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EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A
IMPLANTACAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E MERCADO POPULAR NA
CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E DA
PRESTACAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA.

EDITAL E ANEXOS

ANEXOS DO EDITAL
] EDITAL — ANEXO | - MODELOS E DECLARAGOES.
] EDITAL — ANEXO Il - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO.
] EDITAL — ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO.
] EDITAL — ANEXO IV — MODELO DE PROPOSTA ECONOMICA.
] EDITAL — ANEXO V — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

ANEXOS DO CONTRATO

= ANEXO | DO CONTRATO - EDITAL,;

= ANEXO Il DO CONTRATO - ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA,;

] ANEXO Il DO CONTRATO - PROPOSTA ECONOMICA

] ANEXO IV DO CONTRATO - GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO;

] ANEXO V DO CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO;

] ANEXO VI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS;

] ANEXO VII DO CONTRATO — DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES
HABITACIONAIS;

" ANEXO VIII DO CONTRATO - CONTRATO DE GARANTIA DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL;

" ANEXO IX DO CONTRATO - INSTRUMENTO DE GARANTIA SUBSIDIARIA DO
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA MENSAL.

" ANEXO X DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

" ANEXO XI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DA
VERIFICADORA.

] ANEXO XII DO CONTRATO - TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO.
] ANEXO XI11 DO CONTRATO — ACORDO TRIPARTITE
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QUADRO RESUMO

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

PA N°2017-0.185.313-9

1. OBJETO: PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA
DESTINADA A IMPLANTACAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E DE
MERCADO POPULAR NA CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE
INFRAESTRUTURA URBANA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO
RESIDENCIAIS PRIVADOS E DA PRESTACAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA.

2. ENTREGA DAS PROPOSTAS E SESSAO DE ABERTURA DOS ENVELOPES: Os
documentos relativos & LICITACAO deverdo ser entregues em SESSAO PUBLICA PARA
RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES, a iniciar-se as 10h30min (horéario de Brasilia)
do dia 18 de dezembro de 2018, na Rua Libero Badard, 504 - 18° andar — sala 182 — S&o Paulo — SP
(Auditorio).

3. Tipo: Menor valor da Contraprestacdo Anual Maxima

4. Critério de Julgamento: Para fins de classificagdo da proposta, serd considerada aquela que
apresentar o menor valor da Contraprestacdo Anual Maxima

5. Valor Estimado da Contratagéo:

51 Valores Estimados da Contratacdo por LOTE: observar as disposi¢des do item 5 do
Edital.
a) LOTE 1: R$ 598.568.690,00; g) LOTE 7: R$ 270.211.008,00;
b) LOTE 2: R$ 290.733.364,00; h) LOTE 8: R$ 280.472.186,00;
C) LOTE 3: R$ 430.969.457,00; i) LOTE 9: R$ 191.541.981,00;
d) LOTE 4: R$ 188.121.588,00; j) LOTE 10: R$ 444.651.027,00;
e) LOTES5: R$472.014.167,00; k) LOTE 11: R$ 208.643.943,00;
f) LOTE 6: R$ 377.953.373,00; 1) LOTE 12: R$ 553.265.381,00.

6. Prazo da Concessao: 20 anos

7. Das Informacdes/ Esclarecimentos: das 10h as 16h30min até 10 (dez) dias Uteis anteriores a
abertura: protocolados na COPEL — Rua Libero Badard, 504 - 12° andar — sala 122 — S&o Paulo — SP
ou por meio eletronico através do e-mail: pppcasadafamilia@cohab.sp.gov.br

8. Local para retirada do Edital: O CD-R contendo o Edital e seus anexos poderdo ser retirados na
COPEL - Rua Libero Badaré n° 504, 12° andar — sala 122, S&o Paulo, Centro - Capital, no
horério das 9h as 16h30, mediante a entrega de 01 (um) CD-R sem uso.

O Edital podera ser consultado a partir do dia 02 de novembro de 2018, por meio do site http://e-
negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br ou pelo site
www.cohab.sp.gov.br/licitacaopppdahabitacao, sem prejuizo da retirada do material completo
em CD-R no endereco acima.

9. Observagdo: As informacdes deste Quadro Resumo ndo afastam a necessidade de conhecimento
do inteiro teor deste Edital para formulacdo da proposta e documentos.
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EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A
IMPLANTAGCAO DE HABITAGCOES DE INTERESSE SOCIAL E DE MERCADO POPULAR NA
CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA,
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E DA
PRESTACAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA.

1.
11

12

1.3

PREAMBULO

A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO — COHAB-SP,
com sede na Rua Sdo Bento n° 405 - 12° andar ao 14° andar — Centro — Sdo Paulo — Capital, no
uso da prerrogativa conferida pelo artigo 5° da Lei n°® 14.517, de 16 de outubro de 2007,
modificada pelas leis n° 15.838, de 4 de julho de 2013, n°® 16.651, de 16 de maio de 2017 e n°
16.665 de 23 de maio de 2017, torna publicas as condi¢Oes da licitagdo, na modalidade de
concorréncia, com a finalidade de selecionar a melhor proposta para a concessao
administrativa para a implantacéo de unidades habitacionais de interesse social e de mercado
popular, acompanhada de infraestrutura urbana, equipamentos publicos e prestacao de servi¢os
desenvolvimento de trabalho social, de pré e pdés-ocupacdo, de apoio a gestdo condominial,
apoio a gestdo da lista de beneficiarios e de manutencdo predial e de espacos livres e areas
verdes.

A presente CONCORRENCIA sera regida pelas regras previstas neste Edital e nos seus
anexos, pela Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e, ainda, observard naquilo
gue couber, a Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei Federal n° 4.591, de 16 de
dezembro de 1964, Lei Federal n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, Lei Federal n° 6.766, de 19
de dezembro de 1979, Lei Federal n® 9.514, de 1997, Lei Federal n® 10.931, de 2004, Lei
Federal n® 11.977, 2009, Lei Federal n°® 13.465, de 11 de julho de 2017, Lei Municipal n°
11.632, de 1994, Lei Municipal n° 13.278, de 7 de janeiro de 2002, Lei Municipal n® 14.517,
de 16 de outubro de 2007, Lei Municipal n°® 16.006, de 04 de junho de 2014, Lei Municipal n°
16.050, de 31 de julho de 2014 - Plano Diretor Estratégico, Lei Municipal n® 16.237, de 14 de
julho de 2015, Lei Municipal n° 16.124, de 9 de mar¢o de 2015, Lei Municipal n® 16.127, de
12 de margo de 2015, Lei Municipal n°® 16.402 - 22 de mar¢o de 2016 - Parcelamento, Uso e
Ocupacéo do Solo, Lei Municipal n® 16.651, de 16 de maio de 2017, Lei Municipal n® 16.642
de 9 de maio de 2017 - Codigo de Obras e Edificagdes, Lei Municipal n° 16.665, de 23 de
maio de 2017, Lei Municipal n® 16.703, de 2017, Lei Municipal n® 16.757, de 2017, Decreto
n° 44.279, de 24 de dezembro de 2003, Decreto n® 57.377, de 12 de outubro de 2016 -
Disciplinas especificas para HIS, HMP, EHIS e EHMP, e EZEIS, Decreto n° 57.378, de 14 de
outubro de 2016 - Regulamenta dispositivos da Lei n°® 16.402, de 22 de marco de 2016,
Decreto n® 57.414, de 27 de outubro de 2016 — Iseng@es para HIS, HMP, EHIS, EHMP,
EZEIS e moradia econémica (ver art. 19 Lei n°® 11.632/94), Decreto n° 57.776, de 7 de julho
de 2017 - Regulamenta a Lei n® 16.642, de 9 de maio de 2017, Decreto n° 58.302, de 10 de
Julho de 2018, Portaria STN n° 614, de 21 de agosto de 2006, tudo com respectivas alteragoes,
e demais normas vigentes sobre a matéria.

O CD-R contendo o Edital e seus anexos podera ser retirado na COPEL, no endereco
apresentado no item 8 do Quadro Resumo deste Edital, no horario das 9h as 16h30, mediante a
entrega de 01 (um) CD-R sem uso.
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131 O Edital ainda poderd ser consultado por meio do site http:/e-

negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br ou www.cohab.sp.gov.br/licitacaopppdahabitacao,
sem prejuizo da retirada do material completo em CD-R no endereco acima.

132 A COHAB-SP ndo se responsabiliza pelo texto e conteddo de editais, anexos ou
documentos obtidos ou conhecidos de forma e local diversos do disposto acima.

14 Encontram-se acostados ao Processo Administrativo n® 2017.0.185.313-9 os documentos que
comprovam o cumprimento dos requisitos prévios a realizacdo do presente procedimento
licitatorio, previstos no artigo 10 da Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

15 O Edital e a Minuta do CONTRATO, foram postos em consulta pablica, no periodo de 23 de
janeiro de 2018 até 22 de fevereiro de 2018, informada ao publico por meio de publicagdo no
Diério Oficial da Cidade de Sao Paulo — DOC, Caderno 1, p. 163, de 23 de janeiro de 2018,
em jornais de grande circulagdo no Municipio de S&o Paulo e no sitio eletrénico da COHAB-
SP, http://www.cohab.sp.gov.br.

1.6 A Concessdo Administrativa foi definitivamente aprovada pelo Conselho Municipal de
Desestatizacdo e Parcerias, conforme ata de sua 7% Reunido Ordinéria, de 15 de agosto de
2017, publicada no D.O.C de 26 de outubro de 2017, Seg I.

17 O procedimento da presente licitacdo adotara a inversao de fases, conforme as regras contidas
no Decreto Municipal n® 52.689, de 28 de setembro de 2011, O critério de julgamento sera o
menor valor da contraprestacdo a ser paga pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
Inciso 11, alinea “a”, do artigo 12 da Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

1.8 Os documentos relativos & LICITACAO devero ser entregues na SESSAO PUBLICA DE
ABERTURA DOS ENVELOPES na Rua Libero Badarg, 504 - 18° andar — sala 182 — Sdo
Paulo — SP (Auditério). O prédio tem entrada também pela Rua Sdo Bento, 405, 18° andar,
sala 182, Centro Séo Paulo, SP.

1.9 A SESSAO PUBLICA PARA ABERTURA DOS ENVELOPES terd inicio as 10h30min (dez
horas e trinta minutos - horério de Brasilia) do dia 18 de dezembro de 2018, na Rua Libero
Badard, 504, 18° andar, sala 182, Centro, Sdo Paulo, Capital (Auditério), observando-se o
disposto no item 9 e seguintes deste EDITAL. O prédio tem entrada também pela Rua Séo
Bento, 405, 18° andar, sala 182, Centro Sao Paulo, SP.

2. GLOSSARIO

2.1.  Para os fins do presente EDITAL e do CONTRATO, e sem prejuizo de outros significados
aqui estabelecidos, as seguintes defini¢des aplicam-se as respectivas expressoes:

2.1.1. ADQUIRENTE: individuo ou familia que preencha os requisitos de elegibilidade
indicados pelo PODER CONCEDENTE e venha a concluir o processo de aquisi¢do de
uma habitagdo junto a instituicdo financeira concessora do crédito habitacional;

2.1.2. AFILIADA: Pessoa juridica relacionada, por CONTROLE societério, a outra pessoa
juridica ou fundo de investimento, seja como controlada, controladora, sob controle
comum, bem como as empresas participantes de grupo econdmico ou de grupo de
sociedades, conforme preconiza o art. 265 da Lei Federal n° 6.404 de 1976 e
modificadoras;

2.1.3. AGENTE FINANCEIRO: quaisquer instituicdes, organiza¢es ou entidades mencionadas
no artigo 8° da Lei Federal n° 4.380, de 1964, com as alterac@es introduzidas pela Lei n°
11.977, de 2009.
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2.1.4. ALAVANCAGEM: somatdrio dos valores de financiamento e subsidios, federais,

2.15.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

2.1.13.

2.1.14.
2.1.15.

2.1.16.

estaduais ou municipais, provenientes de quaisquer programas, acdes ou fontes de
recursos, que cada ADQUIRENTE conseguir captar junto ao AGENTE FINANCEIRO
para adquirir a unidade habitacional implantada nos termos deste Edital.

APOIO A GESTAO CONDOMINIAL: servicos de apoio & instituigo, instalacéo,
organizacdo e administracdo dos CONDOMINIOS de HIS-1, HIS-2 e HMP, nos termos
do CONTRATO, seus ANEXOS e legislacdo pertinente;

APOIO A GESTAO DA LISTA DE BENEFICIARIOS: SERVICO de apoio a selecio e
habilitacdo das familias cadastradas pelo PODER CONCEDENTE e de promocdo das
atividades relativas a obtencdo pelos ADQUIRENTES dos financiamentos necessarios a
aquisicao das unidades habitacionais ofertadas nos termos do CONTRATO.

AREA UTIL: aquela definida na legislagdo municipal, paragrafo Gnico do artigo 21 do
Decreto Municipal n® 57.377, de 11 de outubro de 2016;

AVALIACAO DE DESEMPENHO: processo de verificagdo de suficiéncia e qualidade
das atividades desempenhadas pela CONCESSIONARIA correspondente & aplicagio de
um conjunto de critérios e especificagdes técnicas constantes do CONTRATO em seu
ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO, referentes as metas de
qualidade da prestagdo de SERVICOS da CONCESSAO, que serdo utilizados para
determinar o valor da CONTRAPRESTAC;AO PECUNIARIA:

COHAB-SP — COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO
PAULO, sociedade por acGes controlada pelo Municipio de Sdo Paulo, criada pela Lei
Municipal n° 6.738, de 1965.

CMDP — Conselho Municipal de Desestatiza¢éo e Parcerias, criado pela Lei Municipal n°
16.651, de 2017.

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissio designada pelo PODER
CONCEDENTE para conduzir os trabalhos necessarios a realizacdo desta
CONCORRENCIA: é a CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP
001/2018;

CONCESSAO: concessdo administrativa para a IMPLANTAC;AO de HIS-1, HIS-2,
HMP e HMC, acompanhada da INFRAESTRUTURA PUBLICA, EQUIPAMENTOS
PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS e da prestacéo
dos SERVICOS, nos termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no CONTRATO e
£m Seus anexos;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico constituida pelo adjudicatario
que executara a CONCESSAO, objeto desta CONCORRENCIA;

CONCORRENCIA: procedimento licitatorio instaurado por este EDITAL;

CONDOMINIO: edificagdes ou conjunto de edificagbes, de um ou mais pavimentos,
instituido pela CONCESSIONARIA nos termos do artigo 1331 e seguintes da Lei Federal
n° 10.406, de 2002, e da Lei Federal n°® 4.591, de 1964, e constituido por unidades
autdbnomas, destinadas a fins residenciais ou ndo residenciais, podendo ser alienadas;

CONSORCIO: associacdo de sociedades, fundos ou entidades com o objetivo de
participar desta licitacdo, e, em sendo vencedor do certame, constituir-se em Sociedade de
Propdsito Especifico, segundo as leis brasileiras;
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2117.  CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA: valor méximo anual somatério da

2.1.18.

2.1.19.
2.1.20.

2.1.21.

2.1.22.
2.1.23.
2.1.24.
2.1.25.
2.1.26.

2.1.27.
2.1.28.

2.1.29.

2.1.30.

CONTRAPRESTACAO  PECUNIARIA  MENSAL que sera paga &
CONCESSIONARIA, conforme definido na PROPOSTA ECONOMICA:

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA  MENSAL: valor componente da
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA que sera pago mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA como forma de remuneragio pela execucdo de
suas obrigacBes contratuais caso a CONCESSIONARIA logre alcangar os valores
maximos definidos nos indicadores de desempenho que possam impactéa-la, conforme
ANEXO V - do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO;

CONTRATO: Contrato de concessdo administrativa n° / :

CONTRIBUICAO CONDOMINIAL: valor que sera pago pelos ADQUIRENTES para
fazer frente as despesas do CONDOMINIO, na proporcdo de suas fragOes ideais,
conforme disposto na Convencéo e definido em Assembleia Geral;

CONTROLE: Para os efeitos aqui previstos, Controle (incluindo, quando com
significados correlatos, os termos Controladora e Controlada ou palavras de significado
similar) significa, direta ou indiretamente, individualmente ou em conjunto com outras
pessoas ou entidades, (i) a propriedade, no caso de uma empresa, de mais de 50%
(cinquenta por cento) de suas a¢cdes ou cotas que tenham direito de voto ou, no caso de
qualquer outra entidade, a propriedade da maioria de titulos representativos do direito de
voto de tal entidade ou (ii) o poder de conduzir a gestdo da pessoa ou entidade
Controlada, seja por meio de voto, contrato, acordo de acionistas ou qualquer outro meio.;

DIS: Decreto de Declaracdo de Interesse Social;
DOE: Diario Oficial do Estado de Sao Paulo;
DOC: Diério Oficial da Cidade de Sao Paulo;
DUP - Declaragdo de Utilidade Publica;

EDIFICIO: cada uma das edificacbes destinadas a abrigar as HIS-1, HIS-2 e HMP, os
equipamentos publicos e privados construidos nos termos exigidos por este EDITAL e
seus Anexos;

EDITAL: Edital de Concorréncia Internacional N COHAB-SP 001/2018;

EHIS: empreendimento de promogdo publica ou privada constituido por uma edificago
ou conjunto de edificacdes, destinadas total ou parcialmente a HIS, podendo conter HMP
e outros usos complementares residenciais (R) e ndo residenciais (nR). (Decreto
Municipal n°® 57.377, de 11 de outubro de 2016);

EHMP: empreendimento de promogdo publica ou privada constituido por uma edificacdo
ou conjunto de edificagdes, destinadas total ou parcialmente a HMP, podendo conter HIS-
1, HIS-2 e outros usos complementares R e nR. (Decreto Municipal n°® 57.377, de 11 de
outubro de 2016);

EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS: empreendimentos
associados & IMPLANTACAO destinados & exploracdo mercantil pela
CONCESSIONARIA e/ou alienacdo pelo PODER CONCEDENTE ou PODER
PUBLICO, sujeitos, total ou parcialmente, ao compartilhamento das RECEITAS
ACESSORIAS por eles gerados, na forma estipulada no CONTRATO.
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2.1.31. EQUIPAMENTOS PUBLICOS: sdo os equipamentos, obras de infraestrutura e

2.1.32.

2.1.33.

2.1.34.

2.1.35.

2.1.36.

2.1.37.

2.1.38.

2.1.39.

2.1.40.

2.141.

2.142.

intervencdes de cardter e uso publico a serem construidos ou reformados pela
CONCESSIONARIA, segundo o ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E
ENCARGOS PARA IMPLANTACAO, observado o disposto no item 8.7.4 do ANEXO
111 DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO. (No artigo 96 da LPUOS encontram-se
especificados como usos nao residenciais - nR);

ETAPA PRELIMINAR: periodo compreendido entre a data da assinatura do
CONTRATO e a data da DECLARACAO DE INICIO DE VIGENCIA DO
CONTRATO, durante o qual ha pré-requisitos da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE para eficadcia do CONTRATO.

EZEIS: empreendimento habitacional de interesse social localizado em ZEIS e que
contém destinacdo obrigatoria de parte da &rea construida para HIS.

FLUXO DE CAIXA MARGINAL: meétodo para calcular os desvios de caixa da
CONCESSIONARIA para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro,
conforme previsto no CONTRATO;

GARANTIA DA EXECUS;AO DO CONTRATO: garantia do fiel cumprimento das
obrigacbes da CONCESSAO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do
PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos constantes do CONTRATO;

GARANTIA DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL: garantia prestada
pelo PODER CONCEDENTE E INTERVENIENTES & CONCESSIONARIA que
assegura 0 pagamento das obrigacdes pecuniarias do PODER CONCEDENTE, nos
termos do CONTRATO e seus anexos;

GARANTIA DA PROPOSTA: garantia de cumprimento da proposta a ser apresentada
pelas LICITANTES, nos termos deste Edital;

HIS: unidade habitacional, tendo no méaximo 1 (um) sanitario e 1 (uma) vaga de garagem,
destinada ao atendimento de familias de baixa renda, que deverdo ser construidas nos
termos do ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
IMPLANTACAO, classificadas em dois tipos (Decreto Municipal n® 57.377, de 11 de
outubro de 2016):

HIS-1: destinada a familias com renda familiar mensal de até R$ 2.862,00 (dois mil
oitocentos e sessenta e dois reais) (Decreto 58.302, de 10 de julho de 2018);

HIS-2: destinada a familias com renda familiar mensal superior a R$ 2.862,00 (dois mil
oitocentos e sessenta e dois reais) e igual ou inferior a R$ 5.724,00 (cinco mil setecentos
e vinte e quatro reais) (Decreto 58.302, de 10 de julho de 2018);

HMP - unidade habitacional, tendo no maximo 2 (dois) sanitarios e até 1 (uma) vaga de
garagem, destinada ao atendimento de familias com renda familiar mensal superior a R$
5.724,00 (cinco mil setecentos e vinte e quatro reais) e igual ou inferior a R$ 9.540,00
(nove mil quinhentos e quarenta reais) (Decreto Municipal n® 57.377, de 11 de outubro de
2016, combinado com o Decreto 58.302, de 10 de julho de 2018).

HMC: Habitacdo de Mercado COHAB-SP, destinada ao atendimento de familias com
renda familiar mensal superior a R$ 9.540,00 (nove mil quinhentos e quarenta reais) e
igual ou inferior a R$ 19.080,00 (dezenove mil e oitenta reais), admitido pelo Estatuto
Social da COHAB-SP.
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2.1.43. INFRAESTRUTURA PUBLICA: obras e servicos de infraestrutura de carater plblico,

2.144.

2.145.

2.1.46.

2.147.

2.1.48.

2.1.49.

2.1.50.
2.151.

2.1.52.

2.1.53.

2.1.54.

2.1.55.

tais como melhorias urbanisticas, ambientais, abertura de vias, pavimentacdo, drenagem,
redes de agua e esgoto, enterramento de rede elétrica, l6gica e transmissdo de dados, a
serem implantados pela CONCESSIONARIA, seguindo as diretrizes do ANEXO 1l DO
EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO, respeitados os
campos de atuacdo e prerrogativas das concessiondrias de servi¢os publicos. Para os
efeitos deste Edital a infraestrutura publica é sindnimo da infraestrutura ndo incidente
aplicada pelas instituicGes oficiais federais nos programas e ac¢oes regulamentados pelo
Ministério das Cidades.

IMPLANTACAGO: atividades de arquitetura e engenharia referentes a construcio das
HIS-1, HIS-2, HMP, da INFRAESTRUTURA PUBLICA, dos EQUIPAMENTOS
PUBLICOS, e demais itens de investimentos previstos no ANEXO Il DO EDITAL -
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO;

INCC/FGV: E o indice Nacional de Custo da Construgdo, calculado pela Fundacio
Getulio Vargas (FGV);

INTERVENIENTES GARANTIDORES: institui¢des que participardo do CONTRATO
como intervenientes anuentes para constituicdo da garantia solidaria ou subsidiaria no
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL.

IPCA: é o indice De Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE;

JUNTA TECNICA: comité, de carater ndo permanente, constituido pelas PARTES nos
termos e especificamente para as finalidades previstas no CONTRATO.

LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade de Previdéncia
Complementar ou CONSORCIO que, atendendo a convocagdo do EDITAL, participe da
CONCORRENCIA;

LOA — Lei Orgamentéria do Municipio de S&o Paulo

LOTE: Conjunto de obras, servicos e obrigagdes, colocados em disputa na licitagdo, que
define o objeto de cada CONTRATO, podendo congregar uma ou mais areas,
disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE ou viabilizada pela CONCESSIONARIA.

OPERACOES URBANAS E OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS: Conjunto
integrado de intervencGes coordenadas pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo,
determinado em legislacéo especifica.

OPERACAO URBANA CENTRO: Conjunto integrado de intervengdes coordenadas pela
Prefeitura Municipal de S8o Paulo, visando a melhoria e valorizagdo ambiental da éarea
central da cidade, aprovada pela Lei Municipal n® 12.349, de 06 de junho de 1997 e suas
modificadoras.

OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA. Conjunto de intervengdes
e medidas coordenadas pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, visando a implementar
transformag@es urbanisticas, sociais e ambientais na &rea de sua abrangéncia territorial,
nos termos da Lei Municipal n® 15.893, de 07 de novembro de 2013.

OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA. Conjunto de
intervencdes coordenadas pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, visando a melhoria e
transformac@es urbanisticas, sociais e ambientais, aprovada pela Lei Municipal n® 13.260,
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2.1.56.

2.157.
2.1.58.
2.1.59.
2.1.60.

2.1.61.

2.1.62.

2.1.63.

2.1.64.

2.1.65.

2.1.66.

2.1.67.

2.1.68.

2.1.69.

2.1.70.

de 28 de dezembro de 2001, e alterada pelas leis n° 13.885, de 2004 e Lei n n° 15.416, de
2011.

OPERACAO URBANA CONSORCIADA FARIA LIMA. Conjunto integrado de
intervengdes coordenadas pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, visando a melhoria
e a valorizagdo ambiental da area de sua abrangéncia territorial, conforme a Lei
Municipal n°® 13.769, de 26 de janeiro de 2004, modificada pelas leis n° 13.871, de 2004,
n® 15.519, de 2011, e 16.242, de 2015.

PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA:
PPA: Plano Plurianual
PODER CONCEDENTE: COHAB-SP;

PROJETO LEGAL.: projetos relativos as intervencdes urbanas e/ou aos empreendimentos
habitacionais e ndo habitacionais, que devem ser submetidos a Prefeitura Municipal de
Sao Paulo e aos demais 6rgdos publicos responsaveis por sua aprovagao, inclusive os
estaduais, em consonancia com a legislacdo ambiental e relativa ao uso do solo urbano,
especialmente o Decreto n® 57.377, de 11 de outubro de 2016, e modificadores ou
substitutos, e com outros requisitos previstos na legislagdo e normas técnicas aplicaveis,
atinentes a seguranca, as interferéncias do projeto nas infraestruturas de rede das
prestadoras de servigos-publicos, dentre outros que devam ser observados para aprovagdo
do projeto, e encaminhado ao PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO;

PROPOSTA ECONOMICA: o valor da oferta da CONCESSIONARIA, proposto para
constituir a CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, a titulo de contrapartida para
cumprimento das obrigacGes objeto do CONTRATO;

VU: Valor Unitario Maximo Mensal por HIS (HIS-1 + HIS-2) entregue pela
CONCESSIONARIA e aceita pelo PODER CONCEDENTE;

RECEITAS ACESSORIAS: aquelas decorrentes da comercializacio das HMP (FR-10 e
FR-11) e HMC (FR-12) e da exploracdo das areas ndo residenciais, excetuadas as
correspondentes aos EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

FR1: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 954,00 a R$ 1.000,00;

FR2: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 1.000,01 a R$ 1.600,00;

FR3: Faixa de renda da parcela da populacdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 1.600,01 a R$ 1.800,00;

FR4: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 1.800,01 a R$ 2.350,00;

FR5: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 2.350,01 a R$ 2.790,00;

FR6: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 2.790,01 a R$ 2.862,00.

FR7: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 2.862,01 a R$ 3.275,00.
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2.1.71. FR8: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 3.275,01 a R$ 4.000,00.

2.1.72. FRO: Faixa de renda da parcela da populacdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 4.000,01 a R$ 5.724,00.

2.1.73. FR10: Faixa de renda da parcela da populacdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 5.724,01 a R$ 7.000,00.

2.1.74. FR11: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 7.000,01 a R$ 9.540,00.

2.1.75. FR12: Faixa de renda da parcela da populagdo integrante do publico-alvo detentora de
renda familiar mensal bruta situada entre R$ 9.540,01 a R$ 19.080,00, cuja atuacéo é
autorizada a COHAB-SP nos termos do inciso VIII do artigo 5°, do Estatuto Social da
Companhia.

2.1.76. SEHAB — Secretaria Municipal de Habitacdo ou Secretaria de Habitacdo do Municipio de
Sdo Paulo.

2.1.77. SERVICOS: atividades de APOIO A GESTAO CONDOMINIAL, APOIO A G]ESTAO
DA LISTA DE BENEFICIARIOS, de TRABALHO TECNICO SOCIAL de PRE e POS
OCUPAGCAO e MANUTENCAO PREDIAL a serem prestadas pela CONCESSIONA-
RIA nos termos do CONTRATO e do ANEXO VI DO CONTRATO - DIRETRIZES
PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS;

2.1.78. SMDP - Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias.

2.1.79. SMF — Secretaria Municipal da Fazenda.

2.1.80. SMUL - Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento;

2.1.81. SPDA — Companhia S&o Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos;

2.1.82. SPP - Sdo Paulo Parcerias - SP Parcerias, sociedade por agdes, vinculada a Secretaria
Municipal de Desestatizagéo e Parcerias.

2.1.83. SPE: Sociedade de Proposito Especifico, constituida pela LICITANTE vencedora, que se
incumbird, na forma do EDITAL e do CONTRATO, de executar a CONCESSAO;

2.1.84. STN: Secretaria do Tesouro Nacional.

2.1.85. TRABALHO TEQNICO SOCIAL: (TTS) compreende o TRABALHO TECNIQO
SOCIAL DE PRE- OCUPACAO e o TRABALHO TECNICO SOCIAL DE POS-
OCUPACAO;

2.1.86. TRABALHO TECNICO SOCIAL DE PRE-OCUPACAO: elaboracio de metodologias e
execucdo de atividades de educacdo condominial, comunitéria, socia[, ambiental e de
geracdo de renda, a serem desenvolvidas pela CONCESSIONARIA junto aos
ADQUIRENTES, em processo de compra ou de mudanca para as HIS, nos termos do
CONTRATO e do ANEXO VI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA PRESTACAO
DOS SERVICOS;

2.1.87. TRABALHO TECNICO SOCIAL DE POS-OCUPACAO: elaboracio de metodologias e

execucdo de atividades de educacdo comunitaria, condominial, social, ambiental e de
geracdo de renda a serem desenvolvidas pela CONCESSIONARIA junto aos
ADQUIRENTES das HIS, nos termos do ANEXO VI DO CONTRATO - DIRETRIZES
PARA PRESTACAO DOS SERVICOS;
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2.1.88. VERIFICADORA: Pessoa juridica contratada pela CONCESSIONARIA, sob diretrizes

2.2.
2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

2.3.

2.4.

do PODER CONCEDENTE, para apoio a fiscalizacdo da IMPLANTACAO e da
prestacdo dos SERVICOS, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 13 da Lei n°
16.703, de 2017

Quando o contexto ndo permitir a interpretacdo, deverdo ser observadas as seguintes regras:
As definices do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural;

Referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteracOes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

No caso de contradigdo, as regras do EDITAL devem prevalecer sobre as do
CONTRATO, e as do CONTRATO sobre as dos anexos do EDITAL e do CONTRATO;

No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerdo aqueles elaborados pelo PODER
CONCEDENTE;

No caso de divergéncia entre os anexos elaborados pelo PODER CONCEDENTE,
prevalecera aquele de data mais recente;

No caso de divergéncia entre o texto escrito, nimeros e célculos, tabelas ou desenhos,
deve prevalecer a informacao constante no texto escrito;

Em caso de substituicdo de qualquer dos indices de reajuste previstos no CONTRATO, o
indice a ser utilizado deverad ser aquele que o substituir ou, na auséncia de substituicdo
automatica, devera haver acordo entre as partes quanto ao novo indice a ser utilizado;

Os valores expressos em reais nos subitens 2.1.64 a 2.1.75 serdo atualizados na forma do
paréagrafo Unico do artigo 46 da Lei n° 16.050, de 2014, combinado com o artigo 170 da Lei
n°® 16.402, de 2016.

3. OBJETO DA CONCORRENCIA

3.1.

3.1.1.

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.1.4.

O objeto desta CONCORRENCIA ¢ a concessdo administrativa, em 12 (doze) LOTES
distintos, para a IMPLANTACAO de 24.950 (vinte e quatro mil novecentas e cinquenta)
unidades habitacionais; INFRAESTRUTURA PUBLICA; EQUIPAMENTOS PUBLICOS;
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS e a prestacdo dos SERVICOS
especificados no CONTRATO.

Os quantitativos de unidades habitacionais a serem implantadas em cada LOTE sdo o0s
seguintes:

LOTE 1: 3.500 (trés mil e quinhentas) unidades habitacionais, sendo: 2100 (duas mil e
cem) HIS-1; 700 (setecentas) HIS-2; 350 (trezentas e cinquenta) HMP; e 350 (trezentas
e cinquenta) HMC;

LOTE 2: 1.700 (mil e setecentas) unidades habitacionais, sendo: 1020 (mil e vinte) HIS-
1; 340 (trezentas e quarenta) HIS-2; 340 (trezentas e quarenta) HMP;

LOTE 3: 2.520 (duas mil quinhentas e vinte) unidades habitacionais, sendo: 1260 (mil
duzentas e sessenta) HIS-1; 420 (quatrocentas e vinte) HIS-2; 420 (quatrocentas e vinte)
HMP; e 420 (quatrocentas e vinte) HMC;

LOTE 4: 1.100 (mil e cem) unidades habitacionais, sendo: 636 (seiscentas e trinta e
seis) HIS-1; 232 (duzentas e trinta e duas) HIS-2; 232 (duzentas e trinta e duas) HMP;
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3.1.1.5. LOTE 5: 2.760 (duas mil setecentas e sessenta) unidades habitacionais, sendo: 1.048

3.1.1.6.

3.1.1.7.

3.1.1.8.

3.1.1.9.

3.1.1.10.

3.1.1.11.

3.1.1.12.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

(mil e quarenta e oito) HIS-1; 580 (quinhentas e oitenta) HIS-2; 744 (setecentas e
guarenta e quatro) HMP; e 388 (trezentas e oitenta e oito) HMC;

LOTE 6: 2.210 (duas mil duzentas e dez) unidades habitacionais, sendo: 1.062 (mil e
sessenta e duas) HIS-1; 434 (quatrocentas e trinta e quatro) HIS-2; 586 (quinhentas e
oitenta e seis) HMP; e 128 (cento e vinte e oito) HMC;

LOTE 7: 1.580 (mil quinhentas e oitenta) unidades habitacionais, sendo: 806 (oitocentas
e seis) HIS-1; 316 (trezentas e dezesseis) HIS-2; 316 (trezentas e dezesseis); HMP; e
142 (cento e quarenta e dois) HMC;

LOTE 8: 1.640 (mil seiscentas e quarenta) unidades habitacionais, sendo: 992
(novecentas e noventa e duas) HIS-1; 324 (trezentas e vinte e quatro) HIS-2; 324
(trezentas e vinte e quatro) HMP;

LOTE 9: 1.120 (oitocentas e vinte) unidades habitacionais, sendo: 297 (duzentas e
noventa e sete) HIS-1; 237 (duzentas e trinta e sete) HIS-2; 422 (quatrocentas e vinte e
duas) HMP; e 164 (cento e sessenta e quatro) HMC.

LOTE 10: 2.600 (duas mil e seiscentas) unidades habitacionais, sendo: 1560 (mil
quinhentas e sessenta) HIS-1; 520 (quinhentas e vinte) HIS-2; 520 (quinhentas e vinte)
HMP;

LOTE 11: 1.220 (mil duzentas e vinte) unidades habitacionais, sendo: 732 (setecentas e
trinta e duas) HIS-1; 244 (duzentas e quarenta e quatro) HIS-2; 244 (duzentas e quarenta
e quatro) HMP;

LOTE 12: 3.000 (trés mil) unidades habitacionais, sendo: 1800 (mil e oitocentas) HIS-
1; 600 (seiscentas) HIS-2; 600 (seiscentas) HMP.

A IMPLANTACAO deverad obedecer ao disposto no ANEXO 1l DO EDITAL -
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO, observando as diretrizes gerais e as
especificas de cada LOTE.

Por motivo justificado, fundado em fato superveniente devidamente demonstrado, e desde
que atenda as diretrizes gerais e especificas para a IMPLANTACAO e observadas as demais
condicbes deste EDITAL, do CONTRATO e seus respectivos anexos, a seu exclusivo
critério o PODER CONCEDENTE podera autorizar implantacdes de unidades habitacionais
em locais diversos daqueles descritos no ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E
ENCARGOS PARA IMPLANTAQAO.

A aplicacdo do disposto no subitem precedente ndo implica, por si s@, condicdo para invocar
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO respectivo.

A prestacdo dos SERVICOS devera obedecer aos dispositivos do ANEXO VI DO
CONTRATO - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS, observando as
diretrizes gerais e as especificas de cada LOTE.

As condigdes para a IMPLANTACAO dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS devera observar
o disposto no item 8.7.4 do ANEXO 111 DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO.

A abrangéncia, diretrizes, requisitos e condicdes para a IMPLANTACAO, a prestagdo dos
SERVICOS, a comercializacdo das unidades habitacionais, e 0s demais quesitos que
implicam essa CONCORRENCIA estido dispostos nos ANEXOS deste Edital e no
CONTRATO e respectivos ANEXOS, que constituem parte integrante deste EDITAL.
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4. PRAZO DA CONCESSAO

4.1.
4.2.

O prazo da CONCESSAO sera de 20 (vinte) anos.

O inicio da contagem do prazo da CONCESSAO dar-se-4 apds a conclusio da ETAPA
PRELIMINAR, nos termos do CONTRATO, e sera formalizada por documento denominado
DECLARACAO DE INICIO DE VIGENCIA DO CONTRATO, cujo modelo consta do
ANEXO | deste Edital.

5. VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGCAO

5.1

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.2.

5.3.

5.4.

Os valores estimados para 0s contratos de concessdo correspondem aos valores dos
investimentos previstos em cada LOTE, a saber:

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 1. R$ 598.568.690,00 (quinhentos e
noventa e oito milhGes, quinhentos e sessenta e oito mil, seiscentos e noventa reais);

Valor estimado do CONTRATO para o0 LOTE 2: R$ 290.733.364,00 (duzentos e noventa
milhGes, setecentos e trinta e trés mil, trezentos e sessenta e quatro reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 3: R$ 430.969.457,00 (quatrocentos e
trinta milhGes, novecentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 4: R$ 188.121.588,00 (cento e oitenta e
oito milhdes, cento e vinte e um mil, quinhentos e oitenta e oito reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 5: R$ 472.014.167,00 (quatrocentos e
setenta e dois milhdes, catorze mil, cento e sessenta e sete reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 6: R$ 377.953.373,00 (trezentos e setenta
e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, trezentos e setenta e trés reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 7: R$ 270.211.008,00 (duzentos e setenta
milhGes, duzentos e onze mil e oito reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 8: R$ 280.472.186,00 (duzentos e oitenta
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, cento e oitenta e seis reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 9: R$ 191.541.981,00 (cento e noventa e
um milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, novecentos e oitenta e um reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 10: R$ 444.651.027,00 (quatrocentos e
guarenta e quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil e vinte e sete reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 11: R$ 208.643.943,00 (duzentos e oito
milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil, novecentos e quarenta e trés reais);

Valor estimado do CONTRATO para o LOTE 12: R$ 553.265.381,00 (quinhentos e
cinquenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, trezentos e oitenta e um reais);

A data-base de referéncia dos valores de contrato para fins de reajuste € a data de entrega da
PROPOSTA ECONOMICA.

Para efeito de julgamento das propostas, os valores estabelecidos no item 5.1 e subitens
serdo atualizados de Setembro de 2018, més-base, até o més anterior ao da apresentagdo das
propostas, por meio da aplicacdo do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo,
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Na hipétese de, até a data do julgamento das propostas, ndo ter sido divulgado o indice
correspondente a0 més anterior ao da apresentacdo das propostas, a atualizacdo serad
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5.5.

5.6.

5.7.

calculada através da projecéo, por meio da aplicacdo da Ultima variacdo mensal conhecida do
indice.

Para efeito de fixacdo do valor da Garantia das Propostas e Garantia da Execucdo, considera-
se 0 valor dos investimentos em cada Lote, cujos valores sdo 0os mesmos indicados nos
subitens 5.1.1 a 5.1.12 supra.

Os valores de CONTRATO acima indicados sdo estimativas meramente referenciais néo
podendo ser invocado pelo LICITANTE para quaisquer fins, tampouco pela
CONTRATADA para embasar pleitos de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro.

Os valores dispostos no item 5.1.1 a 5.1.12 ndo contemplam os valores de investimentos
previstos no subitem 13.6.11.2, devendo ser observadas as disposi¢des do subitem 8.7.4 do
ANEXO 1l - MINUTA DO CONTRATO.

6. ACESSO AS INFORMACOES DO CERTAME

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

O EDITAL e seus anexos poderdo ser retirados (i) na COPEL — Rua Libero Badar6, n° 504,
12° andar — sala 122, S&o Paulo, Centro, Capital, em dias Uteis, no horario das 9h as 16h30,
mediante a entrega de 01 (um) CD-R sem wuso, ou (ii) por meio do site
http://enegocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br, ou
www.cohab.sp.gov.br/licitacaopppdahabitacao, a partir do dia 02 de novembro de 2018,
incidindo sobre a disponibilizacdo destas informagdes e estudos as regras previstas para tanto
neste EDITAL.

As LICITANTES sdo responsaveis pela analise direta de todos os dados e informagdes sobre
a CONCESSAO, cabendo-lhes também o exame de todas as instrucdes, condicdes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificacbes e regulamentacbes apliciveis a
CONCORRENCIA e 8 CONCESSAO.

As LICITANTES deverdo arcar com todos os custos e despesas referentes as providéncias
necessarias a elaboragdo de sua PROPOSTA ECONOMICA bem como a participagdo na
CONCORRENCIA.

Cabera a cada LICITANTE realizar, por sua propria conta e risco, Ievantamentps e estudos,
bem como desenvolver projetos para a apresentacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

As informagdes, estudos, pesquisas, investigacOes, levantamentos, projetos, planilhas e
demais documentos ou dados, relacionados 8 CONCESSAO foram realizados e obtidos para
fins exclusivos de estudo de viabilidade, ndo apresentando qualquer carater vinculativo ou
qualquer efeito do ponto de vista da responsabilidade do PODER CONCEDENTE em face
das LICITANTES ou da futura CONCESSIONARIA, especialmente para fins de pleito de
reequilibrio econémico financeiro do CONTRATO.

7. PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS DO EDITAL

7.1.

7.2.

Os interessados poderdo encaminhar, até 10 (dez) dias Uteis antes da data fixada para a
sessdo publica de abertura do certame, solicitagdo de esclarecimentos e informacdes sobre a
licitagdo.

Os pedidos de esclarecimentos deverao ser redigidos na lingua Portuguesa (Brasil) devendo
ser apresentados, devidamente identificados e assinados, no protocolo da COHAB-SP, Rua
Libero Badard, n° 504, 12° andar, sala 122, Centro, aos cuidados da COMISSAO ESPECIAL
DE LICITACAO, acompanhada de midia eletrénica contendo o arquivo com as questdes
formuladas, em formato.doc, conforme modelo integrante do ANEXO | DO EDITAL -
MODELOS E DECLARACOES;

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITAGAO MUNICIPAL
Pagina 14 de 292


http://enegocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br/
http://www.cohab.sp.gov.br/licitacaopppdahabitacao

s

o

A PREFEITURA DE

COHAB o
SAO PAULO
7.2.1. Pedidos de esclarecimentos poderdo ser encaminhados por meio do seguinte enderego

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

eletrbnico: pppcasadafamilia@cohab.sp.gov.br, mas para todos os fins ndo elide a
necessidade de cumprir o disposto no subitem 7.2.

Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas 8 COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo
destinatario, exceto as recebidas apds as 18h (dezoito horas), inclusive no caso de
correspondéncias dirigidas a endereco eletronico, que serdo consideradas como recebidas no
dia util imediatamente posterior.

A cada esclarecimento sera atribuido um nimero especifico, na forma do modelo integrante
do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES, a ser referido nas respostas
dadas pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO nio respondera questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto nos subitens 7.1 e 7.2 acima.

As respostas aos questionamentos serdo publicadas no DOC e divulgadas no sitio eletrénico
http://www.cohab.sp.gov.br, sem identificacdo da fonte do questionamento, até 5 (cinco)
dias Uteis antes da data fixada para a SESSAO PUBLICA.

As LICITANTES poderdo. também, retirar copia dos esclarecimentos sobre o EDITAL na
Rua Libero Badar6, 504, 12° andar sala 122, Centro, SP.

Todas as respostas da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO aos pedidos de
esclarecimentos realizados nos termos deste item constardo de ata, que sera parte integrante
deste EDITAL.

8. IMPUGNACOES DO EDITAL

8.1.

8.2.

8.3.

Sob pena de preclusdo, eventual impugnacdo do EDITAL devera ser protocolizada na sede
da COHAB-SP, por qualquer pessoa, em até 5 (cinco) dias Uteis antes da data da SESSAO
PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES.

As impugnagdes ao EDITAL deverdo ser dirigidas ao presidente da COMISSAO ESPECIAL
DE LICITACAO e entregues na sede da COHAB-SP, situada na Rua Sdo Bento, 405, 14°
andar, Centro, nos prazos mencionados acima e observadas as condi¢des legais.

A impugnagdo feita tempestivamente ndo impedira a participagdo do_interessado na
CONCORRENCIA até a decisdo da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

9. CONDICOES DE PARTICIPACAO

9.1.

9.1.1.

9.1.2.

9.13.

Poderdo participar desta CONCORR'ENCIA pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, que satisfagam plenamente todos os termos e
condicBes deste EDITAL, desde que ndo apresentem as seguintes restricdes:

Que estejam em regime de concordata ou em recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou
cuja faléncia haja sido decretada;

Sujeitas ao controle acionério direto ou indireto do Municipio de Séo Paulo, bem como de
qualquer outra entidade componente da administracdo indireta desse ente federativo;

Que se encontrem em cumprimento de pena de suspenséo temporaria de participacdo em
licitacdo e impedidas de contratar com o Poder Concedente e/ou com a Administracdo
Publica de quaisquer entes da Federacdo, nos termos do disposto nos artigos 87, inciso IlI
e 88, ambos da Lei Federal n° 8.666, de 1993;
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9.14.

9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.7.1.

9.1.8.

9.1.9.

9.1.10.

9.1.10.1.

9.1.10.2.

9.1.10.3.

9.1.10.4.
9.1.10.5.

9.1.10.6.

9.1.10.7.

Que tenham sido declaradas inidoneas para licitar e contratar com a Administracdo
Pablica, nos termos dos artigos 87, inciso IV e 88 da Lei Federal n° 8.666/93;

Que tenham sido condenadas, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicao de
direitos devido a pratica de crimes ambientais, nos termos do artigo 10 da Lei Federal n°
9.605, de 1998;

Que possuam sécios ou diretores que pertencam, simultaneamente, a mais de uma
LICITANTE, dentre os concorrentes ao mesmo Lote;

Das quais participe, seja a que titulo for, direta ou indiretamente, pessoa que seja ou que
tenha sido nos altimos 6 (seis) meses, contados do lancamento do EDITAL, dirigente,
gerente, servidor, empregado, ocupante de cargo em comissao ou componente do quadro
técnico do PODER CONCEDENTE, da Municipalidade de S&o Paulo ou de suas
empresas publicas, sociedades de economia mista, fundagdes ou autarquias;

Considera-se participagdo indireta, para fins do disposto no subitem anterior, a
existéncia de quaisquer documentos que atribuam a pessoa nele mencionada, a
existéncia de quaisquer vinculos de natureza juridica, técnica, comercial ou
empresarial com a LICITANTE ou qualquer empresa do(s) grupo(s) econémico(s) da
LICITANTE;

Serdo admitidas na presente licitacdo as entidades fechadas ou abertas de previdéncia
complementar, as instituicGes financeiras, fundos de investimentos e as empresas com
atividade de investidoras financeiras, desde que reunidas em CONSORCIO com outras
sociedades empresarias que atendam as condi¢des de habilitacdo, permitindo
desempenhar as atividades previstas neste EDITAL.

N&o sera admitida a participagdo na CONCORRENCIA de entidades de previdéncia
complementar, instituicbes financeiras ou fundos de investimento que estejam sob
intervencdo do érgdo fiscalizador de suas atividades.

Em se tratando de CONSORCIO, a participacéo ficara condicionada, além das exigéncias
contidas neste EDITAL, ao atendimento dos requisitos a seguir:

Nao sera permitida a participagdo de sociedade e/ou entidade que estejam disputando
0 mesmo LOTE, em mais de um CONSORCIO ou isoladamente e como integrante de
CONSORCIO;

A restricdo prevista no item 9.1.10.1 se aplica também a sociedades controladas,
controladoras ou coligadas das LICITANTES;

Cada consorciado deverd atender individualmente as exigéncias relativas a habilitagdo
juridica e a regularidade fiscal e trabalhista contidas no EDITAL;

Cada consorciado devera entregar as declaracdes referidas no item 14.7 do EDITAL;

A desclassificacdo de qualquer consorciada acarretara a automatica desclassificagdo
do CONSORCIO;

Ndo sera admitida a inclusdo, substituicdo, retirada ou exclusdo de qualquer
consorciado até a assinatura do CONTRATO, momento a partir do qual deverdo ser
observadas as regras contratuais para qualquer alteracdo na composi¢do societéria da
SPE;

As consorciadas sdo responsaveis solidariamente pelos atos praticados em CON-
SORCIO em virtude da CONCORRENCIA até a assinatura do CONTRATO; e
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9.1.10.8. @) CONSORQIO deverd apresentar no ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE
HABILITACAO o compromisso publico ou particular de constituicdo de
CONSORCIO, subscrito por todas as consorciadas, contendo, no minimo:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

denominag&o, organizacio e objetivos do CONSORCIO;
qualificacdo das empresas consorciadas;

composicdo do CONSORCIO com as respectivas participacdes das suas
integrantes;

indicagdo da empresa lider, responsavel pela realizagdo dos atos que cumpram ao
CONSORCIO durante a CONCORRENCIA até a assinatura do CONTRATO,
sendo certo que, na hipotese do CONSORCIO ser formado por empresa(s)
brasileira(s) e estrangeira(s), a lideranca sera exercida, obrigatoriamente, por
empresa brasileira;

previsdo de responsabilidade solidaria entre as empresas consorciadas por todas as
exigéncias do instrumento convocatorio e atos relacionados 8 CONCORRENCIA,
até a assinatura do contrato;

compromisso de futura constituicdo da SPE, segundo as leis brasileiras e sob a
forma de Sociedade Anbnima, nos termos da Lei Federal n° 6.404, de 1964,
observados 0s mesmos percentuais de participacdo de cada empresa consorciada no
capital social da SPE; e

procuragdo outorgando a empresa lider poderes expressos, irretrataveis e irrevo-
gaveis para concordar com condicdes, transigir, recorrer e desistir de recurso,
comprometer-se a assinar, em nome do CONSORCIO, quaisquer papéis e do-
cumentos relacionados com o objeto da CONCORRENCIA, na fase da licitagio.

9.2. As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil, tanto quanto possivel,
atenderdo as exigéncias de habilitacdo, mediante documentos equivalentes, autenticados
pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor juramentado e deverdo ter, como
condicdo de participagdo do certame, na data de apresentacdo dos envelopes, representacéo
legal no Brasil com poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa e
judicialmente.

9.3. A participagdo na CONCORRENCIA implica a integral e incondicional aceitagio de todos
os termos, disposicdes e condi¢des do edital e seus anexos, bem como das normas aplicaveis.

10. APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO

10.1. A PROPOSTA ECONOMICA e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos nesta
CONCORRENCIA deverdo ser apresentados, para cada Lote em disputa, em 02 (dois)
envelopes fechados, distintos e identificados da seguinte forma:

LOTE N°

ENVELOPE 1 - PROPOSTA ECONOMICA
EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP ..../2018
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO.

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S).

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

ENVELOPE 2-DOCUMENTOS DE HABILITACAO
EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP ..../2018
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO.

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S).

O Envelope 1 devera ser apresentado contendo dois cadernos distintos: Caderno 1 —
PROPOSTA ECONOMICA e Caderno 2 — PLANO DE NEGOCIOS. Cada Caderno devera
conter indice, Termo de Inicio e Termo de Encerramento.

Devera ser apresentado um jogo completo de documentos para cada LOTE em disputa,
mesmo que o LICITANTE participe da disputa por mais de um LOTE.

Somente serdo aceitos envelopes entregues direta e pessoalmente, ndo sendo admitido seu
recebimento pelo correio ou qualquer outra forma de entrega. O ato de entrega dos envelopes
podera ser efetuado por qualquer pessoa.

O ato de recebimento e abertura dos envelopes podera ser presenciado por qualquer pessoa.
Entretanto, somente 0s representantes das Licitantes que forem credenciados (Representantes
Credenciados) na forma do item 11 deste EDITAL poderdo participar dos procedimentos da
sessdo publica.

Os 2 (dois) envelopes deverdo ser apresentados em 1 (uma) via, com termo de abertura,
indice e termo de encerramento para a documentacdo completa de cada envelope.

As folhas serdo numeradas sequencialmente, inclusive as folhas de separagdo, catalogos,
desenhos ou similares, se houver, independentemente de mais de um caderno, da primeira a
altima folha, de forma que a numeracdo da ultima folha do Ultimo caderno reflita a
guantidade de folhas de cada VOLUME, ndo sendo permitidas emendas, rasuras ou
ressalvas.

Os documentos que integram os Envelopes 1 e 2 poderdo ser apresentados em sua forma
original, por qualquer processo de cdpia autenticada por cartdrio, ou publicacdo em 6rgdo da
imprensa oficial, exceto os documentos relativos a GARANTIA DA PROPOSTA, que
deverdo ser apresentados em sua via original.

Toda a documentacdo que as LICITANTES apresentarem em forma impressa também
devera ser acompanhada de cépia fiel, em meio magnético, em arquivos padrdo PDF (Adobe
Acrobat). As planilhas do Plano de Negdcios, além de PDF, deverdo ser gravadas em
softwares que as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versdo 97/2003 ou
2010, contendo as formulas e célculos que resultaram no fluxo de caixa das projecdes
financeiras, para conferir a consisténcia dos dados apresentados em rela¢do as condicdes e
diretrizes exigidas neste EDITAL.

A apresentacdo em meio magnético indicada no item anterior devera corresponder a um CD-
ROM/DVD especifico para a documentacdo de cada envelope e de cada caderno, e integrara
0 contetdo do respectivo envelope.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
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10.11. Os CD’s-ROM/DVD deveréo estar etiquetados com o nome e endereco da LICITANTE,

10.12.

10.13.

10.14.

10.15.

numero e objeto do EDITAL e indicacdo de seu contetdo. No caso de divergéncia entre 0s
documentos impressos e 0s gravados em meio magnético, prevalecerdo 0s textos impressos.
Os documentos gravados em PDF prevalecerdo sobre a midia editavel.

Todos os documentos com modelos previstos no EDITAL deverdo ser apresentados,
preferencialmente, conforme o ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Quando se tratar de documento consistente em copia de Diario Oficial, devera ser impresso
de modo a permitir a sua leitura, resguardado o direito de verificacao da autenticidade pela
COMISSAO DE LICITACAO.

Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, e deverdo observar as
seguintes regras com relacdo ao idioma:

a) os documentos que se relacionam & CONCORRENCIA inclusive quanto a
correspondéncias e comunicag0es relativas aos procedimentos do certame deveréo ser
apresentados em lingua portuguesa (Brasil), idioma pelo qual sera compreendida e
interpretada toda a documentacéo apresentada;

b)  os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverdo ser
certificados pelo Consulado Geral do Brasil do Pais de origem da documentacdo e
acompanhados da respectiva traducdo juramentada para a Lingua Portuguesa (Brasil)
realizada por tradutor juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas
Comerciais do Brasil, salvo quando se tratar de catalogos, publicacBes, manuais,
informes técnicos e similares;

c) no caso de divergéncia entre documento no idioma original e a traducdo, prevalecera o
texto traduzido; e

d)  os documentos de Habilitacdo de origem estrangeira apresentados em outras linguas
ndo acompanhados da respectiva traducdo juramentada para a Lingua Portuguesa
(Brasil), ainda que autenticados pelos respectivos consulados, ndo serdo considerados
para efeito de avaliagdo;

e) os documentos de origem estrangeira apresentados em desacordo com as
especificagdes deste EDITAL ndo serdo considerados para efeito de avaliagdo e
julgamento.

f) As LICITANTES séo responsaveis por todos os custos e esforcos relacionados a
preparacdo e a apresentacdo dos VOLUMES da GARANTIA DA PROPOSTA, da
PROPOSTA ECONOMICA e dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, isentando o
PODER CONCEDENTE, em qualquer hipotese, por tais custos, quaisquer que sejam
os procedimentos adotados na CONCORRENCIA ou seus resultados.

A pratica de atos pelas LICITANTES devera observar o cronograma estabelecido para cada
etapa da CONCORRENCIA, ficando precluso o exercicio de faculdades referentes a etapas
ja consumadas da CONCORRENCIA, salvo nas hipdteses admitidas no EDITAL.

11. REPRESENTANTES CREDENCIADOS

11.1.

11.2.

Cada LICITANTE podera ter até 2 (dois) Representantes Credenciados, 0s quais poderdo ser
substituidos a qualquer momento, mediante a apresentacdo da documentacdo pertinente.

A comprovacao dos poderes de representacdo dos Representantes Credenciados sera feita no
dia 18 de dezembro de 2018, na Sessdo Publica designada para recebimento e abertura dos
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11.3.

11.4.

11.5.

envelopes, nos termos do subitem 2 do quadro resumo deste EDITAL mediante a
apresentacao dos seguintes documentos:

a) instrumento de procuracdo que comprove poderes para praticar, em nome da
LICITANTE, todos os atos referentes 8 CONCORRENCIA, nos moldes do modelo
constante do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARAQC)ES, com firma
reconhecida e acompanhado dos documentos que comprovem o0s poderes do(s)
outorgante(s) (conforme Ultima alteragdo arquivada no registro empresarial ou cartério
competente);

b)  no caso de CONSORCIO, o instrumento de procuracio mencionado acima devera ser
outorgado pela empresa lider, com firma reconhecida, e serd acompanhado de (i)
procuracgdes outorgadas pelos consorciados a empresa lider, com firma reconhecida, e
(if) documentos que comprovem o0s poderes de todos os outorgantes, mediante a
demonstragdo das Ultimas alteragBes arquivadas nos registros empresariais ou
cartérios competentes.

c)  contrato social de pessoa juridica ou documento equivalente, no caso de participacdo
de proprietario ou sécio da sociedade, com poderes de administracdo. Para esta
hip6tese, em se tratando de Consorcio, a representacdo serd pela sociedade lider,
devendo acompanhar o contrato social ou documento equivalente e as procuracdes das
consorciadas a sociedade lider;

d)  procuracdo de representante legal no Brasil, com poderes expressos para receber
citacdo e responder administrativa ou judicialmente, no caso de empresa estrangeira,
acompanhada de documento(s) que comprove(m) os poderes do(s) outorgante(s); e

e) no caso de empresa estrangeira deverd apresentar declaracdo de que, para participar da
presente CONCORRENCIA, submeter-se-4 a legislacio da Republica Federativa do
Brasil e de que renuncia ao direito de realizar eventual reclamagdo por via
diplomatica, conforme modelo do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES.

Aos Representantes Credenciados € garantida a possibilidade de intervir e praticar atos
durante a SESSAO PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES
da CONCORRENCIA.

As declaracbes e documentos referidos neste EDITAL deverdo ser firmados,
preferencialmente, pelos representantes que serdo credenciados na forma deste item.

Cada Representante Credenciado somente podera exercer a representacdo de uma Unica
LICITANTE.

12. GARANTIA DA PROPOSTA

12.1.

12.1.1.

Em garantia ao cumprimento da obrigacdo de firmar o futuro instrumento contratual, a
LICITANTE devera prestar a GARANTIA DA PROPOSTA nos seguintes valores,
correspondentes a 1% (um por cento) do valor estimado do contrato, conforme o LOTE, que
poderd ser prestada em dinheiro, titulos da divida puablica, seguro-garantia ou fianga-
bancéria, admitida a combina¢do de duas ou mais dessas modalidades, ficando vedada
qualquer modificacdo nos seus termos e condicdes:

LOTE 1: R$ 5.985.687,00 (cinco milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e
oitenta e sete reais);
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12.1.2. LOTE 2: R$ 2.907.334,00 (dois milhdes, novecentos e sete mil, trezentos e trinta e quatro

reais);

12.1.3. LOTE 3: R$ 4.309.695,00 (quatro milhdes, trezentos e nove mil, seiscentos e noventa e

cinco reais);

12.1.4. LOTE 4: R$ 1.881.216,00 (um milhdo, oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e

dezesseis reais);

12.1.5. LOTE 5: R$ 4.720.142,00 (quatro milhGes, setecentos e vinte mil, cento e quarenta e dois

reais);

12.1.6. LOTE 6: R$ 3.779.534,00 (trés milhGes, setecentos e setenta e nove mil, quinhentos e

trinta e quatro reais);

12.1.7. LOTE 7: R$ 2.702.110,00 (dois milhdes, setecentos e dois mil, cento e dez reais);

12.1.8. LOTE 8: R$ 2.804.722,00 (dois milhGes, oitocentos e quatro mil, setecentos e vinte e dois

reais);

12.1.9. LOTE 9: R$ 1.915.420,00 (um milhdo, novecentos e quinze mil, quatrocentos e vinte

reais);

12.1.10. LOTE 10: R$ 4.446.510,00 (quatro milhGes, quatrocentos e quarenta e seis mil,

quinhentos e dez reais);

12.1.11. LOTE 11: R$ 2.086.439,00 (dois milhdes, oitenta e seis mil, quatrocentos e trinta e nove

reais);

12.1.12. LOTE 12: R$ 5.532.654,00 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, seiscentos e

cinguenta e quatro reais);

12.2. Em caso de participacdo em mais de um LOTE, deverdo ser apresentadas GARANTIAS DE
PROPOSTA correspondentes ao somatério dos valores previstos para cada LOTE de
interesse.

12.3. A GARANTIA DA PROPOSTA devera ter prazo minimo de 180 (cento e oitenta dias) a
contar da data da SESSAO PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA DOS
ENVELOPES, cabendo a LICITANTE comprovar sua renovagdo, por igual periodo, a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO até 10 (dez) dias antes do vencimento deste
prazo. Se a LICITANTE ndo comprovar a renovagéoNda GARANTIA DA PROPOSTA no
prazo fixado neste item, serd notificada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO para
fazé-lo no prazo de 5 (dias) a partir do recebimento da notificacdo, sob pena de ser
inabilitada da CONCORRENCIA.

12.4. Caso a renovagdo ocorra no periodo superior a 1 (um) ano da sua emissdo original, o valor
da GARANTIA DA PROPOSTA sera reajustado pela variacdo do IPC-Geral, calculado pela
Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), entre o més anterior a data da SESSAO
PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES e 0 més
imediatamente anterior & renovacao.

12.5. As LICITANTES deverdo, ainda, observar as seguintes condi¢bes quando do oferecimento
da GARANTIA DA PROPOSTA:

12.5.1. Quando apresentada na modalidade seguro-garantia, devera ser emitida por companhia

seguradora autorizada a funcionar no pais, nos termos da legislacdo especifica vigente a
epoca de sua apresentagdo, seguindo o conteddo minimo dos modelos constantes no
ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES, em sua forma original e
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12.5.2.

12.5.3.

12.54.

1255.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

deverd ter seu valor expresso em Reais, bem como a assinatura dos administradores da
sociedade emitente, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a
apolice.

Quando na modalidade de fianca bancaria, devera ter sido emitida por instituicdo
bancéria incluida no ultimo Relatorio dos 50 maiores Bancos— Critério de Ativo Total
menos Intermediagéo, emitido trimestralmente pelo Banco Central do Brasil, respeitando
o modelo constante no ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARAGCOES,
devendo ser acompanhada da comprovagdo dos poderes de representagdo do responsavel
pela assinatura do documento;

Na hipbtese de a GARANTIA DA PROPOSTA ser prestada em titulos da divida
publica, deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacdo e custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
acompanhados de comprovante de sua validade atual, liquidez e valor.

Serdo aceitos como titulo da divida publica apenas Letras do Tesouro Nacional — LTN,
Letras Financeiras do Tesouro - LFT, Notas do Tesouro Nacional — série C — NTN-C ou
Notas do Tesouro Nacional — série B — NTN-B;

Quando a GARANTIA DA PROPOSTA for prestada por caugdo em dinheiro, devera ser
apresentada em moeda nacional (Real) em conta a ser indicada pelo PODER
CONCEDENTE, apresentando-se o comprovante de depdsito a ser realizado na conta n°
8192-2, Agéncia n° 1897-X do Banco do Brasil, sob pena de ineficicia da prestacdo da
garantia;

Se a LICITANTE for CONSORCIO, a GARANTIA DA PROPOSTA podera ser
apresentada em nome de uma ou mais consorciadas, admitindo-se o somatdrio das garantias
para atingir o valor exigido.

A GARANTIA DA PROPOSTA devera conter, conforme o caso: (i) a ap6lice do seguro-
garantia; (ii) o instrumento de fianca bancaria; (iii) o comprovante do depdsito; ou (iv)
declaracédo de que prestou garantia em titulos pablicos federais.

As LICITANTES que ndo apresentarem a GARANTIA DA PROPOSTA nas condigdes
estabelecidas neste EDITAL estardo impedidas de participar da CONCORRENCIA e terdo
0s demais documentos devolvidos.

A GARANTIA DA PROPOSTA ndo poderd ter clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pelo tomador da garantia, relativamente a participacdo na
CONCORRENCIA.

A GARANTIA DA PROPOSTA serd executada, sem prejuizo das demais penalidades
previstas no EDITAL ou na legislacdo aplicavel, se a LICITANTE:

a) Solicitar a retirada de sua PROPOSTA ECONOMICA durante o periodo de validade da
mesma;

b) Sendo vencedora, deixar de assinar o0 CONTRATO, seja por falta de atendimento as
disposi¢des pré-contratuais ou por desisténcia;

A GARANTIA DA PROPOSTA também assegurara o pagamento correspondente as multas,
penalidades e indenizacbes devidas pela LICITANTE ao PODER CONCEDENTE, em
virtude do descumprimento das regras desta CONCORRENCIA.
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12.12. A devolugdo da GARANTIA DA PROPOSTA de cada LICITANTE sera realizada:

a) em até 15 (quinze) dias ap6és o anuncio do cancelamento, caso a
CONCORRENCIA seja cancelada; e

b) em até 15 (quinze) dias apds a data de assinatura do CONTRATO.

13. PROPOSTA ECONOMICA (ENVELOPE 1)

13.1.

13.2.

13.2.1.

13.2.2.

13.3.

13.3.1.

13.3.2.

13.4.

13.5.

13.6.

13.6.1.

A PROPOSTA ECONOMICA da LICITANTE devera ser apresentada em dois cadernos
distintos: Caderno | — PROPOSTA ECONOMICA e Caderno Il - PLANO DE NEGOCIOS.
Cada caderno devera ter indice, Termo de Inicio e Termo de Encerramento.

O Caderno | - PROPOSTA ECONOMICA sera composto:

Por carta elaborada Ade acordo com o ANEXO IV DO EDITAL — MODELO DE
PROPOSTA ECONOMICA, contendo o valor da oferta da LICITANTE que ira
constituir a CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, para o LOTE de interesse.

A reducdo percentual da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA proposta pela
LICITANTE em relagio aos valores de CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA
citados no item 13.6.1 deste Edital devera ser aplicada em igual propor¢do ao VU
mencionado no subitem 13.6.2 deste Edital.

O Caderno Il — Plano De Negdcios sera composto:

Pelo Plano de Negdcios, elaborado de acordo com o ANEXO V - DIRETRIZES PARA
ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE para a implantagao do
objeto deste EDITAL, e

Pela carta de instituicdo financeira, ou entidade equivalente, autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, ou de pessoa juridica de consultoria especializada com registro
no competente conselho regional de profissdo regulamentada, declarando que analisou o
Plano de Negoécios a ela apresentado pela LICITANTE e atesta sua viabilidade e
exequibilidade, com o conteddo minimo do modelo do ANEXO | DO EDITAL -
MODELOS E DECLARA(;OES, apresentando, ainda, um Termo de Confidencialidade
celebrado entre a LICITANTE e a instituicdo financeira, entidade ou consultoria
especializada, juntando documento que comprove os poderes do signatario da
declaragéo.

A PROPOSTA ECONOMICA devera ser elaborada de acordo com as regras dpste EDITAL,
em especial seu ANEXO IV - MODELO DE PROPOSTA ECONOMICA, -cuja
inobservancia implicara a desclassificacdo da LICITANTE.

O valor apresentado na PROPOSTA ECONOMICA ser4 incondicional, irretratavel e
irrevogavel.

Para a elaboracio da PROPOSTA ECONOMICA, a LICITANTE devera, sem se restringir,
considerar:

Que os valores da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA por LOTE sdo os
seguintes, compostos pelos valores mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL.:

a) LOTE 1: R$ 56.726.355,00 (cinquenta e seis milhdes, setecentos e vinte e seis mil,
trezentos e cinquenta e cinco reais);
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b) LOTE 2: R$ 22.771.691,00 (vinte e dois milhdes, setecentos e setenta e um mil,
seiscentos e noventa e um reais);
C) LOTE 3: R$ 29.861.874,00 (vinte e nove milhdes, oitocentos e sessenta e um mil,
oitocentos e setenta e quatro reais);
d) LOTE 4: R$ 14.538.977,00 (catorze milhGes, quinhentos e trinta e oito mil,
novecentos e setenta e sete reais);
e) LOTE 5: R$ 25.587.888,00 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil,
oitocentos e oitenta e oito reais);
f) LOTE 6: R$ 25.340.829,00 (vinte e cinco milhdes, trezentos e quarenta mil,
oitocentos e vinte e nove reais);
0) LOTE 7: R$ 18.547.284,00 (dezoito milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
duzentos e oitenta e quatro reais);
h) LOTE 8: R$ 22.332.598,00 (vinte e dois milhdes, trezentos e trinta e dois mil,
quinhentos e noventa e oito reais);
i) LOTE 9: R$ 7.353.105,00 (sete milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, cento e
cinco reais);
)} LOTE 10: R$ 38.006.546,00 (trinta e oito milhdes, seis mil, quinhentos e quarenta
e seis reais);
k) LOTE 11: R$ 16.308.132,00 (dezesseis milhdes, trezentos e oito mil, cento e trinta
e dois reais);
)} LOTE 12: R$ 47.110.547,00 (quarenta e sete milhGes, cento e dez mil, quinhentos
e quarenta e sete reais);
13.6.2. Que os valores da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA s&o compostos a partir

dos seguintes Valores Unitarios Méximos Mensais (VU):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
K)
1)

LOTE 1: R$ 1.688,00 (um mil, seiscentos e oitenta e oito reais);
LOTE 2: R$ 1.395,00 (um mil, trezentos e noventa e cinco reais);
LOTE 3: R$ 1.481,00 (um mil, quatrocentos e oitenta e um reais);
LOTE 4: R$ 1.396,00 (um mil, trezentos e noventa e seis reais);
LOTE 5: R$ 1.310,00 (um mil, trezentos e dez reais);

LOTE 6: R$ 1.412,00 (um mil, quatrocentos e doze reais);

LOTE 7: R$ 1.378,00 (um mil, trezentos e setenta e oito reais);
LOTE 8: R$ 1.414,00 (um mil, quatrocentos e catorze reais);
LOTE 9: R$ 1.147,00 (um mil, cento e quarenta e sete reais);
LOTE 10: R$ 1.523,00 (um mil, quinhentos e vinte e trés reais);
LOTE 11: R$ 1.392,00 (um mil, trezentos e noventa e dois reais);
LOTE 12: R$ 1.636,00 (um mil, seiscentos e trinta e seis reais);
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1363.  Que o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL estard sujeito A

13.6.4.

13.6.5.

13.6.6.

13.6.7.

13.6.8.

13.6.9.

13.6.10.

13.6.11.

13.6.11.1.

variacdo, de acordo com os indicadores de~desempenho, nos termos do CONTRATO e
seu ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

Que o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL inclui todos os
encargos, tributos, contribuicdes e emolumentos.

Que os valores expressos no subitem 13.6.1 deverdo ser atualizados desde setembro de
2018 até o més anterior ao da Sessdo Publica de apresentacdo da PROPOSTA
ECONOMICA, na forma da clausula de reajuste do CONTRATO.

Que a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE considerard o numero efetivo de unidades habitacionais executadas pela
SPE e aceitas pelo PODER CONCEDENTE, na forma disposta no CONTRATO.

Que podera constituir uma Unica SPE, na hipdtese de sagrar-se vencedora em mais de um
dos LOTES em disputa, desde que mantida a mesma composi¢do do CONSORCIO.

O capital social subscrito devera ser integralizado pela SPE, para o LOTE de interesse,
nos valores e de acordo com o cronograma definido no subitem 21.2 deste EDITAL.

Que devera considerar a inclusao de todos os custos operacionais das atividades a serem
desenvolvidas na CONCESSAO, encargos, tributos, contribuicbes, emolumentos e
demais precos publicos incidentes e todas as obrigacdes previstas no CONTRATO.

A PROPOSTA ECONOMICA ter4 validade de 180 (cento e oitenta) dias, contados da
data prevista neste Edital para realizacio da SESSAO PUBLICA PARA
RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES, mantidas todas as suas condi¢Ges
durante esse prazo, que poderé ser prorrogado para compatibiliza¢cdo com os dispositivos
de renovag&o contidos no item 12.3 deste Edital.

Devera apoiar tecnicamente o PODER CONCEDENTE no dimensionamento e nas
especificacbes dos investimentos que deverdo ser realizados nos itens de
INFRAESTRUTRA PUBLICA e EQUIPAMENTOS PUBLICOS como parte integrante
da IMPLANTA(;AO, a ocorrer até o termo da ETAPA PRELIMINAR e consumir a
totalidade dos valores a seguir estimados para cada item e Lote:

Estimativa dos investimentos em INFRAESTRUTURA PUBLICA:

a) LOTE 1. R$ 46.907.588,00 (quarenta e seis milhdes, novecentos e sete mil,
quinhentos e oitenta e oito reais);

b) LOTE 2: R$ 22.783.686,00 (vinte e dois milhGes, setecentos e oitenta e trés mil,
seiscentos e oitenta e seis reais);

c) LOTE 3: R$ 33.773.464,00 (trinta e trés milhdes, setecentos e setenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais);

d) LOTE 4: R$ 14.742.385,00 (catorze milhdes, setecentos e quarenta e dois mil,
trezentos e oitenta e cinco reais);

e) LOTE 5: R$ 36.989.984,00 (trinta e seis milhGes, novecentos e oitenta e nove
mil, novecentos e oitenta e quatro reais);

f) LOTE 6: R$ 29.618.791,00 (vinte e nove milhdes, seiscentos e dezoito mil,
setecentos e noventa e um reais);
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g) LOTE 7: R$ 21.175.426,00 (vinte e um milhdes, cento e setenta e cinco mil,
quatrocentos e vinte e seis reais);
h) LOTE 8: R$ 21.979.556,00 (vinte e um milhdes, novecentos e setenta e nove mil,
guinhentos e cinquenta e seis reais);
i) LOTE 9: R$ 15.010.428,00 (quinze milhdes, dez mil e quatrocentos e vinte e oito
reais);
j) LOTE 10: R$ 34.845.637,00 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e
cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais);
k) LOTE 11: R$ 16.350.645,00 (dezesseis milhGes, trezentos e cinquenta mil,
seiscentos e quarenta e cinco reais);
) LOTE 12: R$ 80.413.008,00 (oitenta milhGes, quatrocentos e treze mil e oito
reais);
13.6.11.2. Estimativa dos investimentos em EQUIPAMENTOS PUBLICOS, cuja realizacio é
condicionada ao disposto no subitem 8.7.4 do ANEXO Il — MINUTA DO
CONTRATO:
a) LOTE 1: R$ 110.332.213,00 (cento e dez milhdes, trezentos e trinta e dois

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

)

K)

1)

mil, duzentos e treze reais);

LOTE 2: R$ 53.589.932,00 (cinquenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e
nove mil, novecentos e trinta e dois reais);

LOTE 3: R$ 79.439.193,00 (setenta e nove milhBes, quatrocentos e trinta e
nove mil, cento e noventa e trés reais);

LOTE 4: R$ 34.675.838,00 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e
cinco mil, oitocentos e trinta e oito reais);

LOTE 5: R$ 87.004.831,00 (oitenta e sete milhdes, quatro mil, oitocentos e
trinta e um reais);

LOTE 6: R$ 69.666.912,00 (sessenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e
seis mil, novecentos e doze reais);

LOTE 7: R$ 49.807.113,00 (quarenta e nove milhGes, oitocentos e sete mil,
cento e treze reais);

LOTE 8: R$ 51.698.523,00 (cinquenta e um milhdes, seiscentos e noventa e
oito mil, quinhentos e vinte e trés reais);

LOTE 9: R$ 35.306.308,00 (trinta e cinco milhdes, trezentos e seis mil,
trezentos e oito reais);

LOTE 10: R$ 81.961.073,00 (oitenta e um milhdes, novecentos e sessenta e
um mil e setenta e trés reais);

LOTE 11: R$ 38.458.657,00 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e
oito mil, seiscentos e cinquenta e sete reais);

LOTE 12: R$ 94.570.468,00 (noventa e quatro milhdes, quinhentos e setenta
mil, quatrocentos e sessenta e oito reais);

13.6.12. S0 mandatdrias as quantidades de HIS-1, HIS-2 e HMP em todos os LOTES e HMC
em alguns LOTES, conforme especificado no ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES
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13.6.13.

E ENCARGOS PARA IMPLANTAGCAO, assim como a distribuicéo por faixas de renda
para fins de comercializacéo.

Os critérios de compartilnamento das RECEITAS ACESSORIAS serdo dispostos no
respectivo CONTRATO relativo a cada LOTE.

14. DOCUMENTOS DE HABILITAGAO (ENVELOPE 2)

14.1. O ENVELOPE 2, referente aos documentos de habilitacdo, deverd conter os documentos
relativos a habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista, qualificagdo técnica,
qualificacdo econdmico-financeira e declaracdes referidas neste capitulo.

14.2. A apresentacdo por parte da LICITANTE de qualquer documento de habilitagdo falso ou
invalido ensejard sua inabilitacdo, sem prejuizo da aplicagdo das san¢Ges administrativas e
penais cabiveis.

14.3. Da habilitagdo juridica

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.3.4.

14.3.5.

A documentacdo relativa a habilitacdo juridica devera ser apresentada pela LICITANTE
individual ou, se tratando de CONSORCIO, por cada uma das LICITANTES
consorciadas.

No caso de empresas nacionais, a documentacao relativa a habilitagdo juridica consistira
em:

a) coOpia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor,
devidamente arquivado no registro competente, para as sociedades empresariais e,
no caso de sociedades por acdes, acompanhado de documentos comprobatdrios de
eleicdo de seus Administradores; ou Registro comercial, no caso de empresa
individual; e

b) Ato de registro ou autorizagdo para funcionamento, expedido por Orgdo
competente, quando a atividade assim o exigir.

No caso de empresa estrangeira, a documentacao relativa a habilitacdo juridica consistira
exclusivamente em:

a) copia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, segundo a exigéncia
legal do seu pais de origem;

b) no caso de sociedade anbnima ou por agdes, prova de designacdo dos
administradores, devidamente publicada e arquivada no érgdo préprio de seu pais
de origem, inclusive com poderes de representacdo legal da sociedade;

c) decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagcdo para funcionamento,
expedido por 6rgdo competente, quando a atividade exigir.

No caso de entidade aberta ou fechada de Previdéncia Complementar, a LICITANTE
deverd ainda apresentar comprovante de autorizagdo expressa e especifica quanto a sua
constituicdo e funcionamento, concedida pelo 6rgdo fiscalizador competente e
declaracdo de que os planos e beneficios por ela administrados ndo se encontram sob
liquidacdo ou intervencédo do drgéo fiscalizador competente.

No caso de institui¢do financeira, a LICITANTE deverd ainda apresentar comprovante
de autorizacdo expressa e especifica de constituicdo e funcionamento, concedida pela
entidade reguladora do setor.
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14.3.6.

14.3.7.

14.3.7.1.

14.3.7.2.

No caso de fundo de investimento, a LICITANTE devera ainda apresentar os seguintes
documentos:

a)

b)

c)

d)

9)

ato constitutivo, suas alteracfes e regulamento em vigor, arquivados perante 0s
Orgdos competentes;

comprovante de registro do Fundo de Investimento na Comissdo de Valores
Mobiliarios;

regulamento do Fundo de Investimentos (e suas alteracfes, se houver), registrados
no Cartdrio de Titulos e Documentos;

comprovante de registro do administrador do Fundo de Investimentos na Comissdo
de Valores Mobiliarios, e, se houver, do gestor;

comprovacdo de que o Fundo de Investimentos se encontra devidamente autorizado
pelos seus cotistas a participar desta CONCORRENCIA e que o seu administrador
pode representa-lo em todos os atos e para todos os efeitos da CONCORRENCIA,
assumindo em nome do Fundo de Investimentos todas as obrigacdes e direitos que
decorrem da CONCORRENCIA,

demonstracdo do Administrador do Fundo de que ha Instrumentos Particulares de
Compromisso de Investimento firmados entre os cotistas e o Fundo, nos termos do
art. 20, § 1° da Instrucdo CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016;

certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedida pelo(s)
cartorio(s) de distribuicdo da sede da(s) mesma(s), com data de até 60 (sessenta) dias
anteriores a data da sessao publica para recebimento e abertura dos envelopes.

A LICITANTE deverd apresentar as minutas relativas a constituicdo da SPE, nos termos
do item 20.1.2.

As minutas dos documentos constitutivos da SPE deverdo refletir a estrutura da
SPE a ser efetivamente constituida e ndo poderdo ser modificadas, salvo com
prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.

No caso de CONSORCIO, a composicdo acionaria da SPE devera refletir a
participagdo de cada consorciado no compromisso publico ou particular de
constituicdo de CONSORCIO.

14.4. Regularidade fiscal e trabalhista

14.4.1.

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE individual ou
por cada uma das LICITANTES consorciadas:

a)
b)

c)

d)

prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Certiddo de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), que esteja dentro do prazo de validade nele atestado;

Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativa aos Tributos Federais e & Divida
Ativa da Unido, e das contribui¢fes previdenciarias junto ao Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), da sede da LICITANTE, nos termos da Portaria Conjunta
RFB/PGFN n° 1.751, de 02 de outubro de 2014;

prova de regularidade para com a Fazenda Estadual comprovada mediante
apresentacao de Certiddo expedida pelo Posto Fiscal ou outro 6rgdo competente do
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14.4.2.

14.5.

145.1.

145.2.

145.3.

14.6.

14.6.1.

f)

Estado, referente ao Municipio no qual esta localizada a sede da LICITANTE, dando
conta da regularidade de débitos fiscais relativos ao ICMS;

prova da regularidade para com a Fazenda Municipal comprovada mediante a
apresentacdo da Certiddo expedida pelo 6rgdo competente da Prefeitura do
Municipio onde esté localizada a sede da LICITANTE, dando conta da regularidade
de tributos mobiliarios e imobiliarios;

prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, nos termos
do art. 642-A, da Consolidacdo das Leis do Trabalho (Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de
maio de 1943).

Na hipdtese de ndo constar prazo de validade nas certidGes apresentadas, somente seréo
aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias antes da data de sua apresentacao.

Qualificagdo econdémico-financeira

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE individual ou
por cada uma das LICITANTES consorciadas:

a)

b)

Certiddo Negativa de Pedido de Faléncia, Concordata e Recuperac@es Judiciais e
Extrajudiciais expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (varas Civeis) da
cidade onde a sociedade for sediada, com data de, no maximo, 180 (cento e oitenta)
dias anteriores a sua apresentacao.

Balango Patrimonial e Demonstracbes Contébeis referentes ao ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a apresentacdo de
balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados pelo IPC FIPE,
quando encerrado ha mais de 03 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta.
Caso os valores sejam atualizados, a memdria de célculo dever4 acompanhar a
documentacdo exigida nesse item. Os demonstrativos contabeis deverdo estar
assinados pelos administradores e por contabilista legalmente habilitado;

Documento comprobatério da constituicdo da GARANTIA DA PROPOSTA,
correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado do contrato, conforme o
LOTE de interesse, observado o disposto no item 12 deste Edital;

Tratando-se de empresas estrangeiras, balango patrimonial e demonstragcdes contabeis
referentes ao Ultimo exercicio social, ja exigivel e apresentado na forma da lei do pais de
origem, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisoérios, acompanhado
de certificado de Auditores Independentes. As empresas devem submeter seus
demonstrativos contébeis (balanco e demonstrativo de resultados) certificados por um
contador registrado na entidade profissional competente, se a auditoria ndo for
obrigatoria pelas leis de seus paises de origem.

Caso a LICITANTE seja filial/sucursal, deverd apresentar o balanco patrimonial
consolidado da matriz.

Qualificagao técnica

A qualificacdo técnica sera comprovada, pelos seguintes documentos, apresentados pelo
LICITANTE ou, em se tratando de CONSORCIO, por a0 menos uma das pessoas
juridicas integrantes ou de suas AFILIADAS.
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14.6.2.

14.6.2.1.

14.6.2.2.

a) Para todos os Lotes, certiddo de registro da empresa e de seu(s) responsavel(is)
técnico(s) no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA ou
Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, conforme o caso;

b) atestado(s) emitido(s) por pessoa(s)juridica(s) de direito publico ou privado,
comprovando que o LICITANTE tenha participado de empreendimento no qual
tenha sido realizado investimento, com aplicacdo de recursos proprios ou de
terceiros, de pelo menos:

i. LOTE 1: R$59.000.000,00 (cinquenta e nove milhdes de reais);
ii. LOTE 2: R$ 29.0000.000,00 (vinte e nove milhdes de reais);

iii. LOTE 3: R$ 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes de reais);

iv. LOTE 4: R$ 18.000.000,00 (dezoito milhGes de reais);

v. LOTE 5: R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais);

vi. LOTE 6: R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais);

vii. LOTE 7: R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais);

viii. LOTE 8: R$ 28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais);

ix. LOTE 9: R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais);

X. LOTE 10: R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais);
xi. LOTE 11: R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais);

xii. LOTE 12: R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de reais);

c) comprovagdo de aptiddo do desempenho de atividades pertinentes e compativeis
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da CONCORRENCIA, por
meio da apresentacdo de atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado que comprove(m) que a LICITANTE tenha executado servi¢os
de caracteristicas técnicas similares as do objeto da CONCORRENCIA, mediante
prova de experiéncia de ter incorporado ou construido ao menos 300 (trezentas)
unidades habitacionais ou 18.000 m2 (dezoito mil metros quadrados) de area total
construida em empreendimentos residenciais e/ou comerciais, em um Unico
contrato ou empreendimento.

Para comprovacdo dos valores exigidos no subitem14.6.1b) sera admitido o somatorio
de até 3 (trés) atestados, um deles referindo-se a um Unico empreendimento em que 0
valor total de investimento tenha sido de, no minimo, 50% do valor descrito no subitem
14.6.1b), e os demais em outros empreendimentos de no minimo 25% do valor descrito
subitem 14.6.1b), cada um.

Somente serdo aceitos atestados em que a Licitante figure em uma das seguintes formas
de participacdo no empreendimento constante do atestado como:

a) responsavel direto pela execucdo do empreendimento com participagcdo minima no
Consércio de 30% (trinta por cento).

b) investidor no empreendimento com participagdo minima no Consorcio de 15%
(quinze por cento).

Ainda para atendimento do item 14.6.1b) serdo admitidos documentos tais como
contratos, cartas ou declaragbes de instituicdo financeira, agéncias reguladoras ou
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14.6.2.3.

14.6.3.

14.6.4.

14.6.5.

14.6.6.

14.6.7.

14.6.8.

poderes concedentes, conforme o caso, bem como demonstragdes financeiras auditadas
dos empreendimentos realizados ou outro documento que demonstre a experiéncia
requerida.

Para efeito de analise do atestado a LICITANTE devera atualizar os valores constantes
do mesmo, para 0 mesmo més de recebimento das propostas, por meio da aplicacdo do
IPCA - indice de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

A comprovacdo do subitem 14.6.1c) devera ser acompanhada da certiddo de acervo
técnico (CAT) emitido pelo Conselho competente, sendo que, para fins de comprovacao
da experiéncia da incorporacdo, deverdo ser apresentadas as respectivas certiddes
expedidas pelos competentes cartorios de registro de imdveis consignando o registro das
incorporacdes imobiliarias ou especificagdes e instituicdo dos condominios.

Em caso de participacdo da LICITANTE em mais de um Lote, para fins de atendimento
dos requisitos do subitem 14.6 e seus subitens, deverdo ser observados os exigiveis para
0 maior Lote de interesse do LICITANTE.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO se reserva o direito de verificar in loco as
informacBes constantes do(s) atestado(s) de capacidade técnica apresentado(s), a ser
organizada, providenciada e, se realizada fora do Brasil, com custo a ser ressarcido pelo
LICITANTE, em depdsito bancéario com valor estimado para uma equipe de 3 (trés)
profissionais formalmente designados pelo PODER CONCEDENTE.

Os atestados relacionados no subitem 14.6.2 e seus subitens quando emitidos em nome
de CONSORCIOS, deverdo especificar claramente o percentual efetivamente executado
por seus integrantes ou o percentual de participacdo em relagdo ao total.

O(s) atestado(s) mencionado(s) neste EDITAL devera(dao) conter, no minimo, as
seguintes informagdes:

a) Obijeto;

b) Caracteristicas das atividades/servigos desenvolvidos;

¢) Valor total do empreendimento e percentual de participagdo da LICITANTE;
d) Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades/servicos;

e) Descricdo das atividades exercidas no CONSORCIO, quando de atestado emitido
em nome de CONSORCIO;

f) Local da realizacdo das atividades/servigos;
g) Razdo social do emitente;
h) Nome e identificacdo do signatario.

A LICITANTE devera apresentar de forma clara e inequivoca os dados relevantes dos
atestados, podendo, ainda, para eventual complementacdo de informacdes exigidas no
subitem 14.6.7, anexar outros documentos comprobatdrios pertinentes. Os atestados para
comprovacao da experiéncia técnica da LICITANTE deverdo ser emitidos:

a) em nome da prépria LICITANTE ou de suas AFILIADAS; e

b) em caso de CONSORCIO, em nome de qualquer uma das consorciadas, ou de suas
AFILIADAS.
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14.6.9. Caso os atestados sejam apresentados em nome da AFILIADA, deverdo ser apresentados
também os documentos comprobatdrios atestando essa condicao.

14.6.10. No caso de alteracGes societarias e nos casos de fusdo, incorporacdo, cisdo ou
desmembramento de empresas, serdo considerados somente os atestados que tenham
sido objeto de transferéncia definitiva de acervo técnico, o que também deveréa ser objeto
de comprovacdo inequivoca e documental.

14.6.11. Os atestados apresentados, conforme permitido no item 14.6.10 supra deverdo vir
acompanhados de autorizacdo para uso, da empresa diretamente detentora da
qualificacdo técnica e declaracdo de que contribuird na transferéncia da experiéncia
exigida.

14.7. Declaragdes

14.7.1. A LICITANTE, individual ou cada empresa participante do Consorcio, devera
apresentar, ainda no ENVELOPE 2, os seguintes documentos, devidamente
acompanhados da comprovagdo dos poderes de seus signatarios:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Declaragdo de que tomou conhecimento de todas as informacbes, condicGes e
locais para o cumprimento das obrigaces objeto desta CONCORRENCIA, assim
como que todos os documentos apresentados seguem as diretrizes do EDITAL,
conforme modelo do ANEXO | DO EDITAL — MODELOS E DECLARACOES;

Declaracdo de regularidade perante o Ministério do Trabalho, em atendimento ao
disposto no artigo 7°, XXXIIl, da Constituicdo Federal, elakgorada conforme
modelo do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaragdo de inexisténcia de impedimento para participagdo na licitacéo,
conforme modelo do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaragéo de, em atendimento ao Decreto Municipal n® 50.977, de 6 de novembro
de 2009, compromisso de que serdo utilizados, para a execugdo do objeto da
CONCORRENCIA, somente produtos e subprodutos de madeira de origem
exotica, ou produtos e subprodutos, adquiridos de pessoa juridica devidamente
cadastrada no CADMADEIRA na forma do modelo do ANEXO | DO EDITAL -
MODELOS E DECLARACOES;

Declaragéo de ciéncia dos efeitos do registro no CADIN MUNICIPAL nos termos
da Lei Municipal 14.094, de 2005, formalizada conforme modelo constante do
ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaragédo de que nenhum diretor ou gerente do LICITANTE foi condenado por
quaisquer dos crimes e contravencdes, formalizada nos termos do modelo
constante do ANEXO |1 DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaracdo do LICITANTE informando que atende as normas relativas & saude e
seguranca do trabalho, conforme disposto nos artigos 219 e 220 da Lei Orgénica do
Municipio de Sdo Paulo, elaborada conforme modelo constante do ANEXO | DO
EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaragdo, em atendimento ao Decreto Municipal n°® 48.184, de 13 de marco de
2007, de compromisso de que serdo fornecidos e/ou utilizados, para a execugdo do
objeto da CONCORRENCIA, somente produtos de empreendimentos minerarios
devidamente licenciados, por 6rgdo ambiental competente, integrante do Sistema
Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, ficando sujeito as sancdes
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administrativas previstas nos artigos 86 a 88 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, e no inciso V do §8° do artigo 72 da Lei Federal n° 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998, sem prejuizo das implicagfes de ordem criminal estabelecidas
em lei, na forma do modelo do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES.

15. COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

15.1.

15.2.

15.3.

15.3.1.

15.3.1.1.

15.3.2.

15.3.3.
15.4.

155.

A CONCORRENCIA serd processada e julgada pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO, cabendo-lhe conduzir os trabalhos necessarios a sua realizagao.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera solicitar auxilio do PODER
CONCEDENTE, da Procuradoria Geral do Municipio, dos seus consultores, bem como de
outros membros da Administragio Publica Municipal que nfo integrem a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO.

No desempenho de suas fungdes, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera ainda
valer-se do auxilio de terceiros, prestadores de servicos técnicos especializados, podendo
ainda:

Solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os documentos
por ela apresentados, admitindo-se o0 saneamento de falhas, complementacdo de
insuficiéncias ou ainda corre¢Bes de carater formal, desde que os elementos faltantes
possam ser apresentados em prazo a ser fixado, sob pena de desclassificacdo ou
inabilitacdo da LICITANTE;

As falhas passiveis de saneamento na documentagdo, no prazo a ser concedido pela
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, sdo aquelas cujo conteudo retrate situagéo
fatica ou juridica ja existente na data da apresentacdo da Proposta Econdmica.

Prorrogar os prazos de que trata o edital, com anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, em caso de interesse publico, caso fortuito ou forgca maior, sem que
caiba as LICITANTES direito a indenizagdo ou reembolso de custos e despesas a
qualquer titulo;

Promover diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar a instrugdo do processo.

Qualquer alteracdo no EDITAL sera publicada no DOC e nos demais meios utilizados para
disponibilizacdo da documentacdo, além de ser comunicada diretamente por meio de carta ou
e-mail a todos que adquiriram o EDITAL.

A recusa a fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as exigéncias solicitadas
pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, nos prazos por ela determinados e de
acordo com os termos deste EDITAL, podera ensejar a desclassificacdo ou inabilitacdo da
LICITANTE e a execu¢do da GARANTIA DA PROPOSTA.

16. DA ORDEM DO PROCEDIMENTO DA CONCORRENCIA

16.1.

A CONCORRENCIA seguira a ordem de eventos indicada na tabela abaixo:

EVENTOS | DESCRICAO DOS EVENTOS

1 Publicacdo do EDITAL.

2 Prazo para solicitacéo de esclarecimentos ao EDITAL.

3 Prazo para impugnacdo ao EDITAL.

4 Recebimento, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, dos
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envelopes relativos: (i) 8 PROPOSTA ECONOMICA,; e (ii) aos DOCU-
MENTOS DE HABILITACAO e Credenciamento dos Representantes
5 Abertura e analise do ENVELOPE 1 — PROPOSTA ECONOMICA das
LICITANTES pelos membros da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO.
6 Divulgacdo e publicacdo, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,
do resultado do julgamento das PROPOSTAS ECONOMICAS.
7 Abertura de prazo para interposicao de recursos contra a decisdo de analise
das PROPOSTAS ECONOMICAS
8 Notificacdo das LICITANTES da interposicdo de recursos e abertura de

16.2.

16.3.

16.4.

prazo para a impugnagdo aos recursos contra a decisdo de analise das
PROPOSTAS ECONOMICAS.

9 Publicacdo, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, da decisdo
sobre os recursos e respectivas impugnacdes acerca da analise das
PROPOSTAS ECONOMICAS e divulgacéo da ordem de classificagdo das

LICITANTES.

10 Abertura analise do ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
da LICITANTE mais bem classificada

11 Inabilitada a LICITANTE melhor classificada, serdo analisados o0s

DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE com a proposta
classificada em segundo lugar e assim sucessivamente, até que uma
LICITANTE classificada atenda as condi¢oes fixadas no EDITAL.

12 Divulgagao e publicagdo, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,
do resultado da CONCORRENCIA, in~cluindo a decisdo relativa a analise
dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

13 Abertura do prazo para interposicdo de eventuais recursos em face da
analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO.
14 Notificacdo das LICITANTES da interposicdo de recursos e abertura de

prazo para a impugnacdo aos recursos em face da analise dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

15 Publicacdo, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, da decisio
sobre 0s recursos e respectivas impugnacoes.

16 Homologacéo do Resultado da CONCORRENCIA.

17 Publicacdo do ato homologatorio.

A SESSAO PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES ser4
realizada a partir das 10h30min (dez horas e trinta minutos - horéario de Brasilia) do dia 18 de
dezembro de 2018, no auditério localizado na Rua Libero Badaro, n® 504, 18° andar, sala
182, Centro, S&o Paulo, SP, quando a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO proclamaré
0 recebimento dos envelopes de cada LICITANTE.

A sessdo publica poderéd ser redesignada, mediante decisdo fundamentada, publicada no
Diario Oficial da Cidade e no site da COHAB-SP.

Apos o inicio da Sessdo Publica para recebimento e abertura dos envelopes e encerrado o
recebimento dos envelopes, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO promovera (i) o
credenciamento dos Representantes, nos termos previstos neste EDITAL, (ii) rubricard os
envelopes e (iii) realizarda a abertura dos envelopes referentes a0 ENVELOPE 1 —
PROPOSTA ECONOMICA — de todas as LICITANTES (iv) solicitara a rubrica de todos 0s
documentos dos envelopes recem-abertos por todos os representantes credenciados presentes
a sessao.
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16.4.1. O ndo credenciamento do(s) LICITANTE(S) ndo ensejard a exclusdo deste(s) do

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

16.12.

16.13.

16.14.

16.15.

certame, podendo ser realizado a qualquer tempo. No entanto, a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, caso entenda necessario, podera exigir da LICITANTE, a
qualquer tempo e fixando prazo razoavel, toda a documentacdo prevista para o
credenciamento.

Ap6s avaliacdo e julgamento das PROPOSTAS ECONOMICAS, as LICITANTES terdo
direito de vista da respectiva documentacao e sera aberta oportunidade para a interposicao de
recurso contra a decisdo da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, no prazo legal.

Havendo renuncia expressa dos licitantes ao direito de recorrer, ou, uma vez julgado o
recurso interposto, a sessdo terd continuidade com a abertura do ENVELOPE 2 -
DOCUMENTOS DE HABILITACAO apenas da LICITANTE mais bem classificada e, se
esta atender a todas as exigéncias relativas a habilitacdo previstas no EDITAL sera declarada
vencedora da CONCORRENCIA.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO poderéa suspender a sessdo para analise de
qualquer documento apresentado pelas LICITANTES, caso ndo haja condigGes para proferir
sua decisdo de imediato ou caso queira realizar diligéncias complementares, devendo
publicar no DOC convocacdo para nova sessao publica na qual anunciara o resultado da
analise dos documentos.

Se a LICITANTE originalmente classificada em primeiro lugar no julgamento da
PROPOSTA ECONOMICA ndo atender as exigéncias dos DOCUMENTOS DE HA-
BILITACAO, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, uma vez esgotadas as
possibilidades de saneamento, esclarecimento ou diligéncia, passara imediatamente a
abertura do ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO da segunda colocada e
assim sucessivamente até que uma LICITANTE atenda as exigéncias da documentacdo
relativa ao ENVELOPE 2, sendo, entfo, declarada vencedora da CONCORRENCIA.

Proferida a decisdo sobre os DOCUMENTOS DE HABILITAQAO, as LICITANTES terdo
direito de vista da respectiva documentagdo e sera aberta oportunidade para a interposicdo de
recurso contra a decisdo da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, no prazo legal.

Caso todas as LICITANTES~decIinem expressamente do direito de recorrer, a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO proferirh o resultado da CONCORRENCIA que sera
encaminhada a autoridade superior para homologacdo e eventual adjudicacéo.

Ante a interposicao de recurso, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO o analisara em
juizo de reconsideracao.

Reconsiderando ou n&o sua decisdo, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
encaminhara os autos a autoridade superior para apreciacao.

Decidido(s) o(s) recurso(s), a CONCORRENCIA sera devolvida 8 COMISSAO ESPECIAL
DE LICITAGCAO a qual dara, conforme o caso, continuidade ao certame.

Executada a decisao do recurso, sem que caibam nesta fase novos recursos administrativos, a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO proferira o resultado da CONCORRENCIA que
sera encaminhada & autoridade superior para homologacéo e eventual adjudicacao.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO fara constar dos autos da CONCORRENCIA
relatério no qual consignara todos os procedimentos havidos, bem como descrevera de forma
detalhada a classificacdo, o julgamento e a analise dos documentos.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITAGAO MUNICIPAL
Pagina 35 de 292



A PREFEITURA DE

COHAB o
SAO PAULO
16.16. Caso ocorra empate entre duas ou mais propostas o critério de desempate seréa estabelecido

16.17.

no paragrafo 2°. do artigo 3° da lei 8666/93 que dispbe que em igualdade de condic¢des, como
critério de desempate, seré assegurada preferéncia, sucessivamente, aos bens e servicos:

a)  produzidos no Pais;
b)  produzidos ou prestados por empresas brasileiras.

c) produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa € no
desenvolvimento de tecnologia no Pais.

d)  produzidos ou prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva de
cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social
e que atendam as regras de acessibilidade previstas na legislacéo.

No caso de empate entre duas ou mais propostas, e ap6s obedecido o disposto no § 2° do art.
3% da Lei 8666/93, a classificacdo se fara, obrigatoriamente, por sorteio, em ato publico, para
0 qual todos os licitantes serdo convocados, vedado qualquer outro processo.

17. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

As licitantes que participarem da CONCORRENCIA poderéo recorrer do julgamento da
PROPOSTA ECONOMICA e dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

O recurso devera ser interposto no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da publica¢do da
correspondente decisao.

O recurso interposto sera comunicado as demais LICITANTES, que poderdo impugna-lo no
prazo de 5 (cinco) dias (Gteis.

Os recursos e as impugnagdes aos recursos deverdo ser dirigidos ao Presidente da COHAB-
SP, por intermédio do presidente da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, que podera
reconsiderar sua decisdo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis ou encaminha-los & algada
competente, que terd igual prazo para decidir.

Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representante(s) legal(is),
Representantes Credenciados, procurador com poderes especificos ou qualquer pessoa
substabelecida em tais poderes especificos, desde que instruidos com demonstracdo desses
poderes, devendo ser protocolados na sede da COHAB-SP, identificados como segue:

RECURSO ADMINISTRATIVO RELATIVO AO EDITAL DE
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

LOTEN®
AO EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COHAB-SP [***]

Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado serd divulgado no sitio
eletrénico www.cohab.sp.gov.br e publicado no DOC.

18. HOMOLOGAGCAO E ADJUDICACAO

18.1.

Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo legal de recurso, o Presidente da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCAO submetera o processo licitatorio ao Presidente da
COHAB-SP para sua homologacéo e adjudicacdo de seu objeto.
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18.2. O ato de homologagdo da licitacdo, de adjudicacdo do objeto e de convocacdo da adju-
dicataria, para cumprimento das exigéncias pré-contratuais, sera publicado no DOC.

19. ASSINATURA DO CONTRATO

19.1. A adjudicatéria devera, em até 60 (sessenta) dias apds a publicacdo do ato de homologacéo e
adjudicacdo, cumprir as exigéncias a seguir indicadas e assinar o CONTRATO.

19.1.1. O prazo previsto no item anterior podera ser prorrogado, por 30 (trinta) dias, se
solicitado durante o seu transcurso pela adjudicatéria e desde que decorra de motivo
justificado, aceito pelo PODER CONCEDENTE.

19.1.2. Novas prorrogacOes poderdo ser concedidas desde que o PODER CONCEDENTE
considere relevantes 0s motivos expostos pela adjudicatéria.

19.2. A assinatura do CONTRATO ficara condicionada a apresentacdo, pela adjudicataria, dos
seguintes documentos ao PODER CONCEDENTE:

19.2.1. Comprovante de constituicdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, que
devera corresponder a 3% (trés por cento) do valor dos investimentos previstos no
PLANO DE NEGOCIOS integrante da PROPOSTA ECONOMICA da LICITANTE,
equivalentes aos seguintes valores estimados:

a) LOTE 1: R$ 17.957.061,00 (dezessete milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil,
sessenta e um reais);

b) LOTE 2: R$ 8.722.001,00 (oito milhdes, setecentos e vinte e dois mil, e um real);

c¢) LOTE 3: R$ 12.929.084,00 (doze milhdes, novecentos e vinte e nove mil, oitenta e
quatro reais);

d) LOTE 4: R$ 5.643.648,00 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil,
seiscentos e quarenta e oito reais);

e) LOTE 5: R$ 14.160.425,00 (catorze milhGes, cento e sessenta mil, quatrocentos e
vinte e cinco reais);

f) LOTE 6: R$ 11.338.601,00 (onze milhdes, trezentos e trinta e oito mil, seiscentos e
um reais);

g) LOTE 7: R$ 8.106.330,00 (oito milhdes, cento e seis mil, trezentos e trinta reais);

h) LOTE 8: R$ 8.414.166,00 (oito milhdes, quatrocentos e catorze mil, cento e
sessenta e seis reais);

i) LOTE 9: R$ 5.746.259,00 (cinco milhdes, setecentos e quarenta e seis mil,
duzentos e cinquenta e nove reais);

j) LOTE 10: R$ 13.339.531,00 (treze milhGes, trezentos e trinta e nove mil,
quinhentos e trinta e um reais);

k) LOTE 11: R$ 6.259.318,00 (seis milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil,
trezentos e dezoito reais);

I) LOTE 12: R$ 16.597.961,00 (dezesseis milhGes, quinhentos e noventa e sete mil,
novecentos e sessenta e um reais);

19.2.1.1. Quando em dinheiro, devera ser apresentada em moeda nacional (Real) ou em cheque
administrativo de instituicdo financeira nacional.
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19.2.1.2.

19.2.1.3.

19.2.1.4.

19.2.1.5.

Quando representada por titulos da divida publica, estes deverdo ser emitidos sob a
forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacgdo e custodia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, acompanhados de comprovante de sua
validade atual, liquidez e valor.

Quando em seguro-garantia, devera ser emitida por companhia seguradora autorizada
a funcionar no Brasil e as apolices deverdo estar acompanhadas da comprovacdo de
contratacdo de resseguro, nos termos da legislagdo vigente a época da apresentacéo,
com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

Quando na modalidade de fianca bancaria, devera ter sido emitida por instituicdo
bancéria incluida no altimo Relatério dos 50 maiores Bancos — Critério de Ativo Total
menos Intermediagdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central, respeitando o
modelo de Carta de Fianca Bancaria para Garantia de Execugdo Contratual, constante
do ANEXO 1 DO EDITAL — MODELOS E DECLARAGCOES.

Cumprido regularmente o cronograma de execucdo do CONTRATO, a garantia
podera ser reduzida na proporcao de cumprimento da IMPLANTACAO e da prestacdo
dos SERVICOS que compBdem 0 objeto do ajuste e serd recomposta nos dois ultimos
anos de vigéncia, observando-se os valores minimos fixados no seguinte cronograma
para 0 LOTE de interesse, 0s quais serdo atualizados, na mesma época, forma e
periodicidade, estabelecidas na Clausula de Reajuste da minuta do CONTRATO DE
CONCESSAO:

CRONOGRAMA
GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO
ANO Valor
1 100% do valor exigido
2 100% do valor exigido
3 100% do valor exigido
4 80% do valor exigido
5 55% do valor exigido
6 35% do valor exigido
7 25% do valor exigido
8 25% do valor exigido
9 25% do valor exigido
10 25% do valor exigido
11 25% do valor exigido
12 25% do valor exigido
13 25% do valor exigido
14 25% do valor exigido
15 25% do valor exigido
16 25% do valor exigido
17 25% do valor exigido
18 25% do valor exigido
19 50% do valor exigido
20 100% do valor exigido
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19.2.1.6. As garantias ofertadas ndo poderdo conter quaisquer ressalvas ou condi¢Ges que
possam dificultar ou impedir sua execuc¢do, ou que possam suscitar dividas quanto a
sua exequibilidade.

19.2.2. Prova de constituicdo da SPE, cujos termos deverdo ser estritamente compativeis com as

19.2.3.

19.2.4.
19.3.

19.3.1.

19.3.2.

19.3.3.

19.34.

19.3.5.

19.3.6.

definicbes do EDITAL e do CONTRATO, com a correspondente certiddo do registro
empresarial competente, bem como o respectivo comprovante de inscricdo perante o
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

Comprovagéo de integralizagdo do capital social da SPE, em moeda corrente nacional de,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social subscrito.

Plano de Seguros, nos termos do CONTRATO;

Cumpridas as exigéncias constantes do subitem anterior, a SPE e seus sOcios serdo
convocados para a assinatura do CONTRATO.

A assinatura do CONTRATO fica vinculada a inexisténcia de inscricdo no CADIN
MUNICIPAL, tanto da licitante ou consorciadas, como da SPE, nos termos do artigo 3°
da Lei Municipal n°® 14.094, de 2005, regulamentada pelo Decreto 47.096, de 2006,
observadas no que couber as disposi¢cOes do paragrafo Unico do artigo 8° da Lei n°
14.094, de 2005 e artigo 25 da Lei Municipal n°® 13.278, de 2002.

Assinado o instrumento contratual, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter, durante
toda a sua execucdo, as condicbes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
CONCORRENCIA.

Se, dentro do prazo de validade de sua PROPOSTA ECONOMICA e apds convocaco, a
SPE se recusar a assinar o CONTRATO, o PODER CONCEDENTE executara,
imediatamente, o valor total da GARANTIA DA PROPOSTA apresentada pela
LICITANTE vencedora, sem prejuizo da aplicacdo de multas ou de indenizacbes por
perdas e danos sofridos pela Administragdo Publica nos casos em que o valor da
GARANTIA DA PROPOSTA se mostrar insuficiente.

Além do disposto no subitem anterior, a recusa a assinar 0 CONTRATO, podera
acarretar, garantido o direito prévio ao contraditério e ampla defesa, a adjudicataria
individual, ou, no caso de CONSORCIO, a todos os consorciados, a Suspenso
temporéria de participagdo em licitagdo, o impedimento de contratar com a
Administracdo por prazo ndo superior a 2 (dois) anos e a declaracdo de inidoneidade para
licitar ou contratar com a Administracdo Publica, na forma da lei, sem prejuizo da
execucdo da GARANTIA DA PROPOSTA.

Se a LICITANTE adjudicataria se recusar a assinar 0o CONTRATO no prazo estabelecido
neste EDITAL ou em constituir a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, ou,
ainda, se ndo cumprir qualquer das exigéncias prévias a assinatura do CONTRATO, fica
a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO autorizada a convocar as LICITANTES
remanescentes, na ordem de classificacdo final, para proceder a assinatura do
CONTRATO, ap6s verificagdo dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, nas condicdes
da oferta vencedora.

Serdo inutilizadas todos os ENVELOPES da PROPOSTA ECONOMICA e dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO que ndo forem retirados pelas demais
LICITANTES no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da assinatura do
CONTRATO.
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20. DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE

20.1. A Adjudicataria devera constituir uma Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, que sera
convocada para a celebracdo do CONTRATO.

20.1.1. Na hipétese de sagrar-se vencedora em mais de um LOTE em disputa, a adjudicatéria
podera constituir uma Unica SPE, que celebrard os contratos individualizados para cada
um dos LOTES, incidindo sobre cada um deles todas as normas fixadas em leis,
regulamentos e neste EDITAL.

20.1.2. As minutas relativas a constituicdo da SPE, a serem apresentadas juntamente com 0s
DOCUMENTOS DE HABILITACAO observardo, no minimo, o seguinte:

a)
b)

c)

d)

€)

Minuta do Estatuto Social e eventual acordo de acionistas;
Composicao dos 6rgdos da Administracao;

Estrutura organizacional da CONCESSIONARIA até o primeiro escaldo
hierdrquico abaixo da Diretoria, incluindo a funcdo de ouvidor e a funcéo de
atendimento ao usuario;

Composicdo do capital social, identificando a participagdo de cada empresa
consorciada para a licitacéo;

Previsdo de delegacdo de poder decisério da SPE ao interventor indicado pelo
PODER CONCEDENTE em caso de intervencao.

21. DA CONCESSIONARIA

21.1. A CONCESSIONARIA sera uma Sociedade de Proposito Especifico — SPE, a ser constituida
pela Adjudicataria da CONCORRENCIA como condicio para a celebracio do
CONTRATO, sob a forma de sociedade anénima, na conformidade da legislacdo brasileira,
devendo submeter-se ao regime da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas
alteracBes, e demais dispositivos legais, com a finalidade exclusiva de explorar a
CONCESSAO de acordo com o estatuto e a composicdo acionaria apresentados nos
DOCUMENTOS DE HABILITAQAO, devendo estar sediada no Municipio de Sao Paulo.

21.2. Em cada Lote, o capital subscrito da SPE devera ser de no minimo:

a)

b)

c)

d)

9)

LOTE 1: R$ 59.856.869,00 (cinquenta e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e
seis mil e oitocentos e sessenta e nove reais);

LOTE 2: R$ 29.073.336,00 (vinte e nove milhBes, setenta e trés mil e trezentos e
trinta e seis reais);

LOTE 3: R$ 43.096.946,00 (quarenta e trés milhdes, noventa e seis mil e
novecentos e quarenta e seis reais);

LOTE 4: R$ 18.812.159,00 (dezoito milhdes, oitocentos e doze mil e cento e
cinguenta e nove reais);

LOTE 5: R$ 47.201.417,00 (quarenta e sete milhGes, duzentos e um mil e
guatrocentos e dezessete reais);

LOTE 6: R$ 37.795.337,00 (trinta e sete milhdes, setecentos e noventa e cinco mil
e trezentos e trinta e sete reais);

LOTE 7: R$ 27.021.101,00 (vinte e sete milhdes, vinte e um mil e cento e um
reais);
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21.3.

21.4.

h) LOTE 8: R$ 28.047.219,00 (vinte e oito milhdes, quarenta e sete mil e duzentos e
dezenove reais);

i) LOTE 9: R$ 19.154.198,00 (dezenove milhGes, cento e cinquenta e quatro mil e
cento e noventa e oito reais);

j) LOTE 10: R$ 44.465.103,00 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e
cinco mil e cento e trés reais);

k) LOTE 11: R$ 20.864.394,00 (vinte milhdes, oitocentos e sessenta e quatro de mil
e trezentos e noventa e quatro reais);

) LOTE 12: R$ 55.326.538,00 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e vinte e seis
mil e quinhentos e trinta e oito reais).

Pelo menos 10% (dez por cento) do capital subscrito deverdo ser integralizados até a data de
assinatura do CONTRATO.

O saldo restante, equivalente a 90% (noventa por cento) do capital subscrito, devera ser
integralizado, para o LOTE de interesse, de acordo com o seguinte cronograma:

CRONOGRAMA DE INTEGRALIZACAO
Parcelas Més de Més do PPP
Execucéo Pagamento
Capital Integralizado na Assinatura do Contrato 10%
1 2 3 0,08%
2 4 5 0,08%
3 6 | Anol 7 0,08%
4 8 9 0,08%
5 10 11 0,08%
6 12 13 0,08%
7 14 15 0,08%
8 16 17 0,08%
9 18 | Ano2 19 0,08%
10 20 21 0,08%
11 22 23 0,08%
12 24 25 0,08%
13 26 27 1,59%
14 28 29 1,59%
15 30 | Ano3 31 1,59%
16 32 33 1,59%
17 34 35 1,59%
18 36 37 1,59%
19 38 39 4,24%
20 40 41 4,24%
21 42 | Ano4 43 4,24%
22 44 45 4,24%
23 46 47 4,24%
24 48 49 4,24%
25 50 51 3,55%
26 52 53 3,55%
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27 54 | Ano5 55 3,55%

28 56 57 3,55%

29 58 59 3,55%

30 60 61 3,55%

31 62 63 3,32%

32 64 65 3,32%

33 66 | Ano6 67 3,32%

34 68 69 3,32%

35 70 71 3,32%

36 72 73 3,32%

37 74 75 2,14%

38 76 77 2,14%

39 78 | Ano7 79 2,14%

40 80 81 2,14%

41 82 83 2,14%

42 84 85 2,14%
21.5. A CONCESSIONARIA ndo poderé, durante o prazo da concessdo, reduzir o seu capital

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.
21.10.1.
21.10.2.

social abaixo do valor minimo acima estabelecido, sem prévia e expressa autorizagdo do
PODER CONCEDENTE.

Sagrando-se vencedora de mais de um dos LOTES em disputa e constituindo uma Unica
SPE, o capital subscrito devera corresponder ao somatorio dos valores individuais definidos
neste item.

O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro do CONTRATO
coincidirdo com o ano civil.

A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto no CONTRATO DE
CONCESSAO, ao EDITAL, & documentagfo e proposta apresentadas, incluindo o Plano de
Negocios, 0s respectivos documentos contratuais, a legislacdo e regulamentacéo, em tudo
que disser respeito 8 IMPLANTACAO e & execucao dos servicos concedidos.

A CONCESSIONARIA ndo podera, durante todo o prazo da CONCESSAO, ter o seu
controle societario transferido, sem prévia e expressa autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, seja por meio de modificacdo da composicao acionaria e/ou por meio de
implementacdo do ACORDO TRIPARTITE celebrado na forma estipulada no CONTRATO.

O Estatuto Social da CONCESSIONARIA devera contemplar Clausula que:
Vede a alteracio do objeto social da CONCESSIONARIA;
Submeta a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE:

a) quaisquer alteracdes do controle acionario da SPE, seja por meio de modificacdo da
composicao aciondria e/ou por meio de implementag&o de acordo de acionistas;

b) qualquer alteracéo no capital social que implique sua reducéo;

c) as propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios, que contenham dispositivo
de conversdo em agbes que impliquem alteracdo no controle da sociedade ou que
tenham como garantia acGes com direito de voto integrantes do grupo controlador;

d) ainstituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre aces;

e) as operacgdes de fusdo, cisdo ou incorporagao;
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21.10.3.

21.10.4.

21.11.

21.12.

21.13.

21.13.1.

21.13.2.

f) acontratacdo de empréstimos ou obrigacgdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o
termo final do CONTRATO;

Garanta ao interventor nomeado pelo PODER CONCEDENTE o poder de decisdo em
caso de intervencao;

Proiba a contratacio de obrigacdes garantidas por direitos emergentes da CONCESSAO
em niveis que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da prestacdo do
servigo objeto da CONCESSADO.

A CONCESSIONARIA deveréa obedecer aos padrées de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, nos termos do § 3° do artigo 9° da
Lei Federal n. 11.079/04, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
na Legislacdo Societéria Brasileira (Lei Federal n.°. 6.404/76), e nas Normas Contébeis
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de
sistemas integrados de gestdo empresarial.

Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA podera contratar com
terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares a
IMPLANTACAO e aos SERVICOS da CONCESSAO, observadas as condicdes constantes
da minuta do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA e/ou seus acionistas poderdo oferecer em garantia os direitos
emergentes da CONCESSAO com o intuito de obter financiamentos, desde que estes sejam
necessarios ao cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA assumidas no
CONTRATO, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade dos
Servigos.

Para fins deste subitem entende-se por:

a) direitos emergentes da CONCESSAO: todos os direitos adquiridos pela
CONCESSIONARIA em funcéo da assinatura do CONTRATO, incluindo, mas néo
se limitando, a contraprestacdo, créditos de outra natureza presentes e futuros detidos
pela CONCESSIONARIA, tais como créditos decorrentes de receitas acessorias, e as
acdes representativas do capital social da CONCESSIONARIA;

b) financiamentos: quaisquer operacGes de crédito ou de emissdo de valores
mobiliarios, seja no Brasil ou no exterior.

Néo estdo incluidos no conceito de financiamentos para os fins do item anterior deste
edital os empréstimos feitos a CONCESSIONARIA pelos acionistas da SPE ou por
qualquer empresa que controle ou esteja sob controle comum de quaisquer acionistas da
SPE.

22. PENALIDADES

22.1.

22.2.

Independentemente das disposi¢des anteriores, a LICITANTE que ensejar o retardamento do
certame, ndo mantiver a PROPOSTA ECONOMICA ou fizer declaracdo falsa ficard,
garantido o direito prévio de citacdo e ampla defesa, impedida de licitar e contratar com a
Administracdo pelo prazo de até 5 (cinco) anos, enquanto perdurarem 0s motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, sem prejuizo da execucdo da GARANTIA DA
PROPOSTA, nos termos do artigo 16 da Lei Municipal n® 13.278, de 7 de janeiro de 2002.

A Licitante que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
CONCORRENCIA ou demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com o PODER
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CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados, estara sujeita & aplicacao das san¢des
previstas no artigo 87, incisos Ill e 1V, da Lei n°® 8.666, de 1993, sem prejuizo da execucéo
da GARANTIA DA PROPOSTA, com respaldo no artigo 88 da Lei n° 8.666, de 1993,
garantido o direito prévio ao contraditorio e ampla defesa.

23. DISPOSICOES FINAIS

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

23.6.1.
23.6.2.

23.6.3.

As normas disciplinadoras desta licitacdo serdo interpretadas em favor da ampliacdo da
disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as licitantes, desde que ndo
comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranga da contratacao.

A LICITANTE se obriga a comunicar ao PODER CONCEDENTE, a qualquer tempo,
qualquer fato ou circunstancia superveniente que seja impeditivo das condigdes de
habilitacdo ou qualificacdo, imediatamente apds sua ocorréncia.

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo e de acordo com a fase da licitacéo,
desqualificar a LICITANTE, sem que a esta caiba direito a indenizagdo ou reembolso de
despesa a qualquer titulo, na hip6tese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade ou comprometa sua capacidade financeira, técnica, de
producdo ou administrativa.

Toda a documentacdo fornecida pelo PODER CONCEDENTE as LICITANTES somente
podera ser utilizada por estas para apresentacio de suas PROPOSTAS ECONOMICAS,
sendo vedada a sua reproducdo, divulgacdo e utilizagdo, total ou parcial, para quaisquer
outros fins que ndo os expressos nesta CONCORRENCIA, sob pena de responder pelo uso
indevido destes documentos.

O PODER CONCEDENTE podera a qualquer tempo revogar, adiar ou mesmo anular esta
CONCORRENCIA nos termos da Lei Federal n°® 8.666/93, sem que caiba direito a
indenizagdo ou reembolso de despesa a qualquer titulo.

No interesse do Municipio ou da COHAB-SP, sem que caiba aos participantes qualquer
reclamacdo ou indenizag&o, podera ser:

Adiada a sessdo publica de recebimento de propostas e da documentagéo; ou

Alterado o EDITAL, com fixacdo de novo prazo, nos termos da legislacdo especifica,
para realizagdo da licitacéo.

Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da licitacdo, ndo resolvidas na esfera
administrativa, serd competente o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.
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24, ANEXOS

24.1. Constituem parte integrante deste EDITAL 0s seguintes anexos:

24.1.1. EDITAL — ANEXO | - MODELOS E DECLARACOES.

24.1.2. EDITAL — ANEXO Il - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO.
24.1.3. EDITAL — ANEXO Il — MINUTA DO CONTRATO.

24.1.4. EDITAL — ANEXO IV — MODELO DE PROPOSTA ECONOMICA.

24.1.5. EDITAL — ANEXO V — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE
NEGOCIOS.

Sao Paulo, em 01 de Novembro de 2.018.

COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO - COHAB-SP
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ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES

MODELO I-A - CARTA CREDENCIAL

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP

Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018
Prezados Senhores,

Pela presente, informamos que o Sr. [nome completo do representante indicado], portador do R.G. n.°
[--], € nosso representante credenciado a responder por este Licitante, junto a Vossas Senhorias, em
tudo que se fizer necessario na Licitacdo em referéncia.

Atenciosamente,

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razéo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-B - DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

[nome completo do representante do Licitante], portador do R.G. n.° [--], na qualidade de representante
devidamente constituido desta Licitante, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo
Penal Brasileiro que a Licitante:

a)

b)

<)

d)

elaborou a presente proposta de maneira independente e que a sua intengdo de apresenté-la e o
seu conteudo, em parte ou no todo, direta ou indiretamente, por meio de quaisquer pessoas, ndo
foram revelados, informados, discutidos ou recebido de quaisquer outros participantes
potenciais, nem de qualquer pessoa ou 6rgao integrante da COHAB-SP antes da abertura oficial
das propostas; e

ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato desta Licitacdo, quanto a participar ou ndo deste certame;

gue o conteldo da proposta anexa ndo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato desta Licitagéo,
antes da adjudicacdo do objeto da referida Licitag&o;

estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragcdo e que detém plenos poderes e
informagdes para firma-la.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]

[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razéo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-C - DECLARACAO DE PLENO CONHECIMENTO DO EDITAL

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Declaramos ter pleno conhecimento do Edital, submetendo-nos as condi¢Bes nele estabelecidas, e
conhecimento dos locais onde se desenvolverdo as obras, 0s servicos, da natureza e do escopo dos
mesmos, estando cientes das eventuais dificuldades para sua execugéo.

Declaramos, ainda, que a validade de nossa Proposta é de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
sua apresentacao no &mbito desta Licitacdo.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razdo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-D - DECLARACAO DE PLENO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE
HABILITACAO

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Pela presente, declaramos para efeito do cumprimento ao estabelecido na Lei Municipal n° 13.278, de
2002, regulamentada pelo Decreto n® 44.279, de 2003, sob as penalidades legais, administrativas e
penais cabiveis, que cumprimos plenamente os requisitos de habilitagcdo exigidos neste Edital quanto a
Habilitacdo Juridica; a Regularidade Fiscal; e a Qualificacdo Econdmico — Financeira.

Declaramos, em especial, que atendemos plenamente as condicdes de qualificagdo técnica estabelecida
no Edital.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[razdo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-E - DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO PARA PARTICIPACAO
NA LICITACAO

[Local, dia més e ano]

A

COHAB-SP

Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018
Prezados Senhores,

Eu, [nome completo do representante da Licitante], portador do R.G. n.° [--], na qualidade de
representante legal da Licitante, declaro, sob as penas da legislacdo aplicavel, que a Licitante ndo esta
impedida de participar de licitagdes publicas nem de contratar com a Administracéo Publica.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[raz&o social ou denominacdo da Licitante]
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MODELO I-F - DECLARACAO FORMAL DE EXPRESSA SUBMISSAO A LEGISLACAO
BRASILEIRA E DE RENUNCIA DE RECLAMAGAO POR VIA DIPLOMATICA [PAPEL
TIMBRADO DA LICITANTE]

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s) abaixo assinado(s), declara, para
os devidos fins, sua formal e expressa submissao a legislacdo brasileira e rentncia integral de reclamar,
por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via diplomatica.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razdo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-G - DECI:ARACAO DE REGULARIDADE PERANTE O MINISTERIO DO
TRABALHO (OBSERVANCIA DAS VEDACOES ESTABELECIDAS NO ARTIGO 7° INCISO
XXXI11I DA CONSTITUICAO FEDERAL)

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

[nome completo do representante da Licitante], portador do R.G. n.° [--], na qualidade de representante
legal da Licitante, declaro, sob as penas da legislacdo aplicavel, que a Licitante encontra-se em situagao
regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII
do artigo 7° da Constituicdo Federal.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[raz&o social ou denominacdo da Licitante]

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018
PPP HABITAGAO MUNICIPAL
ANEXO | DO EDITAL — MODELOS E DECLARACOES
Pégina 52 de 292




LA

A PREFEITURA DE

COHAB SAH?B II;\Aglig.O

SAO PAULO

MODELO I-H - CARTA DE FIANCA — GARANTIA DA PROPOSTA
[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP

Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018
Carta de Fianga Bancéria n° [--]

Prezados Senhores,

Por este instrumento de Carta de Fianga, o [razdo social da instituicdo financeira], [endereco da institui¢do financeira], [CNPJ
da instituicdo financeira] (“Banco Fiador”), por seus representantes legais abaixo assinados, declara constituir-se fiador
solidario, sem beneficio de ordem, com expressa rendncia dos beneficios dos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo
Civil, da Licitante [raz8o social ou denominagdo da Licitante], [endere¢o da Licitante], [CNPJ da Licitante] (“Afiangada”),
visando a garantir, em todos os seus termos, todas as obrigacdes da Afiancada decorrentes da apresentagéo da proposta para
participar da Concorréncia Internacional n° COHAB/SP 001/2018, que tem por objeto a concessdo administrativa para a
IMPLANTACAO de Habitagdes de Interesse Social e de Habitacdes de Mercado Popular e outros investimentos, tudo
conforme especificado no ANEXO 11 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTAGCAO.

O Banco Fiador obriga-se a pagar a COHAB-SP o valor total de R$ [--] ([--]) (“Fianga™), caso a Afiangada descumpra
quaisquer de suas obrigacbes no ambito da Concorréncia Internacional n® COHAB/SP 001/2018, incluindo, mas ndo se
limitando a recusa em assinar o Contrato de Concessao e/ou o ndo atendimento das exigéncias para sua assinatura, no prazo e
condi¢des fixados em referido certame. Obriga-se, igualmente e nos limites da Fianga, a pagar pelos prejuizos causados pela
Afiancada a COHAB-SP, incluindo, mas ndo se limitando a multas aplicadas pela COHAB-SP a Afiangada relacionadas ao
descumprimento das obrigacOes decorrentes da participacdo desta na licitagdo.

Os pagamentos serdo realizados pelo Banco Fiador a8 COHAB-SP no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da
notificacdo escrita pela COHAB-SP, independentemente da interferéncia ou autorizacdo da Afiancada, ou de ordem judicial.

O Banco Fiador ndo alegara nenhuma obje¢do ou oposicdo da Afiancada ou por ela invocada para o fim de ndo honrar a
Fianca ora prestada perante a COHAB-SP.

Caso a COHAB-SP necessite ingressar em juizo para pleitear 0 cumprimento da presente Fianga pelo Banco Fiador, este
responderd pelo pagamento das despesas e custas respectivas, inclusive honorérios advocaticios.

A Fianga vigorara pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da data de abertura dos envelopes, sendo certo
que podera ser prorrogada por igual periodo mediante notificacdo escrita da COHAB-SP nesse sentido.

Atestam os signatarios que esta garantia ndo € gratuita e estd regularmente contabilizada, satisfazendo as formalidades
exigiveis, em especial a legislagdo bancéria e demais resolucdes, instrucdes e circulares do Banco Central do Brasil, achando-
se 0s signatérios devidamente autorizados a préatica deste ato.

Razdo social da instituigdo financeira

Assinatura do Representante da Instituicdo Financeira
Nome e cargo do representante da instituicdo financeira
TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF

Nome:
CPF
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MODELO I-I - PRORROGACAO DA GARANTIA DE PROPOSTA POR CARTA DE FIANCA

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

[razdo social da instituicdo financeira]
[CNPJ da instituigdo financeira]
[enderego da instituicdo financeira]

Prezados Senhores,

Considerando a faculdade contida na Carta de Fianca n.° [--], de [--] de [--] de [--], fornecida por essa
Instituicdo Financeira para garantir a proposta apresentada pela Licitante para participar da
Concorréncia Internacional n® COHAB/SP 001/2018, vimos solicitar a prorrogacdo da garantia dada,
por mais [--] ([--]) dias.

Atenciosamente,
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MODELDO I-J - SEGURO GARANTIA - GARANTIA DE PROPOSTA
[Local, dia més e ano]

[raz&o social da Companhia Seguradora] Seguro-Garantia — Apdlice n.° [--]
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018
Tomador: [razdo social ou denominacdo da Licitante],

[CNPJ da Licitante]

Segurado: COHAB-SP

Objeto do Seguro: Garantir o pagamento de indenizacdo de R$ [--] ([--]), caso o Tomador descumpra
quaisquer de suas obrigacfes no &mbito da Concorréncia Internacional n° COHAB/SP 001/2018,
incluindo, mas ndo se limitando a recusa em assinar o Contrato de Concesséo e/ou 0 ndo atendimento
das exigéncias para sua assinatura, no prazo e condi¢cfes fixados em referido certame. Obriga-se,
igualmente e nos limites da cobertura contratada, a pagar pelos prejuizos causados pelo Tomador ao
Segurado, incluindo, mas nédo se limitando a multas aplicadas pelo Segurado ac Tomador, relacionadas
ao descumprimento das obrigagdes decorrentes da participacdo do Tomador na licitacdo.

Instrumento: Apdlice de Seguro-Garantia emitida por Seguradora devidamente constituida e autorizada
a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e conforme os atos normativos desta.

Prazo: A Apdlice de Seguro-Garantia vigorara pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados de
[data de abertura dos envelopes], sendo certo que podera ser renovada por igual periodo mediante
notificagdo escrita do Segurado nesse sentido.

Declaragdes: A Seguradora declara e garante que conhece e aceita todos os termos e condi¢Oes da
Concorréncia Internacional n° [--]/[--], bem como que realizara o pagamento da indenizagdo no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da entrega dos documentos necessarios a regulacdo do sinistro.
Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigaces cobertas pela Apolice de Seguro-
Garantia, o Segurado sera indenizado pela Seguradora no montante previsto na Apolice.

[assinatura do responsavel pela Seguradora]
[nome completo e cargo do responsavel pela Seguradora]
[razéo social da Seguradora]

ANEXQOS: Certiddo de Regularidade Operacional junto a SUSEP — Superintendéncia de Seguros
Privados, em nome da Seguradora que emitir a apolice.

IMPORTANTE: Obrigatoriamente, devera estar anexado a esta, 0 comprovante de quitacdo do prémio.
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MODELO I-K - DECLARACAO DE UTILIZACAO LEGAL DE PRODUTOS E SUBPRODUTOS
DE MADEIRA E ORIGEM EXOTICA OU NATIVA

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

A [raz&o social ou denominagédo da Licitante] vem declarar a COHAB-SP, sob as penas da Lei, que
para a execugdo das obras e servicos objeto da Concorréncia Internacional n® COHAB/SP 001/2018
somente utilizara produtos e subprodutos de madeira de origem exdtica, ou de origem nativa de
procedéncia legal, decorrentes de desmatamento autorizado ou de manejo florestal aprovados por 6rgdo
ambiental competente integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, com
autorizacdo de transporte concedida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA, em conformidade com o disposto no Decreto Municipal n® 50.977, de
6 de novembro de 2009.

Declaramos, ainda, ciéncia de que o ndo atendimento da presente exigéncia na fase de execucdo do
contrato podera acarretar as san¢Ges administrativas previstas nos artigos 86 a 88 da Lei Federal n.°
8.666/93, e no artigo 72, 88.°, inciso V, da Lei Federal n.° 9.605/98, sem prejuizo das implicacGes de
ordem criminal contempladas na referida lei.

Declaramos, outrossim, que a Licitante observara o rigor do Decreto Municipal n° 50.977/2009 que
estabelece procedimentos de controle ambiental para a utilizacdo de produtos e subprodutos de madeira
de origem nativa nas contratagdes de obras e servigos de engenharia e nas compras publicas realizadas
pela Administragdo Puablica Municipal Direta e Indireta, bem como institui a exigéncia de
cadastramento no CADMADEIRA, criado pelo Decreto Estadual n® 53.047/2008.

Atenciosamente,

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsével pela Licitante]

[razéo social ou denominacao da Licitante]

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018
PPP HABITAGAO MUNICIPAL
ANEXO | DO EDITAL — MODELOS E DECLARACOES
Pégina 56 de 292




LA

A PREFEITURA DE

COHAB D
SAO PAULO

MODELO I-L - DECLARACAO DE NAO CONDENAGAO POR CRIMES OU
CONTRAVENCOES

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

(Licitante), interessada em participar da Concorréncia
Internacional n®° COHAB/SP 001/2018 a ser realizada pela COHAB-SP declara, sob as penas da lei,
gue ndo possui em seu quadro de profissionais qualquer Diretor ou Gerente que tenha sido condenado
por quaisquer crimes ou contravengoes.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[raz&o social ou denominacdo da Licitante]
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MODELO I-M - DECLARACAO DE ATENDIMENTO AS NORMAS RELATIVAS A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Eu (N6s) (nome completo), representante(s) legal(is) da empresa (nome da Licitante), interessada em
participar da Concorréncia Internacional n® COHAB/SP 001/2018 a ser realizada pela COHAB-SP
declaro(amos), sob as penas da lei, que a empresa (nome da Licitante) atende perfeitamente as normas
relativas & salde e seguranca do trabalho, conforme disposto nos artigos 219 e 220 da Lei Orgéanica do
Municipio de S&o Paulo e demais normas pertinentes a matéria.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razdo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-N - MODELO DE PROCURACAO

[Local, dia més e ano]

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [¢], [qualificagdo], para, em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacéo, praticar 0s seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, Orgdos ou departamentos gover-
namentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, incluindo a
COHAB-SP e a SMUL, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimacdo de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatério
descrito no Edital de Concorréncia Internacional n® COHAB/SP 001/2018, inclusive para
interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

b) assumir compromissos e/ou obrigacfes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitagdo em nome da Outorgante;

c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com poderes
especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitag&o;

d) receber citacdo para agdes judiciais; e

e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condigdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracéo tem prazo de validade durante o procedimento da licitacéo.

[Outorgante]

[representante legal]
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MODELO I-O - MODELO DE PROCURAGCAO (PROPONENTES ESTRANGEIRAS)

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificagdo], doravante denominada
"Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, Srs. [¢], [qualificagdo], para, em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacéo, praticar 0s seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, Orgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, para
estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades, agéncias, Orgdos ou
departamentos, para receber citagdo, notificacdo e intimacdo de qualquer natureza, para
requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para
praticar os atos necessarios durante a realizagdo do certame licitatorio descrito no Edital de
Concorréncia Internacional n°® COHAB/SP 001/2018, inclusive para interpor recursos e
renunciar ao direito de interpor recursos;

b) assumir compromissos e/ou obrigacGes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com poderes
especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

d) receber citacdo para a¢des judiciais; e

e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condigdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracéo tem prazo de validade durante o procedimento da licitacéo.
[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsével pela Licitante]

[razéo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-P - DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE DOCUMENTO EQUIVALENTE

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP

Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital da Concorréncia Internacional em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que os documentos
abaixo indicados, exigidos no Edital, ndo possuem documento equivalente no pais de origem da
empresa (NOME E QUALIFICACAO).

Documento exigido no Edital que ndo possui documento equivalente no pais de origem.
Item do Edital em que o documento é exigido.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[razdo social ou denominacao da Licitante]
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MODELO I-Q - MODELO DE DECLARACAO DE EQUIVALENCIA

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital da Concorréncia Internacional em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que os documentos
abaixo indicados do pais de origem da empresa (NOME E QUALIFICACAO) sdo equivalentes aos
documentos exigidos no Edital da Concorréncia Internacional em referéncia.

Descri¢do do documento do pais de origem
Documento exigido no Edital
Item do Edital em que o documento é exigido

[Proponente]
[representante legal]
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MODELO I-R - MODELO DE SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

[Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitacdo de esclarecimentos
relativa ao Edital.

= NuUmero da questdo formulada

= |tem do Edital Esclarecimento solicitado

= Numero atribuido pela COHAB-SP e que constara da ata de esclarecimento
= Inserir item do Edital ao qual se refere o esclarecimento solicitado

= Escrever de forma clara o pedido de esclarecimento desejado em forma de pergunta

[Proponente]
[representante legal]
Responsavel para contato:
Ne° telefone e email
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MODELO I-S- MODELO DE CARTA SUBSCRITA POR INSTITUICAO FINANCEIRA
DECLARANDO VIABILIDADE DA PROPOSTA ECONOMICA

(Papel timbrado)

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP

Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital da Concorréncia Internacional em referéncia, declaramos que analisamos o
PLANO DE NEGOCIOS da Proponente ( ) e concluimos que ele se mostrou exequivel do ponto de
vista econdmico-financeiro, financidvel e que o valor ofertado em sua Proposta Econémica €, no
momento, adequado a conjuntura e compativel com a correta execugdo do Contrato de Concessao.

Atenciosamente,

Razdo social da Institui¢cdo Financeira

Assinatura do Representante da Instituigdo Financeira
Nome e cargo do representante da Instituicdo Financeira
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MODELO I-T - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A LICITANTE E A INSTITUICAO
FINANCEIRA

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP

Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018
1. Definicdes

1.1. Os termos grafados terdo, para fins de interpretacdo deste Termo de Confidencialidade, as mesmas
definicOes constantes do Edital em referéncia.

1.2. Os termos abaixo terdo as seguintes defini¢des para fins de interpretagdo deste Termo de
Confidencialidade:

1.2.1. Instituicdo: é o [nome e qualificacdo da instituicdo financeira];

1.2.2. Representante(s): s&o os: (i) administradores e funcionarios da Instituicdo ou de suas controladas
ou coligadas; e (ii) quaisquer outras pessoas que, por meio da Instituicdo, venham a ter acesso as
InformacBes exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade ou adequabilidade do plano de
negacios da Proponente;

1.2.3. Informag0es: sdo as informagdes disponibilizadas pela Proponente & Instituicdo para emisséo de
carta que ateste a viabilidade e adequabilidade do Plano de Negédcios da Proponente, conforme previsao
do Edital. O termo Informagdes ndo inclui as informacdes publicas, assim consideradas as que:

1.2.3.1. Eram de dominio publico ao tempo de sua divulgacgdo a Instituicéo;

1.2.3.2. Tenham se tornado de dominio publico apds sua divulgacdo a Instituicdo, desde que tal
divulgacdo ndo tenha sido feita pela Instituicdo, seu(s) Representante(s) ou por outro participante que
tenha tido acesso as Informacoes;

1.2.3.3. Ja pertenciam aos arquivos da Instituicdo, em bases ndo confidenciais, ou que tenham sido
desenvolvidas independentemente pela Instituicdo, conforme o caso, anteriormente a sua
disponibilizacdo pela Proponente a Instituicdo ou ao(s) seu(s) Representante(s); ou

1.2.3.4. Tornaram-se disponiveis a Instituicdo, em bases ndo confidenciais, por fontes outras que ndo a
Proponente, contanto que tais fontes ndo estejam proibidas de transmitir as Informag6es a Instituig&o.

2. Obrigac0es da Instituicéo
2.1. Confidencialidade

2.1.1. A Instituicdo e seu(s) Representante(s) obrigam-se a manter as Informacdes em sigilo, ndo as
transmitindo ou revelando a terceiros que ndo sejam seu(s) Representante(s).

2.1.2. A obrigacdo de manter sigilo inclui:

a) ndo utilizar as Informagdes para nenhuma outra finalidade que ndo aquelas relacionadas com a
participacdo da Proponente na licitacéo;

b) n&o discutir perante ou com terceiros, que ndo o(s) Representante(s) sobre as Informagoes;

¢) ndo usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das Informacdes, que ndo para avaliar a

participacdo da Proponente na licitacdo, cumprindo, ainda, adotar as cautelas e precaugdes adequadas
para impedir o uso indevido por qual(is)quer Representante(s); e

d) guardar e manter sob sigilo todas as cOpias, reproducdes, sumarios, analises ou comunicados
referentes as Informacdes ou nela baseados, devendo devolvé-los & Proponente, no prazo de 15
(quinze) dias a contar da sua solicitacdo.

2.1.3. Quaisquer Informagfes que porventura forem retidas pela Instituicdo continuardo sujeitas ao
disposto neste Termo de Confidencialidade.
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2.1.4. A Instituicdo devera comunicar a Proponente, prontamente e antes de qualquer divulgacao, sobre
qualquer eventual determinagdo administrativa ou judicial, oriunda de autarquia ou de outro 6rgdo
regulamentar, que obrigue a divulgar as Informagdes, mesmo que parcialmente.

2.2. Outras Obrigag0es Relacionadas com as Informacdes

2.2.1. A Instituicdo e qualquer de seu(s) Representante(s), a partir da data de recebimento pela
Proponente deste Termo de Compromisso, e até a data de entrega da Proposta Econémica, obrigam-se
a

a) ndo emitir em favor de outra(s) Proponente(s) a carta que ateste a viabilidade ou adequabilidade do
Plano de Negdcios da Proponente; e

b) abster-se da préatica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou indiretamente, em uso nao
adequado das Informagdes.

2.3. Responsabilidade

2.3.1. A Instituicdo que, por si ou por seu(s) Representante(s), tiver violado as obrigagdes previstas
neste Termo de Confidencialidade, obriga-se a indenizar e ressarcir o Poder Concedente e a Proponente
pelas perdas, danos e custos incorridos, decorrentes ou relacionados a referida violagdo, sem qualquer
limitacéo.

3. Disposicdes Gerais

3.1. A Instituicdo e qualquer de seu(s) representante(s) estdo isentos de qualquer obrigagdo legal ou
responsabilidade no que se refere a realizacdo da licitagdo, ressalvadas as obrigagdes assumidas no
presente Termo de Confidencialidade.

3.2. O ndo exercicio dos direitos aqui assegurados ndo importara em sua rendncia, sendo considerado
como mera tolerancia para todos os efeitos de direito.

3.3. Este Termo de Confidencialidade é regido pelas leis brasileiras.

3.4. Com excecdo das obrigagdes previstas na clausula 2.2, as obrigagdes previstas neste Termo de
Confidencialidade vigerdo pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da data da sua assinatura.

3.5. No caso de a instituicdo ser pessoa juridica com sede no exterior, deverd nomear e constituir como
seu procurador [nome e qualificacdo completa], com poderes especificos para receber citagdes e
intimacg0es, na forma do artigo 238 e seguintes do Codigo de Processo Civil Brasileiro.

3.6. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo como o Unico competente para dirimir eventuais
questdes relacionadas aos termos do presente Termo, e renunciando, desde j&, a Instituigdo, seu(s)
Representante(s) e a Proponente, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

3.7. Este Termo de Confidencialidade traduz o entendimento da Instituicdo com relacdo a confidencia-
lidade das Informagdes e, nenhuma modificacdo a este Termo de Confidencialidade ou renuncia aos
termos e condigBes aqui pactuadas obrigardo a Instituicdo ou a Proponente, a ndo ser gque tais mo-
dificacBes e renuncias sejam aprovadas, por escrito, por cada uma das partes e pelo Poder Concedente.

PROPONENTE
[representante(s) legal(is)
Instituicio
(Representante legal)
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MODELO I-U - DECLARACAO DE MANUTENCAO DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA
SPE

[Local, dia més e ano]
A COHAB-SP
Ref.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Pela presente, declaramos para efeito do cumprimento ao estabelecido no Edital, que manteremos
estrutura administrativa, contabil e fiscal especifica e compativel com as necessidades de uma gestéo
eficiente da execucdo do objeto do CONTRATO.

[assinatura do responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]

[raz&o social ou denominacdo da Licitante]
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MODELO I-V- DECLARACAO DE INICIO DE PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAO

[Local, dia més e ano]

Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® COHAB/SP 001/2018
A

[razéo social da Contratada]

[CNPJ da CONCESSIONARIA]

[endereco da CONCESSIONARIA]

Prezados Senhores,

Considerando a conclusdo das atividades previstas no item 9.2.1 e subitens do CONTRATO, que dizem
respeito 8 ETAPA PRELIMINAR, declaro o inicio do Prazo de Vigéncia da CONCESSAO, com termo
inicial aos ___ de de efinalem __ de de

Atenciosamente,
COHAB-SP
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MODELO I-X— DECLARACAO DE NAO INSCRICAO NO CADIN MUNICIPAL

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

(Licitante), interessada em participar da Concorréncia
Internacional n®° COHAB/SP 001/2018 a ser realizada pela COHAB-SP declara, sob as penas da lei,
que:

[ 1nédo esta registrada no CADIN — Cadastro Informativo Municipal

[ ] esté registrada no CADIN MUNICIPAL, mas enguadra-se no paragrafo Gnico do artigo 8° da Lei
Municipal n® 14.094, de 6 de dezembro de 2005.

[Assinatura do Responsavel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[raz&o social ou denominacdo da Licitante]
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MODELO I-Z- DECLARACAO

[Local, dia més e ano]

A COHAB-SP
Ref.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° COHAB/SP 001/2018

Prezados Senhores,

Em conformidade com o disposto no artigo 5° do Decreto n° 48.184, de 13 de Marco de 2007, que
estabelece procedimentos de controle ambiental para a aquisicdo de produtos de empreendimentos
minerarios e sua utilizacdo em obras e servicos pela Administracdo Publica Municipal, eu,

, RG , legalmente nomeado
representante da empresa , CNPJ , e
vencedor do procedimento licitatorio n° , ha modalidade de , n° / ,
processo n° , declaro, sob as penas da lei, que, para o fornecimento e/ou a

execucdo da(s) obra(s) e servico(s) objeto da referida licitacdo, somente serdo fornecidos e/ou
utilizados produtos de empreendimentos minerarios devidamente licenciados, por 6rgdo ambiental
competente, integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, ficando sujeito as
san¢des administrativas previstas nos artigos 86 a 88 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e
no inciso V do § 8° do artigo 72 da Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, sem prejuizo das
implicacdes de ordem criminal estabelecidas em lei.

Sao Paulo, de de
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EDITAL - ANEXO Il - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO
1 APRESENTACAO

As diretrizes expressas neste anexo tém por finalidade orientar a IMPLANTACAO, de sorte a
assegurar que os empreendimentos, além de, obviamente, respeitarem a legislacdo urbanistica vigente no
Municipio de S&o Paulo®, incorporem qualidades urbanas e edilicias capazes de proporcionar
sustentabilidade econdmica, ambiental e social. Ademais, pretende servir de instrumento para forjar o
proprio carater da integracdo das politicas de desenvolvimento e de habitagdo da cidade, conforme
preconiza o inciso | do artigo 167 da a Lei Organica do Municipio.

A contratacio da IMPLANTAGCAO devera ocorrer por meio de concessdes administrativas na
modalidade Parceria Publico-Privada - PPP e tera por objeto a oferta de HIS-1, HIS-2, HMP e, conforme o
Lote, HMC, concomitantemente com a realizagdo de obras e servicos de INFRAESTRUTURA PUBLICA,
ndo incidente nas areas condominiais, de EQUIPAMENTOS PUBLICOS nas condigdes do subitem 8.7.4
do ANEXO Il DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO, e de EMPREENDIMENTOS NAO
RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR), para assegurar o acesso a moradia em um sentido amplo, provida da
infraestrutura urbana e dos servicos publicos adequados para consagrar as diretrizes do PDE.

2 DIRETRIZES GERAIS PARA A IMPLANTACAO

Neste item constam as diretrizes gerais a serem observadas para a IMPLANTACAO em todos 0s
LOTES integrantes do presente EDITAL.

As areas edificadas e a infraestrutura a serem implantadas em razdo da agdo publica aqui encetada
devem configurar um conjunto urbano que traduza o proposito de mitigacdo, no presente, e de ndo geracao,
no futuro, de passivos sociais, econdémicos e ambientais para as respectivas regides.

As diretrizes a seguir apresentadas deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA no
desenvolvimento dos projetos das areas edificadas e da infraestrutura necessaria e devem ser interpretadas
de acordo com a legislacéo pertinente dos trés entes da Federag&o.

2.1 Inser¢do e Qualidade Urbanisticas
2.1.1. Inclusdo Social nos Empreendimentos

A IMPLANTACAO devera gerar contexto urbano integrado, evitando o que muito ocorre nos
empreendimentos de habitacdo social: a segregacdo urbana e a formacdo de guetos, estigmatizados como
lugares de precariedade ambiental, de pobreza econdmica, violéncia e percepcdo de auséncia da acéo
estatal.

2.1.2. Integragdo Urbanistica dos Empreendimentos

O desenho urbano devera buscar formas que privilegie a integracdo dos condominios
habitacionais com o entorno circundante.

Os atributos morfologicos dos futuros empreendimentos tais como alinhamentos, gabaritos,
volumetrias e geometrias das edificacdes, deverdo ser estabelecidos de forma a conferir unidade e garantir a
adequada integracao dos blocos de cada empreendimento entre si e entre 0 entorno construido.

Os blocos baixos dos empreendimentos habitacionais - até 5 andares (térreo + 4) - deverdo ser
implantados nas faces de quadra voltadas para as vias locais ou proximos do alinhamento predial.

1. PDE ~ Plano Diretor Estratégico: Lei n® 16.050, de 2014; LPOUS — Lei de Parcelamento, Ocupacao e Uso do Solo: Lei n®16.402, de 2016;
COE - Cadigo de Obras e Edificacoes: Lein®16.642, de 2017.
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Os blocos de maior altura dos empreendimentos habitacionais deverdo ser implantados nas faces
de quadra voltadas para as vias coletoras e estruturais ou na parcela central das quadras.

Uso Misto Fruicao publica Interligacao de vias

Uso Misto no Térreo
das edificagdes

Area destinada a
fruicdo publica
interligando os
edificios

Interligacéo de
vias com
espacos livres

Fachada ativa Taxa de permebilidade

Fachada
Ativa Permeabilidade

- HIS-2 - Institucional Espagos Publicos

HMP - Outros usos *ﬂ Eixos de Transporte

Imagens ilustrativas dos Conceitos Urbanisticos — Fonte: SPUrbanismo
2.1.3. Diversidade Arquitetdnica e Tipologias Habitacionais

O conjunto dos edificios que compdem os empreendimentos habitacionais devera apresentar
diversidade formal e de composicao, particularmente nos elementos que estabelecerdo relacéo direta com a
vizinhanca, como térreos, volumetrias e fachadas.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO 1l DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTAGCAQO
Pégina 72 de 292




A PREF§RA DE

COHAB S a0

SAO PAULO

Num mesmo conjunto devera ser buscada solucdo arquitetdnica capaz de conferir identidade a
cada edificio, respeitando-se o principio da equivaléncia: mesma importancia, mesmo valor.

Os projetos deverao buscar, além do tratamento diversificado de térreos e fachadas, variagdes na
altura e alinhamento dos edificios capazes de estabelecer ritmos e modula¢fes que contribuam para criar as
identidades desejadas, assim como qualificar os espacos livres do lote.

Imagem ilustrativa de referéncia— Fonte: SP Urbanismo

A fim de viabilizar maior economicidade, velocidade e qualidade na construcdo dos edificios e
facilidade na sua operagdo e manutencdo, serdo admitidas solucBGes construtivas padronizadas e
industrializadas, desde que mantidos os indices de desempenho exigidos para sua finalidade e respeitado o
enunciado no item anterior.

A oferta das unidades residenciais segundo as diversas tipologias de edificacdes devera observar:

a) A Lein°16.050, de 31 de julho de 2014 — Plano Diretor Estratégico (PDE); a Lei n® 16.402,
de 22 de margo de 2016 - Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo (LPUQS), o
Decreto n® 57.537 de 16 de dezembro de 2016 — Planos Regionais das Subprefeituras
(Prefeituras Regionais), o Decreto n°® 57.377 de 11 de outubro de 2016 — Estabelece
disciplina especifica de parcelamento, uso e ocupacdo do solo, bem como normas edilicias
para Habitacdo de Interesse Social, Habitacdo de Mercado Popular, além de
Empreendimento de Habitag&o de Interesse Social (EHIS), Empreendimento de Habitac&o de
Mercado Popular (EHMP) e Empreendimento em Zona Especial de Interesse Social
(EZEIS); o Decreto n° 50.977 de 6 de novembro de 2009 — Estabelece Procedimentos de
Controle Ambiental para Utilizagdo de Produtos e Subprodutos de Madeira de Origem
Nativa, o Decreto n° 48.184 de 13 de margo de 2007 - Estabelece procedimentos de controle
ambiental para a aquisicdo de produtos de empreendimentos minerarios e sua utilizagdo em
obras e servicos pela Administracdo Publica Municipal e a Lei 16.642, de 9 de maio de 2017
— Codigo de Obras e Edificacbes do Municipio de Sdo Paulo, com modificativos e
respectivos decretos e normas regulamentadoras, e as normas de desempenho do Ministério
das Cidades que remete as Especificacbes Técnicas as normas da ABNT
(http://www.abnt.org.br), em especial a NBR 15575 - Edificacbes Habitacionais —
Desempenho, complementadas pelas do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade
do Habitat - PBPQH, disponiveis nos links
http://www.minhacasaminhavida.gov.br/habitacao-cidades (selecionar Habitacdo e depois
selecionar o Desempenho Técnico para HIS e cadastrar o acesso).

b) A estruturacdo de condominios distintos e independentes para HIS-1, HIS-2, HMP e
HMC,;
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¢) O atendimento as diversas faixas de renda dos futuros ADQUIRENTES, na forma
disposta no ANEXO VII DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA A
COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS;

d) A construcdo majoritaria de unidades habitacionais de 2 (dois) dormitérios, admitindo-se
até 15% de unidades de 1 (um) dormitorio e até 15% de unidades de 3 (trés) dormitdrios.

Para as HIS-1 sdo sugeridas as tipologias definidas como T+4 até T+9, sendo obrigatoria a
instalacdo de elevador para melhoria das condi¢des de acessibilidade.

Para as HIS-2, HMP e HMC sédo sugeridas as tipologias T+9 e acima, conforme a legislacdo
permita, no interior das quadras ou estrategicamente localizadas de forma a garantir a perfeita insolacdo e
ventilacdo das unidades.

Para areas onde ndo seja permitida a verticalizagdo poderdo ser admitidas as categorias de
condominios horizontais.

2.1.4. Sustentabilidade Ambiental
Neste quesito a CONCESSIONARIA devera:

a) Adotar solugdes de drenagem que retarde o escoamento e assegure a contencdo das aguas
pluviais e, sempre que viavel tecnicamente, o reuso das aguas;

b) Observar os parametros da Quota Ambiental (QA), conforme estabelecido no Artigo 74 e
seguintes da Lei 16.402 de 22 de marco de 2016;

c) Observar os principios estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Solidos de nao
geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposicao final
ambientalmente adequada para os rejeitos, tanto nas obras de implantacdo quanto nos
sistemas de coleta de lixo propostos para os empreendimentos;

d) Adotar solucdes de conservacdo de energia na distribuicdo dos blocos, quadras e ruas, de
forma que cada construgdo tenha a correta orientacdo e, a0 mesmo tempo, protecdo
(sombreamento e ventos), tanto de outros blocos construidos como de macicos de vegetagao;
e

e) Adotar os procedimentos e condutas remediadoras, quando a situacdo exigir, em obediéncia
as diretrizes e normas dos Orgdos competentes e observancia dos dispositivos contratuais
relativos a alocagdo de riscos.

As redes, internas e externas aos condominios, de distribuicdo de energia, telecomunicacdes,
sinalizagdo semaforica e iluminacéo pablica propostas para atendimento dos empreendimentos objeto desta
concessdo deverdo ser implantadas em subsolo, observadas as normas técnicas e os regimes de contratacéo
das concessionarias atuantes nas areas de IMPLANTACAO.

2.1.5. Diretrizes Ambientais

As areas setorizadas neste Anexo podem apresentar resquicios de processos industriais e outros
usos potencialmente contaminantes. As diretrizes do PDE preconizam o reaproveitamento desses terrenos,
seja para finalidades publicas, seja para finalidades privadas. A IMPLANTACAO ora pretendida para os
setores indicados busca efetivar essas diretrizes, ficando a CONCESSIONARIA responsavel pela adocio
de todas as medidas mitigadoras e corretivas necessarias para a implantacdo do empreendimento,
observados os dispositivos contratuais de alocacdo dos riscos.

O solo urbano é um ativo finito sob o ponto de vista do desenvolvimento econémico das
aglomeragdes urbanas. Assim, a busca de tecnologias inovadoras para seu reaproveitamento com vistas a
reducdo de passivos ambientais, bem como a proposicdo de densidades populacionais mais elevadas para a
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otimizacdo de investimentos em infraestrutura, deve ser um objetivo na consolidacdo das soluces
adotadas.

Além das diretrizes ambientais gerais e especificas deste Anexo a CONCESSIONARIA devera
observar o disposto no ANEXO X DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL.

2.1.6. Mobilidade

A integracdo dos empreendimentos a rede de transporte publico existente devera ser facilitada
pela localizacdo adequada dos acessos.

As ruas eventualmente projetadas em complementacdo ao plano viario deverdo estar conectadas a
rede do entorno, garantindo a continuidade de percursos entre o sistema gerado e o existente.

As vagas para automoveis deverdo ser locadas em conformidade com a legislagdo municipal
vigente e pertinente.

Os projetos e a implantacéo das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condigdes
de circulacdo de pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma
estacdo de trem ou metrd, a que estiver mais proxima.

2.1.7. INFRAESTRUTURA PUBLICA

Além da infraestrutura condominial intrinseca aos empreendimentos habitacionais, a
CONCESSIONARIA devera implantar a INFRAESTRUTURA PUBLICA (normalmente ndo incidentes
nas politicas de financiamentos das instituicbes financeiras) sempre que houver novos parcelamentos ou
adequacao de parcelamentos existentes nas areas sendo que:

a) O sistema viario proposto ou adequado atenda as diretrizes e exigéncias das autoridades de
transporte e transito e o Quadro 2B — Parametro de Parcelamento do Solo — Sistema Viério,
anexo da Lei n® 16.402, de 2016;

b) Juntamente com o sistema viario devera estar prevista a implantacdo de drenagem, guias e
sarjetas, calgadas e passeios, pavimentagdo, enterramento das redes elétricas, transmisséo de
dados, telefonia, TV a cabo, internet, iluminacdo publica, bem como a arborizagdo de acordo
com as normas municipais;

c) O PODER CONCEDENTE, com o apoio técnico da CONCESSIONARIA, fard a
especificacdo e o dimensionamento da INFRAESTRUTURA PUBLICA, de modo a
consumir a totalidade do valor para os investimentos estimados para cada Lote no subitem
13.6.11.1 do EDITAL.

2.1.8. Uso e Ocupacdo do Solo

Observando a Lei Municipal n° Lei n® 16.402, de 22 de margo de 2016 - Lei de Parcelamento,
Uso e Ocupacdo do Solo (LPUQS), a compatibilidade dos diferentes usos e formas de ocupacdo do solo
devera ser assegurada, tanto no conjunto proposto quanto em relacdo ao entorno existente, com foco na
habitag8o integrada aos servicos e demais usos de suporte ao uso residencial.

As areas destinadas aos usos ndo residenciais - industria, comércio, servico e equipamentos
publicos - deverdo privilegiar a forma concentrada para configurar centralidades de ambito local geradora
de emprego e renda e atender aos moradores e a populagéo do entorno dos empreendimentos.

A IMPLANTACAO, ainda que em fases, devera contemplar de modo concomitante a oferta de
moradias e demais usos ndo residenciais, de sorte que a populagdo beneficiaria possa contar, a cada fase,
com servigos, comércio, equipamentos publicos e infraestrutura necessarios para sua qualidade de vida.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO I1 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO
Pagina 75 de 292


http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=23032016L%20164020000

Sy

A PREFEITURA DE

COHAB SAH?B II:AAgE\Ig.O

SAO PAULO

2.1.9. Sistema de Espacos Livres

Nos termos do artigo 275 do PDE e do artigo 30 da LPUOS as &reas verdes resultantes do
parcelamento do solo e dos requisitos e diretrizes deste Anexo poderdo comportar EQUIPAMENTOS
PUBLICOS, especialmente de esporte e lazer, e deveréo estar dispostas de forma a compor um Sistema de
Espacos Livres e de Lazer integrado e conectado com caminhos e cal¢adas acessiveis ao pedestre e ao
ciclista e aberto a populagéo.

As areas livres e pracas devero ser entregues pela CONCESSIONARIA devidamente equipadas
com quadras e espacos esportivos, de cultura e lazer, de forma a promover sua efetiva utilizacdo, evitando-
se a apropriagdo dos espacos por outros usos indesejados.

2.1.10. EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A qualificacio e a quantificagdo dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS serdo definidas pelo
PODER CONCEDENTE de forma compativel com (i) o incremento populacional decorrente da
intervencdo proposta, (ii) as necessidades e especificacfes das secretarias competentes e (iii) 0 montante de
recursos alocados nos termos do EDITAL e CONTRATO desta CONCORRENCIA. Tais especificacdes
observardo 0s precos e requisitos divulgados pela Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana — SIURB.

Dentro do prazo previsto para a ETAPA PRELIMINAR, de que trata 0 CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE devera apresentar formalmente para a CONCESSIONARIA os tipos e o0s
dimensionamentos dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS que pretende implantar dentro do objeto do
CONTRATO, sendo certo que:

a) A realizagio dos investimentos nos EQUIPAMENTOS PUBLICOS especificados estara
condicionada ao disposto no subitem 8.7.4 do ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO;

b) Do instrumento requerido para levar a efeito a revisdo mencionada no subitem 8.7.4.1 do
ANEXO IIl DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO constara 0 montante de
investimentos em EQUIPAMENTOS PUBLICOS que a CONCESSIONARIA devera
realizar e os procedimentos de ajuste do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
que deverdo obedecer o0 método do FLUXO DE CAIXA MARGINAL referido no subitem
22.12.2 do ANEXO 111 DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO;

c) Juntamente com a apresentagdo formal acima mencionada o PODER CONCEDENTE, com
o0 apoio técnico da CONCESSIONARIA, fara a especificacdo e o dimensionamento dos
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, de modo a consumir a totalidade do valor para os
investimentos conforme disposto na Minuta Contratual;

d) A construcdo dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS devera ser executada no padrio e projeto
constantes em manuais proprios de cada organismo ou, caso nao existam, a
CONCESSIONARIA devera seguir o padrdo construtivo a ser indicado pelo PODER
CONCEDENTE dentro do prazo previsto para a ETAPA PRELIMINAR,;

e) Dentro do conceito de EQUIPAMENTOS PUBLICOS insere-se a possibilidade de reforma
ou requalificacdo de edificios administrativos, sem prejuizo do atendimento as demandas
geradas pelos empreendimentos implantados com base neste EDITAL.

Os EQUIPAMENTOS PUBLICOS serdo projetados e implantados nas mesmas éareas dos
condominios habitacionais, em consonancia com todas as diretrizes deste Anexo. A CONCESSIONARIA
podera apresentar proposta alternativa de implantagdo que atenda ao interesse publico, que sera examinada
e homologada, ou ndo, pelo PODER CONCEDENTE.

Todos os equipamentos publicos deverdo observar 0 Manual de Sustentabilidade para Edificacdes
Publicas, disponivel no sitio
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/infraestrutura/arqguivos/s MANUAL %20DE%20S
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USTENTABILIDADE/MANUAL %20DE%20SUSTENTABILIDADE%20EDIF_compressed.pdf e ainda
ser providos de sistemas alternativos de suprimento de energia como placas fotovoltaicas ou similares.

2.1.11. EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

As especificacGes técnicas e construtivas para comércio e servicos, tanto locais quanto
especializados, poderdo ser formuladas livremente pela CONCESSIONARIA, mas devem ser dimen-
sionados de acordo com a nova densidade populacional; harmonizados arquitetonicamente com as demais
edificacGes, admitidas integracfes de sistemas e/ou solugbes tecnoldgicas homologadas pelo PODER
CONCEDENTE. As éareas de construcdo total indicadas para este item nas diretrizes especificas de cada
LOTE podem, portanto, ser ajustadas a realidade da IMPLANTACAO.

Mediante estudo mercadoldgico circunstanciado o PODER CONCEDENTE podera autorizar a
implantacdo dos nR (mesmo de pequeno porte) em mddulos concentrados, configurados como centros
planejados de comércio e servicos com modelos juridicos de governanga que garantam “mix” adequado e
iniba a concorréncia predatoria.

E vedado o uso de areas disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE para implantar
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS que ndo impliqguem edificar pelo menos 60%
(sessenta por cento) do potencial construtivo, em cada LOTE.

O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica as areas previstas para implantacdo de Plataformas
e Terminais Logisticos, que seguirdo a legislacdo urbanistica.

2.1.12. Edificios de Garagem e Estacionamentos

As especificagdes técnicas e construtivas para os edificios garagem e/ou areas de estacionamento
poderdo ser formuladas livremente pela CONCESSIONARIA, atendendo aos requisitos da legislacdo
urbanistica municipal.

2.1.13. Cronograma para a IMPLANTACAQ

Para a IMPLANTACAO a CONCESSIONARIA devera obedecer aos seguintes cronogramas,
aplicaveis a todos os LOTES colocados em disputa.

CRONOGRAMA DA IMPLANTACAO DE CADA LOTE

Ano 1 2 3 4 ) 6

ITENS DE INVESTIMENTO Sem| S1 | S2 | S3 | S4 | S5 | S6 | S7 | S8 | S9 [S10|S11| S12
Més | 6 12 1 18 | 24 | 30 | 36 | 42 | 48 | 54 | 60 | 66 | 72
IMPLANTACAO COMPLETA

Viabilizag&o dos Terrenos

Estudos, Projetos e Licenciamentos
Obras de Infraestrutura Publica

Obras de Edifica¢cbes Residenciais
Obras de Edificacdes Nao Residenciais
Publicas - Equipamentos

Obras de Edificacdes Nao Residenciais
Privadas - Ind. Com. Serv.

Legalizagado
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CRONOGRAMA DE CONCLUSAO DE UNIDADES HABITACIONAIS E DEMAIS ITENS DO
OBJETO (%) DE CADA LOTE

% DE CONSCLUSAO DE UNIDADES | Ano 1 2 3 [ 4 [ 5 | 6 |
HABITACIONAIS E DEMAIS ITENSDO [Sem| S1 [ s2 [ s3 [ s4 [ ss [ s6] s7] s8] s9 [si0]s11] s12
CONTRATO Més| 6 | 12 ] 18 | 24 [ 30 [BEBR 48 60 M 72

POR ETAPA DE PRODUCAO
Infraestrutura Publica
HIS-1
HIS-2
HMP
HMC
Equipamentos Publicos
Empreendimentos Ndo Residenciais Privados

% ACUMULADO
Infraestrutura PUblica
HIS-1
HIS-2
HMP
HMC
Equipamentos Publicos
Empreendimentos N&o Residenciais Privados

30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%

30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%

15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%

25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%

40%
40%
40%
40%
40%
40%
40%

70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%

70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%

15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%

40%
40%
40%
40%
40%
40%
40%

A subdivisdo da execucdo das obras e servicos em etapas ficara a critério exclusivo da
CONCESSIONARIA desde que cumpra o cronograma de entrega de unidades habitacionais e demais itens
conforme 0o CONTRATO.

Os percentuais de entrega de INFRAESTRUTURA PUBLICA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) devem ser cumpridos na proporcéo
necessaria a plena frui¢do das unidades habitacionais aceitas para serem entregues as familias adquirentes.
Os percentuais serdo devidamente verificados e servirdo de base para calculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, conforme CONTRATO.

2.1.14. Normativas

Todas as propostas deverdo atender a legislagdo e as normas brasileiras e urbanisticas municipais
vigentes na data da assinatura do contrato.

2.1.15. Quadro Resumo da Composigdo dos LOTES

Este EDITAL contempla, em resumo, os LOTES colocados em disputa, autbnomos entre si,
cabendo esclarecer que a codificacdo se refere a identificacdo das areas nos desenhos dos recortes
territoriais de cada LOTE.

IMPLANTACAO POR LOTE |
TOTAL | TOTAL @ TOTAL  TOTAL TOTAL
LOTE | SUBPREFEITURA DEUH  HIS-1 = HIS-2 HMP HMC

1 IPIRANGA 3.500 2.100 700 350 350

2 IPIRANGA 1,700 1.020 340 340 -

3 IPIRANGA 2,520 1.260 420 420 420

4 IPIRANGA 1.100 636 232 232 -

5 MOOCA 2,760 1.048 580 744 388
VILA MARIA - VILA

6 GUILHERME 2.210 1.062 434 586 128
VILA MARIA - VILA

7 GUILHERME 1.580 806 316 316 142

8 CAMPO LIMPO 1.640 992 324 324 -

9 LAPA 1.120 297 237 422 164

10 GUAIANASES 2.600 1.560 520 520 -

11 LAPA 1.220 732 244 244 -

12 CASA VERDE - 3.000 1.800 600 600 -
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CACHOEIRINHA
TOTAL

24.950 13.313 4,947 5.098 1.592
100,0% 53,4% 19,8% 20,4% 6,4%

2.1.16. Especificacdes Técnicas e Construtivas
2.1.16.1. Unidades habitacionais HIS-1, HIS-2, HMP e HMC

As unidades habitacionais deverdo ser projetadas e construidas de acordo com a Legislagdo
Urbanistica aplicavel, Codigo de Obras e Edificagdes — COE, Normas Técnicas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas e normatizacdo dos agentes financeiros quanto a dimensionamento e normas e
desempenho, em especial as emanadas do Ministério das Cidades que remete as Especificacdes Técnicas as
normas da ABNT - NBR 15575 - Edificagdes Habitacionais — Desempenho, complementadas pelas do
Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat — PBPQH, ja citadas acima nas diretrizes
gerais.

A érea de varredura minima para as unidades para comportar o mobiliario da ABNT NBR
15575 - Parte 1, Anexo F, ndo podera ser inferior a:

a) 28,00mz, para unidades de 1 (um) dormitério;
b) 42,90m?2, para unidades de 2 (dois) dormitérios;e
c) 56,00m2, para unidades de 3 (trés) dormitdrios.

As areas molhadas da edificagdo (banheiros, cozinhas e &reas de servigo) deverdo ser
entregues com revestimento cerdmico no piso e em todas as paredes do piso ao teto.

Havendo rede publica de gas no local do empreendimento, esta deve ser utilizada para
abastecimento dos fogBes e como fonte para aquecimento de agua para os chuveiros.

Todas as unidades HIS-1 devem ser entregues pela CONCESSIONARIA equipadas com
fogdo, geladeira e chuveiro elétrico ou a gas.

2.1.16.2. EQUIPAMENTOS PUBLICOS e EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR)

Para 0s EQUIPAMENTOS PUBLICOS e EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) devem ser consideradas as especificacdes técnicas pertinentes de acordo com as Normas
Técnicas aplicaveis e a Legislagcdo Urbanistica vigente como PDE, LPUOS, COE e suas regulamentagdes.
No caso dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS deverdo ser seguidas, ainda, as especificacdes técnicas da
Secretaria setorial a que corresponder, e observar o subitem 2.1.10 deste Anexo.

3 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A IMPLANTACAO DOS LOTES

Neste item serdo apresentadas as diretrizes e encargos especificos para cada LOTE posto em disputa
neste EDITAL, relatados de forma resumida no item 2.1.15 — Quadro Resumo da Composi¢édo dos LOTES.

A IMPLANTACAO ocorrera em LOTES, observado o cronograma e o que mais dispuser o
CONTRATO e as DIRETRIZES GERAIS deste Anexo.
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3.1 LOTE 1 - Diretrizes Especificas para a IMPLANTACAO do LOTE
3.1.1. LOTE 1- Implantacdo de Unidades Habitacionais (UH)

Para 0 LOTE 1 é mandatoria a IMPLANTACAO das seguintes quantidades de habitagcdes por
categoria, nas condicdes previstas no CONTRATO:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 2.100 60,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 700 20,0%
HMP - Habitacdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 350 10,0%
HMC - Habitagc6es de Mercado COHAB-SP [FR12] 350 10,0%
TOTAL 3.500 100,0%

3.1.2. LOTE 1 - Area a ser disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 1, que contemplara unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.1.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
0os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante referidos, devera ocorrer na
seguinte &rea a ser disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.1.2.1. Identificacdo:
A érea é a indicada com a codificagdo 1PS1la.
3.1.2.2. Localizacéo:

Lotel

Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervencgdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

A area 1PSla estad localizadas entre a Avenida Almirante Delamare, Rua Costa Resende, Rua
Visconde de Camamu e a faixa de dominio da linha de transmissao de energia da AES Eletropaulo, na Vila
Carioca, Subprefeitura do Ipiranga, inseridas numa regido que o PDE elege como estratégica, nos contextos
municipal e metropolitano, e integradas ao chamado Arco Tamanduatei do Setor Orla Ferroviaria e Fluvial,
da Macroarea de Estruturagcdo Metropolitana e o Eixo de Estruturagdo Urbana Previsto (artigo 12 da Lei n°
16.050, de 2014).

Ao elaborar os projetos para essas areas a CONCESSIONARIA devera perseguir as seguintes
diretrizes:

a) Reequilibrio funcional do bairro de Vila Carioca, com a ampliagdo da oferta de unidades
residenciais e de pontos de comércio e servi¢o nas areas, sendo estes Ultimos implantados
preferencialmente lindeiros a Avenida Almirante Delamare;

b) Ampliacdo da permeabilidade viaria na por¢édo sudeste do Distrito do Ipiranga através do
parcelamento da gleba.

E altamente recomendavel que a CONCESSIONARIA conhega o Projeto de Lei n° 723, de 2015,
proposto pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (antes Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano) para instituir a Operacdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei, pois ali
constam diversas diretrizes que servirdo para orientar a elaboracéo dos projetos de intervencao.

3.1.2.3. Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:
DESCRIGCAO 1PSla TOTAL
Area da Gleba — m? 114.324,750 . 114.324,750
Zona ZEIS 2 ZEIS 2
Avrea verde — m? terreno 11432475 = 11.432,475
Infraestrutura PUblica — Sistema Viario — m? terreno 22.941,000 | 22.941,000
Equipamentos Publicos — m2 terreno 5.716,238 5.716,238
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 114.324,750 | 114.324,750
Terminal Urbano de Cargas — m? terreno 0 0
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Area Computavel para uso Residencial - m? area total construida : 192.500,000 : 192.500,000
Area Ndo Computavel para uso nR — m? area total construida 38.500,000 . 38.500,000
Area Computavel para uso nR — m? rea total construida 0 0

A area 1PSla deve ser destinada ao uso habitacional do LOTE 1, corresponde a um grande vazio
urbano com frente principal pela Avenida Almirante Delamare e apresenta grande potencial para
implantacdo de habitaces, INFRAESTRUTURA PUBLICA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR).

Essa &rea é categorizada no PDE como Zona Especial de Interesse Social-2 (ZEIS-2), integra a
Matricula de n° 55.609 (area maior), do 6° Cartério de Registro de Imdveis da Capital e foi declarada de
interesse social pelo Decreto Municipal n° 58.015, de 5 de dezembro de 2017.

No cadastro municipal a area compde o SQL 050.220.0141-1, com alinhamento pela Avenida
Almirante Delamare, Rua Resende Costa e Rua Visconde de Camamu, com area atribuida de 114.324,750
m?2, sendo parte de area maior declarada de Interesse Social conforme o Decreto 58.015, de 2017.

3.1.3. LOTE 1 - Diretriz Ambiental

Releva informar que parte importante da area 1PS1a consta do cadastro de areas contaminadas da
CETESB, razdo pela qual a concepgdo dos projetos devera considerar tipologias que facilitem o
licenciamento (pilotis e mezaninos por exemplo) e implicara agdes e procedimentos de mitigacdo e
remediacdo aderentes aos usos preconizados, em conformidade com as disposi¢cbes do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB.

Cabe salientar que em 2017 foi realizada, pela empresa Geoambiente Geologia e Engenharia
Ambiental Ltda, contratada pela BR Distribuidora, a Investigacdo Ambiental Detalhada e Avaliagdo de
Risco a Saude Humana para a area em questdo, objetivando a investigacdo do solo e &dguas subterréneas
(VOC, SVOC e metais) em atendimento a CETESB.

\ \\ \/’\1\.',»\ ) 2
\iie 4 VYV D

N \ ¥ ) -
Legenda N , [ : |
Concentragso de C H. entre 0,1 a 0,9% = _::;) o / / < / 1
Concentragdo de C.H. entre 0.9 a 5% > A N ( ’!r ’

Concentracdo de CH. entre 5 a 10%
Concentragdo de C H. entre 10 a 20%

I Concentraggo de C.H. maior que 20% -3 N P y
), N d /

Imagem do Laudo de Avaliacdo Ambiental dos Setores 01 e 02 — Fonte: FINKLER Ambiental 2016-
SEHAB
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Imagem do Relatorio de Investigacdo Ambiental Detalhada e Avaliacdo de Risco & Saude Humana: Fonte:

Geoambiente 2017 — BR Distribuidora

O custo desta descontaminacdo foi estimado na composicdo dos investimentos e da
contraprestacdo, cabendo observancia dos dispositivos contratuais relacionados com a alocagéo dos riscos.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informagdes e na
inter-relacdo institucional com os 6rgédos de controle do meio ambiente.

3.14. LOTE1-INFRAESTRUTURA PUBLICA

A CONCESSIONARIA devera implantar a INFRAESTRUTURA PUBLICA consistente no
plano viario e de melhoramentos urbanos cujas diretivas constam da figura e dos descritivos a seguir, sendo
admitida apresentacdo pela CONCESSIONARIA de alternativa que cumpra as fungdes necessérias e
melhor atendam as diretrizes e exigéncias das autoridades de transporte e transito e o Quadro 2B —
Parametro de Parcelamento do Solo — Sistema Viario, anexo da Lei n° 16.402, de 2016.
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INFRAESTRUTURA
PUBLICA

B Ciclovias B P -02
[ Calgadas mmIP-03
—lP-01 =P -04

A diretriz para a INFRAESTRUTURA PUBLICA deste LOTE foi elaborada com base no Plano
de Melhoramentos Puablicos, fruto do processo de participagdo popular que fundamentou o proposto no
ambito do Projeto de Lei n® 723, de 2015 — Operacdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei.
Embora caracterizados por segmentos viarios, estes devem ser providos de toda a INFRAESTRUTURA
PUBLICA necesséria (sistema viario, drenagem, guias e sarjetas, calcadas e passeios, pavimentacio,
enterramento de fiagdo elétrica, transmissdo de dados, telefonia, TV a cabo, internet, iluminagdo publica e
arborizacéo). Cada segmento sera identificado pela sigla-prefixo “IP”, correlacionadas com a figura acima,
e suas caracteristicas sao descritas a seguir:

a) IP-01:

O IP-01 é uma parte do melhoramento viario previsto no PL 723, de 2015, identificado como
VVC-01 e tem por objetivo proporcionar uma nova ligacdo viaria com o Municipio de S&o Caetano do Sul,
utilizando-se, em parte, da area atualmente ocupada pela linha de transmissdo da AES-Eletropaulo que
tangencia a &rea de intervencdo do projeto em tela, cujo custo de enterramento da rede elétrica deve ser
considerado pela CONCESSIONARIA.

Por se tratar de uma nova via de ligacdo com caracteristicas similares a uma via estrutural tipo
N3, de acordo com a Lei n°. 16.402, de 2016, o Plano de Melhoramentos Viarios prevé uma via com
largura total de 36 m (trinta e seis metros), sendo: 21 m (vinte e um metros) destinados ao leito carrocavel
com 3 faixas de 3,5 m (trés metros e meio) por sentido de direcdo; calgadas com 5 m (cinco metros) de
largura em ambos os lados e canteiro central com 5 m (cinco metros) de largura com ciclovia bidirecional
de acordo com o previsto na Lei n°® 16.402, de 2016, conforme descrito a seguir:

e Extensdo: 315 m;

e Leito Carrocavel: 6.615 mz;

e Calcadas: 3.150 mz;

e Canteiro Central: 1.575 m2.

b) IP-02:
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O IP-02 esta previsto no PL 723, de 2015, identificado como VC-05 e tem por objetivo
proporcionar ligacdo entre a Avenida Almirante Delamare, ao sul, com o Viario Complementar IP-01,
caracterizado por via 22 m (vinte e dois metros) de largura, sendo: 12 m (doze metros) de leito carrogavel
com implantacgdo de ciclovia bidirecional em uma das laterais e calgadas com 5 m (cinco metros) de largura
em ambos os lados, conforme descrito a seguir:

e Extensdo: 428 m;

e Leito Carrogavel: 5.136 mz;

e Calcadas: 4.910 m?, considerando-se trechos de cal¢adas lindeiras & Avenida Almirante

Delamare.

c) IP-03:

O IP-03 esta previsto no PL 723, de 2015, identificado como VC-04 e tem por objetivo
proporcionar ligacdo entre a Avenida Almirante Delamare, ao sul, com o Viario Complementar IP-01,
caracterizado por via 22 m (vinte e dois metros) de largura, sendo: 12 m (doze metros) de leito carrocavel
com implantacéo de ciclovia bidirecional em uma das laterais e calgadas com 5 m (cinco metros) de largura
em ambos os lados, conforme descrito a seguir:

e Extensdo: 475 m;

e Leito Carrogavel: 5.700 mz;

e Calcadas: 5.550 m?, considerando-se trechos de calgadas lindeiras a Avenida Almirante

Delamare.

d) IP-04:

O IP-04 consiste no alargamento de 3m da Rua Costa Resende para a implantacdo de uma
ciclovia bidirecional e as calcadas com 5m de largura junto aos novos empreendimentos e 3m de largura
junto aos empreendimentos existentes na quadra oposta, conforme descrito a seguir:

e Extensdo: 275 m;

e Leito Carrogavel: 825 mz;

e (Calcadas: 3.366 m2.

3.15. LOTE1-EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.16. LOTE 1-EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

Dada a configuracdo da &rea, os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS
(nR) deverdo ser implantados nos térreos dos edificios, de frente para a Avenida Almirante Delamare com
local para estacionamento e conjugada com uma area de fruicdo publica que adentre a quadra com acesso
aberto ao publico durante o dia e fechado a noite nos termos da convengdo de condominio.
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Para esses espacos privados prevé-se uma area construida total de 28.500,000 m2 considerando
todas as areas.

3.1.7.  LOTE 1 - Areas Verdes e Espagos Livres

Na area 1PSla a CONCESSIONARIA devera implantar areas verdes puablicas nas proporcoes
indicadas pela Legislacdo Urbanistica em vigor, que poderdo estar contiguas as areas destinadas aos usos
institucionais previstos na mesma legislacdo, bem como a articulagdo com a BR Distribuidora para a
preservacdo de area verde na divisa leste da &rea 1PSla.

Esta area verde junto a divisa Leste tem por objetivo criar uma &rea de amortecimento de
possiveis acidentes relacionados a atividade de armazenagem de combustiveis nos tanques da BR
Distribuidora.

As areas verdes e livres resultantes do novo parcelamento poderdo comportar especialmente
espacos e equipamentos de esporte e lazer, dispostos de forma a compor um Sistema de Espagos Livres
integrado, continuo e conectado com caminhos e calgadas acessiveis ao pedestre e por ciclistas e aberto a
populacéo do bairro.

Estes espacos deverao ser entregues pela CONCESSIONARIA em plenas condigbes de uso com a
implantacdo de quadras e equipamentos esportivos, espacos de cultura e lazer e rede Wi-Fi de transmisséo
de dados, de forma a proporcionar sua ocupacao e utilizagdo imediatas, evitando-se areas desocupadas ou
utilizagdo que contrarie o interesse publico.

3.1.8. LOTE 1 - Parcelamento do Solo, Incorpora¢es Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes imobiliarias e
executar atividades de apoio a regularizacdo fundiéria de toda a gleba na qual esta inserida a area objeto da
implantacdo deste LOTE, seguindo a legislacéo aplicavel. Para tanto, 0o PODER CONCEDENTE se obriga
a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios para tanto.
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3.2 LOTE 2 - DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A IMPLANTACAO
3.2.1 LOTE 2 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para 0 LOTE 2 é mandatoria a IMPLANTACAO das seguintes quantidades de habitacées por
categoria, nas condigdes previstas no CONTRATO:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.020 60,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 340 20,0%
HMP - Habitagdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 340 20,0%
TOTAL 1.700 100,0%

3.2.2 LOTE 2 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 2, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.2.1 e mais INFRAESTRUTURA PUBLICA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS e os
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, além de servicos de
apoio a regularizacdo fundiaria associada ao parcelamento do solo, devera ocorrer nas seguintes areas a
serem disponibilizada(s) pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR, na
forma prevista no CONTRATO:

3221 Identificacdo:

As areas sdo as indicadas com as codificagdes 1US2, 1US3, 1US4, 1CS5a, 1CS5b e 1CS6, sendo
que a &rea 1CS5b seré objeto dos servicos de apoio a regularizacdo fundiéria.

3.2.2.2 Localizacdo:

| Lote2 Lote 2 —Regularizagdo Fundiaria e Remediagdo Ambiental

Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervencgdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 1US2, 1US3, 1US4, 1CS5a, 1CS5h e 1CS6 estdo localizadas na Avenida Almirante
Delamare e sdo compostas por terrenos com baixo aproveitamento e ocupadas pelo Conjunto Habitacional

Helidpolis L.
3.22.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacdo das Areas:
DESCRICAO 1US2 1US3 1US4 1CS5a 1CS5b 1CS6 TOTAL

Area da Gleba | 11.789,9

m? 50
Zona ZEIS 3 ZEIS 3 ZEIS 3 ZEIS 3 ZEIS 3 ZEIS 3
Areza verde — 0 0 0 0 0 0
m2 terreno
Infraestrutura
Plblica —
Sistema Viario 0 0 0 0 0 0
m2 terreno
Equipamentos
Plblicos m2 0 0 0 0 0 0
terreno

Regularizacéo

Fundiaria — m2 11';39’9 10.075,680 7.779,730 4,774,130 105.927,830 6.794,000 147.141,320
terreno
Area
Computavel
para uso 29.474,8
Residencial 75 25.189,200 . 19.449,325 & 11.935,325 0 16.985,000 : 103.033,725
m2 area total
construida

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO 1l DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTAGCAQO
Pégina 88 de 292

10.075,680 7.779,730 4.774,130 105.927,830 6.794,000 147.141,320




Sy

A PREFEITURA DE

COHAB SAH?B II:AAgE\Ig.O

SAO PAULO

Area No
Computavel
para uso nR —
m? &rea total
construida

5.894,97

5 5.037,840 3.889,865 2.387,065 0 3.397,000 20.606,745

As areas 1US2, 1US3, 1US4, 1CS5a e 1CS6 correspondem a areas parcialmente edificadas,
devem ser destinadas a provisdo habitacional, com &rea total atribuida de 41.213,490 m2, composta pela
soma dos lotes 0150, 0151, 0152 e 0153, da Quadra Fiscal 220, Setor Fiscal 050, com alinhamento pela
Avenida Almirante Delamare.

A éarea 1CS5b corresponde a parte do Contribuinte 050.220.0146-2, com 105.927,830 m?, e
encontra-se totalmente edificado pelo Conjunto Habitacional Heliopolis L que devera ser objeto de
Regularizacdo Fundiaria e Remediagcdo Ambiental por parte da CONCESSIONARIA.

O Contribuinte 050.220.0153-5 atualmente encontra-se utilizado pelo Servi¢co de Atendimento
Integral ao Dependente — SAID da Secretaria Municipal de Saude. Este Equipamento Publico que se
encontra instalado no local devera ser realocado com ganhos de qualidade e funcionalidade, no dmbito da
IMPLANTACAO, e seguindo as diretrizes da Secretaria Setorial competente, sendo que a remocéo
somente ocorrera depois das novas instalacfes estarem aptas a ocupacédo e funcionamento.

3.2.3 LOTE 2 - Diretriz Ambiental

Por conta de sua localizacdo, proximo a Orla Ferroviaria, e de local de armazenamento de
produtos perigosos, 0s terrenos pertencentes as areas 1US2, 1US3, 1US4, 1CS5a e 1CS6 estdo sujeitas as
avaliacdes preliminares para investigacdo de possivel contaminacdo. Caso encontrada qualquer forma de
contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a implementagdo de medidas de remediacéo
da contaminacdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade com as disposi¢cdes do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste
Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informacdes e na
inter-relacdo institucional com os 6rgédos de controle do meio ambiente.

A area 1CS5b atualmente ocupada pelo Conjunto Habitacional Helidpolis L conta com sistema de
monitoramento e remediag¢do ambiental cujos encargos deverdo ser assumidos pela CONCESSIONARIA.

3.24 LOTE 2 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a implantagédo
das calgadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condigdes de circulagdo de pedestres e ciclistas,
considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estacdo de trem ou metrd, a que estiver
mais proxima, neste caso Estacdes Tamanduatei e Sacoma.

3.25 LOTE 2 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.2.6 LOTE 2 - EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
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possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

Dada a configuracio das areas, os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS
(nR) deverao ser implantados nos térreos dos edificios, de frente para a Avenida Almirante Delamare com
local para estacionamento e conjugada com uma area de frui¢do publica que adentre a quadra com acesso
aberto ao publico durante o dia e fechado a noite nos termos da convengdo de condominio.

Para esses espacos privados prevé-se uma area construida total de 20.606,745 m? considerando
todas as areas.

3.2.7 LOTE 2 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliarias e Regularizagdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, seguindo a legislacio
aplicavel. Para tanto, 0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem
necessarios.

No parcelamento a CONCESSIONARIA devera segregar juridicamente os empreendimentos
previstos nR mencionados no subitem 3.2.6 deste Anexo, para desvinculd-los dos condominios
habitacionais.

A éarea 1CS5b corresponde a parte do Contribuinte 050.220.0146-2, com 105.927,830 m?,
encontra-se totalmente edificado pelo Conjunto Habitacional Heliépolis L, da COHAB-SP, que estad em
processo de regularizacdo fundiaria e mitigacdo de impactos ambientais pretéritos, servicos que a
CONCESSIONARIA devera prestar apoio dentro do escopo dos SERVICOS, respeitados até o termo final
0s eventuais contratos administrativos da COHAB-SP para a mesma finalidade.
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3.3 LOTE 3 - Diretrizes Especificas paraa IMPLANTACAO
3.3.1 LOTE 3 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 3 é mandatoria, nas condicdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das

seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.260 50,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 420 16,7%
HMP - Habitacdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 420 16,7%
HMC - Habitagc6es de Mercado COHAB-SP [FR12] 420 16,6%
TOTAL 2.520 100,0%

3.3.2 LOTE 3 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 3, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.3.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer na
seguinte area a ser disponibilizada(s) pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA

PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:
3.3.2.1 Identificacéo:
A érea é indicada com a codificagdo 1EN11

[T Lotes Lote 3 — Condicional

Fonte: Google Earth.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO

PPP HABITAGAO MUNICIPAL

ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO

Pégina 91 de 292




PREFEITURA DE

COHAB BADEALLO

SAO PAULO

F 2047 400 y - ren W KD , S

Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

A éarea 1EN11 esta localizada na Avenida Almirante Delamare e faz divisa com a Estacdo de
Tratamento de Esgoto — ETE — ABC.

3.3.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizagio das Areas:

DESCRICAO 1EN11
Area da Gleba — m? 73.000,000
Zona ZM

Area verde — m?2 terreno 3.800,000

Infraestrutura Publica — Sistema Viario — m? terreno 18.400,000

Equipamentos Publicos — m? terreno 3.800,000
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 73.000,000
Area Computéavel para uso Residencial m2 area total construida = 146.160,000
Area Ndo Computavel para uso nR — m2 area total construida 29.232,000

A area 1EN11 deve ser destinada ao uso habitacional do LOTE 3, corresponde a um grande vazio
urbano com frente principal pela Avenida Almirante Delamare e apresenta grande potencial para
implantacdo de habitagdes, INFRAESTRUTURA PUBLICA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR).

No cadastro municipal a area 1EN11 é parte do lote que compde o SQL 050.205.0105-0 (parte),
com alinhamento pela Avenida Almirante Delamare, fazendo divisa com a Estacdo de Tratamento de
Esgoto — ETE — ABC da SABESP, com area atribuida de 429.610,000 m? (&rea total do contribuinte,
conforme IPTU).

3.3.3 LOTE 3 - Diretriz Ambiental

Por conta de sua localizagdo, ao lado da ETE-ABC e proximo a Orla Ferroviéria, o terreno
pertencente a rea 1EN11 esta sujeito a avaliacdo preliminar para investigacdo de possivel contaminacéo.
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Caso encontrada qualquer forma de contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a
implementacdo de medidas de remediagdo da contaminag&o aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade
com as disposi¢des do Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo
com o regramento disposto neste Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiard a CONCESSIONARIA para obtencdo de informacdes e na
inter-relacdo institucional com os 6rgédos de controle do meio ambiente.

3.34 LOTE 3 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

A CONCESSIONARIA devera implantar a INFRAESTRUTURA PUBLICA consistente no
plano viario e de melhoramentos urbanos cujas diretivas constam da figura e dos descritivos a seguir, sendo
admitida apresentacdo pela CONCESSIONARIA de alternativa que cumpra as fungdes necessérias e
melhor atendam as diretrizes e exigéncias das autoridades de transporte e transito e o Quadro 2B —
Parametro de Parcelamento do Solo — Sistema Viario, anexo da Lei n° 16.402, de 2016. E certo que esse
plano deve harmonizar os interesses da implantacdo dos EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR), que por sua vez, devem observar as diretrizes do PDE gquanto aos usos mistos e térreos
ativos.

Neste caso especifico, a CONCESSIONARIA poderd ser desonerada de executar o0s
melhoramentos exigidos neste item em caso de dissensdo da comunidade incapaz de ser superada, mesmo
com a necessaria mediagdo do PODER CONCEDENTE.

1P=01

Lagoa

IP-03
Santa Luzia

Caopa Rio
® 1P-02

Infraestrutura Pablica ”
I IP - 01 1
. 1P - 02 [

I P - 03

[—J Area 1EN11

Substituigdo Residencial

[ Infraestrutura Nucleos Copa
Rio, Lagoa e Santa Luzia

D

y

|
Plano de Melhoramentos de Infraestrutura publica - Fonte: Mapa da Cidade
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O Plano de Melhoramentos de INFRAESTRUTURA PUBLICA foi elaborado de acordo com a
Legislacdo Urbana Incidente para o reparcelamento da area e a necessidade de criar maior permeabilidade
viaria na regido. Embora caracterizados por segmentos viarios, estes devem ser providos de toda a
INFRAESTRUTURA PUBLICA necessaria (sistema viario, drenagem, guias e sarjetas, calcadas e
passeios, pavimentacao, enterramento de fiacdo elétrica, 16gica, telefonia, TV a cabo, internet, iluminacéo
publica e arborizacdo). Cada segmento seré identificado pela sigla-prefixo “IP” e suas caracteristicas sao
descritas a seguir.

a) IP-01:

O IP-01 esté previsto no interior da area 1EN11 e tem por finalidade permitir melhor
acesso e viabilizar o reparcelamento do solo da érea, devendo ser implantado concomitantemente aos
demais componentes de investimento.

Por se tratar de uma nova via de ligacdo com caracteristicas similares a uma Via Local, de
acordo com a Lei n° 16.402, de 2016, este Plano de Melhoramentos Viarios prevé uma via com largura
total de 18 m (dezoito metros), sendo: 12 m (doze metros) destinados ao leito carrogavel com sentido duplo
de méos de direcéo; calgadas com 3m (trés metros) de largura em ambos os lados; e ciclofaixa bidirecional
com 3,0 m (trés metros) de largura.

O IP-01 parte da Avenida Almirante Delamare e segue pela divisa oeste da area até seu
limite de fundos, onde deveré ser interligado ao IP-03 que interligara a area a Estrada das Lagrimas, sendo
composto por:

e Extensdo: 860 m;

e Area Total: 15.480 m?

e Leito Carrocavel: 10.320 mz;

e Calcadas: 5.160 mz;

e Ciclofaixa Bidirecional: 2.580 mz,
b) IP-02

O IP-02 esta previsto no exterior da area 1EN11 e tem por finalidade proporcionar uma
alternativa de ligagdo da area com o tecido urbano do entorno atraves da implantacdo de melhoria viaria no
alinhamento das ruas Jodo Lamas, Anny, Largo Leon Tolstoi, Rua Luiz Abbondanzza até o Largo Séo Jodo
Climaco, interligando-se a Estrada das Lagrimas.

Para a efetivacdo desta ligacdo deverd ser previsto o alargamento do pontilhdo sobre o
Corrego Independéncia, entre as ruas Luta Popular e Vicente Gaspar, bem como o alargamento da Rua
Jodo Lamas, entre as ruas Vicente Gaspar e Elias Naigem Haidamos, com as seguintes caracteristicas:
e Alargamento do pontilhdo: de 9 para 18m
Extensdo alargamento da Rua Jodo Lamas : 65 m;
Area Total: 910 m?
Leito Carrocéavel: 520 mz;
Calcadas: 390 m?;
Ciclofaixa Bidirecional: 195 m2.

As obras acima descritas impactardo as edificacdes lindeiras e as familias atingidas
deverdo ser atendidas dentro da intervencao proposta neste lote.

Os demais trechos das ruas Jodo Lamas (50m), Anny (400m), Largo Leon Tolstoi (75m),
Luiz Abbondanzza (150m) e Largo S&o Jodo Climaco (220m) deverao receber tratamento urbanistico com
melhorias na pavimentacao, uniformizacdo de calcadas e implantacdo de ciclofaixa bidirecional.

c) IP-03:
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O IP-03 esta previsto no exterior da area 1EN11 e tem por finalidade proporcionar uma
alternativa de ligacdo da &rea com o tecido urbano do entorno através da implantagdo de melhoria viaria no
alinhamento da Rua Primavera Brasileira, na Comunidade Heliopolis, interligando a &rea até a Estrada das
Lagrimas. Além de proporcionar maior permeabilidade viaria a area 1EN11 e & Comunidade de Helipolis,
a implantacdo do IP-02 deverd, ainda, solucionar os problemas de alagamento que atualmente ocorrem na
citada rua.

Por se tratar de obra de infraestrutura em &rea de ocupacéao consolidada, a implantagéo do
IP-02 esta condicionada a remogdo da populacdo atingida e seu atendimento nas novas unidades produzidas
na area 1EN11 ou na substituicdo das atuais unidades por novas na categoria Conjunto Horizontal ou
Vertical, em uma faixa com 10 m (dez metros) de profundidade ao longo do IP-02, salientando, ainda, que
a implantagdo também estd condicionada a anuéncia da populagdo atingida através de um processo
participativo de discussao.

Por se tratar de uma nova via de ligagcdo com caracteristicas similares a uma Via Local, de
acordo com a Lei n° 16.402, de 2016, este Plano de Melhoramentos Viarios prevé uma via com largura
total de 18 m (dezoito metros), sendo: 12 m (doze metros) destinados ao leito carrogavel com sentido duplo
de maos de direcdo; calcadas com 3 m (trés metros) de largura em ambos os lados e ciclofaixa bidirecional
com 3,0 m (trés metros) de largura. Podera ser adotada outra classificacdo viaria, prevendo a redugdo das
dimensfes apresentadas, desde que autorizada pelos érgdos de planejamento urbano e engenharia de
trafego.

O IP-03 parte do alinhamento da Rua Primavera Brasileira junto a divisa leste da area
1EN11, seguindo pelo citado alinhamento até a Estrada das Lagrimas, sendo composto por:
e Extensdo: 630 m;
Area Total: 8.820 m2
Leito Carrocavel: 5.040 mz;
Calcadas: 1.890 mz;
Ciclofaixa Bidirecional: 1.890 m2.

As obras acima descritas impactardo as edificagfes lindeiras e as familias atingidas deverdo ser
atendidas dentro da intervencao proposta neste lote.

Ainda dentro do item INFRAESTRUTURA PUBLICA deste Lote 03, 0 PODER CONCEDENTE
podera considerar na, mediante a disponibilidade de recursos or¢camentérios, a continuidade do projeto de
regularizacdo fundiaria da Gleba K do Complexo Heliépolis compreendendo a realizacdo de toda a
infraestrutura prevista para os nucleos Copa Rio, Lagoa e Santa Luzia, contemplando a implantagdo das
redes de drenagem, &gua, esgoto e pavimentacdo que necessitara a remogao de 667 familias, de acordo com
o0 Projeto SEHAB — Complexo Helidpolis.

3.35 LOTE 3 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.3.6 LOTE 3 - EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local. A area construida total para este item é estimada em 29.232,000 m2,
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3.3.7 LOTE 3 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo seguindo a legislagéo aplicavel.
Para tanto, 0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.

Para este LOTE a CONCESSIONARIA devera, ainda, desenvolver atividades de apoio a

regularizacdo fundiaria das areas afetadas pela implantacdo dos melhoramentos viarios mencionados no
subitem 3.3.4 deste Anexo.
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3.4 LOTE 4 - Diretrizes Especificas para a IMPLANTACAO
34.1 LOTE 4 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para 0 LOTE 4 é mandatoria, nas condicdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT. UH % UH
HIS-1- Habitactes de Interesse Social [FR1 a FR6] 636 57,8%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 232 21,1%
HMP - Habitag6es de Mercado Popular [FR10 a FR11] 232 21,1%
TOTAL 1.100 100,0%

34.2 LOTE 4 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 4, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.4.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer nas
seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.4.2.1  Identificagdo:
As éreas sdo indicadas com a codificagdo 1PS1b e 1UN10.

3.4.2.2  Localizagdo:

Fonte: Google Earth.
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A area 1PS1b esté localizada junto as ruas Visconde de Camamu e Comandante Taylor, a area
1UN10 esté localizada junto a Avenida Carioca e Rua Maciel Parente, na Subprefeitura do Ipiranga.

3.4.2.3  Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacao das Areas:

DESCRICAO 1PS1b 1UN10 TOTAL
Avrea da Gleba — m? 19.435,260 | 10.584,000 | 30.019,260
Zona ZEIS 2 ZPI
Avrea verde — m2 terreno 0 0 0
Infraestrutura Publica — Sistema Viario — m? terreno 0 0 0
Equipamentos Publicos — m? terreno 0 0 0
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 19.435,260 | 10.584,000 | 30.019,260
Area Computavel para uso Residencial m? area total construida | 38.280,000 | 25.520,000 | 63.800,000
Area Ndo Computavel para uso nR — m2 area total construida 7.656,000 5.104,000 | 12.760,000

A éarea 1PS1b corresponde & area destinada a proviséo habitacional, com area total atribuida de
19.435,260 m? (area do DIS n° 56.791, de 04/02/16 — COHAB-SP), composta pela soma das Quadras
Fiscais 106, 107, 108 e parte da 083, juntamente com o sistema viario do parcelamento aprovado para estas
areas. As Quadras Fiscais do parcelamento aprovado fazem parte do Setor Fiscal 050 e possuem
alinhamento pela Rua Visconde de Camamu, Rua Comandante Taylor (atualmente existentes no local) e
extensdo da Rua Freire Brayner, Rua Brigadeiro Martins, Rua Benevuto dos Santos (arruamento do
loteamento aprovado), enquadrada na Zona Especial de Interesse Social - 2 (ZEIS-2) e esta cadastrada com
n° de contribuinte 050.106.0001-3, 050.107.0001-8, 050.108.0001-2, 050.083.0001-6 (parte do lote).

A érea 1UN10 corresponde a area parcialmente edificada, também destinada a provisao
habitacional, corresponde ao lote 0057 da Quadra Fiscal 079, Setor Fiscal 050, com alinhamento pela Rua
Maciel Parente e Av. Carioca, com area atribuida de 10.584,000 m2 (conforme IPTU) e n° de contribuinte
050.079.0057-5.
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3.4.3 LOTE 4- Diretriz Ambiental

Cabe salientar que a drea 1PS1b consta do cadastro de &reas contaminadas da CETESB, de forma
que a utilizacdo da area esta condicionada a implementacdo de medidas de remediacdo da contaminacéo
aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade com as disposi¢des do Manual de Gerenciamento de Areas
Contaminadas/1999 da CETESB. O custo desta descontaminagdo foi considerado na composi¢cdo dos
custos unitarios das intervencdes propostas neste Edital.

Em 2017 foi realizada, pela empresa Geoambiente Geologia e Engenharia Ambiental Ltda,
contratada pela BR Distribuidora, a Investigacdo Ambiental Detalhada e Avaliacdo de Risco a Salde
Humana para a area em questdo, objetivando a investigacdo do solo e aguas subterraneas (VOC, SVOC e
metais) em atendimento a CETESB.

Legenda
Concentragdo de C.H. entre 0,12 0,9%
Concentragdo de C H. entre 0.9 a 5%
Concentragéo de C H. entre 5 a 10%

Concentragdo de C.H. entre 10 a 20%

I Concentragio de CH. maior que 20%

Imagem do Laudo de Avaliagdo Ambiental dos Setores 01 e 02 — Fonte: FINKLER Ambiental 2016-
SEHAB

Visao Geral
Detalhamento

D Contorno da area em discussao

Area predominantemente
utilizada pela BR

Area de restricao do consumo
da agua subterranea

Area de Solo Contaminado por
hidrocarbonetos (PAH)

D Area de deposicao de lixo

Imagem do Relatério de Investigagdo Ambiental Detalhada e Avaliagdo de Risco a Saude Humana: Fonte:
Geoambiente 2017 — BR Distribuidora

A &rea 1UN10, por conta de sua localizagdo proxima a Orla Ferroviéria e de apresentar historico
de uso industrial, esta sujeita a avaliagdes preliminares para investigacdo de possivel contaminacdo. Caso
encontrada qualquer forma de contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a
implementacdo de medidas de remediagdo da contaminag&o aplicéveis ao uso pretendido, em conformidade
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com as disposi¢bes do Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo
com o regramento disposto neste Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtengéo de informacdes e na
inter-relagdo institucional com os 6rgaos de controle do meio ambiente.

3.4.4 LOTE 4 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a implantagdo
das calgadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condigdes de circulagdo de pedestres e ciclistas,
considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estacdo de trem ou metr6, a que estiver
mais proxima, neste caso Estacdes Tamanduatei e Sacoma.

3.4.5 LOTE 4 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.4.6 LOTE 4 — EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

3.4.7 LOTE 4 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliérias e Regularizagdo Fundiéaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes imobiliarias e
executar atividades de apoio a regularizacdo fundiaria de toda a gleba na qual estdo inseridas as areas
objeto da implantagdo deste LOTE, seguindo a legislag&o aplicavel. Para tanto, 0o PODER CONCEDENTE
se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios para tanto.
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3.5 LOTE 5 - Diretrizes Especificas para a IMPLANTACAO
3.5.1 LOTE 5 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 5 é mandatoria, nas condigdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH % UH
HIS-1- Habitacdes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.048 38,00%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 580 21,00%
HMP - HabitacGes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 744 27,00%
HMC - Habita¢bes de Mercado COHAB-SP [FR12] 388 14,00%
TOTAL 2.760 100,00%

3.5.2 LOTE 5 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 5, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.5.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer nas
seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.5.2.1 Identificag&o:
As areas sdo identificas pelas codificagbes 3MN1, 4MN1, 4MN2, 5MS1, 5MS2, 5MS3 e 2MSL1.
3.5.2.2 Localizacdo:

Fonte: Google Earth.
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Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervencdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa.

A éarea 3MN1 corresponde a area municipal, com alinhamento pela Rua Bresser, Avenida
Radial Leste e Rua Jodo Caetano e encontra-se localizada no Bairro da MooOca. Possui as seguintes
caracteristicas:
e Areado Terreno: 6.951,000 m? (Setor 027, Quadra 50, lote ndo possui n°);
e SQL: ndo consta n° de contribuinte;
e Proprietario (conforme IPTU): Municipio SP;
e Lei Municipal: 15.399, de 2011 desafeta 6.809,630 m2.

As areas 4MN1 e 4AMN2 correspondem as areas municipais, com alinhamento pela Rua Bresser,
Rua Itajai, Rua dos Trilhos e Rua Acioli de Vasconcelos e encontram-se localizadas no Bairro da Mooca.
Possuem as seguintes caracteristicas:
e Area do Terreno: 15.600,000 m? (lote 51 da quadra 71-4MN1) e 9.707,00 m? (lote 2
guadra 71-4MN2);
SQL: 027.071.0051-1 (4MN1), 027.071.0002-1 (4MN2);
e Proprietario (conforme IPTU): Municipio SP (para os dois contribuintes);

Lei Municipal: 15.398, de 2011 desafeta 16.016,000 m2 da area do contribuinte:
027.071.0051-1 (4MN1).

A éarea 5MS1 é municipal, acha-se sob gestdo da Subprefeitura da Modca e localiza-se no
alinhamento das Ruas Jaibaras e Dr. Guilherme Ellis. Possui as seguintes caracteristicas:
e Areado Terreno: 11.198,000 m2
e SQL:027.078.0040-6
e Proprietario (conforme IPTU): Municipio SP.
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A area 5MS2 é municipal, acha-se sob gestdo da Subprefeitura da Modca e localiza-se no
alinhamento da rua Dr. Guilherme Ellis. Possui as seguintes caracteristicas:
e Areado Terreno: 2.289,000 m2

e SQL:027.078.0039-2

e Proprietario (conforme IPTU): Municipio SP.

A éarea 5MS3 é municipal, acha-se sob gestdo da Subprefeitura da Modca e localiza-se no
alinhamento da rua Dr. Guilherme Ellis. Possui as seguintes caracteristicas:
e Areado Terreno: 1.840,000 m2

e SQL:027.078.0038-4

e Proprietério (conforme IPTU): Municipio SP.
A area 2MS1 corresponde ao Croqui Patrimonial 101.622 e esta localizada na Avenida Regente

Feijo com a Rua Prof. Giuliane, com a Avenida Ver. Abel Ferreira e Rua Jacob Fath, no Bairro Jardim
Anadlia Franco, Subprefeitura de Aricanduva-Formosa-Carrdo. Possui area de 19.220,000 m2.Estimativas do

Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:

3.5.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:

DESCRICAO 3MN1 4MN1 4MN2 5MS1
Area da Gleba m? 6.809,630 | 16.016,000 | 9.707,000 | 11.198,000
Zona ZC ZM ZM ZEIS5
Area verde — m2 terreno 0,000 0,000 0,000 0,000
Infraestrutura Publica — Sistema Viario m2 terreno 0,000 0,000 0,000 0,000
Equipamentos Publicos — m2 terreno 0,000 0,000 0,000 0,000
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 6.809,630 | 16.016,000 | 9.707,000 | 11.198,000
A 7 . . 2 4
Area Computavel parso‘fs?j%zde”c'a' meareatotal | 12 054 000 | 33.000,000 | 22.000,000 | 26.100,000
Area Ndo Computavel para uso nR — m2 area total construida | 3.404,800 | 6.600,000 | 4.400,000 5.220,000
DESCRIQAO 5MS2 5MS3 2MS1 TOTAL
Area da Gleba m? 2.289,000 1.840,000 19.220,000 67.079,630
Zona ZEIS5 ZEIS5 ZEIS 2
Avrea verde — m2 terreno 0,000 0,000 A definir em projeto 0,000
e s
Infraestrutura Publica — Sistema Viario m 0,000 0,000 0 0,000
terreno
Equipamentos Publicos — m? terreno 0,000 0,000 2.500,000 2.500,000
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 2.289,000 1.840,000 19.220,000 67.079,630
» ; : : 5
Area Computavel para uso Residencial m* | ¢ 255 500 | 4 640,000 47,560,000 156.046,500
) area total construida
Area Ndo Computavel parauso nR =M | 4 444 509 | 920,000 9.512,000 28.201,300
area total construida
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3.5.2.4 Mapa Consolidado de Localizagéo
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3.5.3 LOTE5 - Diretriz Ambiental

As éareas 3MN1, 4MN1, 4MN2, 5MS1, 5MS2, 5MS3 e 2MS1 estdo sujeitas a avaliacdes
preliminares para investigagdo de possivel contaminagdo. Caso encontrada qualquer forma de
contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a implementacdo de medidas de remediacao
da contaminacdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade com as disposi¢des do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste
Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informacdes e na
inter-relagdo institucional com os 6rgédos de controle do meio ambiente.

3.54 LOTE 5 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a implantagédo
das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condicfes de circulacdo de pedestres e ciclistas,
considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estacdo de trem ou metrd, a que estiver
mais proxima, sendo:

e Paraas areas 3MN1, 4MN1, 4MN2, 5MS1, 5MS2 e 5MS3 até as EstacGes Bresser e Belém;
e Paraa area 2MS1 até os pontos de parada da faixa exclusiva para 6nibus situadas na Avenida
Regente Feijo.
3.5.5 LOTE 5 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser

definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,

observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.
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3.5.6 LOTE 5 - EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econdmicas geradoras de emprego e renda nos
locais.

3.5.7 LOTE 5 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliérias e Regularizagdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporacdes imobiliarias
e, sempre que necessaria, a regularizacao fundiria, seguindo a legislacdo aplicavel. Para tanto, 0o PODER
CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios para tanto.
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3.6 LOTE 6 - Diretrizes Especificas paraa IMPLANTACAO
3.6.1 LOTE 6 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 6 é mandatoria, nas condicdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habita¢fes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT. UH % UH
HIS-1- HabitacGes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.062 48,10%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FRI] 434 19,60%
HMP - HabitacOes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 586 26,50%
HMC - Habita¢Oes de Mercado COHAB-SP [FR12] 128 5,80%
TOTAL 2.210 100,00%

3.6.2 LOTE 6 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 6, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.6.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer nas
seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.6.2.1 Identificacéo:

As éareas sdo identificadas com as codificagbes 10MN1, 10MN2, 10MN3, 10CN4, 10MS5,
10MS6 e 19MNL.

Areade Inte

Areas 10MN1, 1

s “‘ ’ SN
\\‘-gnn-----"‘

e B
Travessa Simis

Av. Moysés Roysen

Lote 6 — N&o Residencial

Fonte: Google Earth.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO 1l DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTAGCAQO
Pégina 107 de 292




o o

PR_EFElTURA DE
COHAB S a0
SAO PAULO

Ge

29 ENEME.OOMMNE memF.031
. Y S ——

| 4
‘
el | !

i R
o SN ! A SIS /
Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 10MN1, 10MN2, 10MN3, 10CN4, 10MS5 e 10MS6 estdo localizadas no

alinhamento das Avenidas Zaki Narchi, Otto Baumgart, Travessa Simis e Rua Ana Papini Guaranha, na
Subprefeitura Vila Maria - Vila Guilherme.
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Aw.Cruzeiro do Sul

Fonte: Google Earth
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Localizacdo das areas de Intervencgdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

AL : el et

A érea 19MNL1 estd localizada junto ao alinhamento da Av. Projetada Canindé — Pari, no

Bairro do Canindé, Subprefeitura da Modca.
3.6.2.2

Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:

DESCRICAO 10MN1 10MN2 10MN3 10CN4
Area da Gleba — m? 3.420,000 | 15.179,000 | 32.245,000 @ 31.759,000
Zona ZC ZC ZC ZC
Avrea verde — m2 terreno 0 0 1.612,000 1.588,000
Infraestrutura Publica — Sistema Viério — m? terreno 0 0 4.837,000 3.176,000
Equipamentos Publicos — m? terreno 0 0 1.612,000 1.588,000
Regulariza¢do Fundidria — m? terreno 3.420,000 i 15.179,000 : 32.245,000 : 31.759,000
Area Computavel para uso Residencial m? area total 0 0 0 0
construida
Area Ndo Computavel para uso nR — m2 area total
. 0 0 0 0
construida
Area Computavel para uso nR —m? area total 3420,000 | 15.179,000 32.245000 = 31.759,000
construida
DESCRICAO 10MS5 10MS6 19MN1 TOTAL
Area da Gleba — m? 8.050,000 | 38.900,000 | 15.000,000 | 144.553,000
Zona ZEIS 3 ZEIS 3 ZM
Area verde — m? terreno 0 1.945,000 0 5.145,000
Infraestrutura Publica — Sistema Viario — m? terreno 0 3.890,000 0 11.903,000
Equipamentos Publicos — m? terreno 0 1.945,000 0 5.145,000
Regularizagdo Fundiaria — m? terreno 8.050,000 38.900,000 | 15.000,000 | 144.553,000
Area Computavel para uso Residencial m*area total | 20,300,000 | 70.760,000 | 37.120,000 | 128.180,000
Area Ndo Computavel para uso nR — m2 rea total 4,060,000 14,152,000 | 7.424,000 25.636,000
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construida
Area Computavel para uso nR — m? area total 0 0 0 82,603,000
construida

3.6.2.3 Mapa Consolidado de Localizagéo
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- Lote 6 Lote 6 — N&o Residencial D Lote 6 —Identificagdo das Areas

As areas 10MN1, 10MN2 e 10MN3, de propriedade Municipal, estdo localizadas no territorio
da Subprefeitura da Vila Maria - Vila Guilherme, na Rua Ana Papini Guaranha com Avenida Zaki Narchi,
possuem somadas 50.844,000 m2 e acham-se cadastradas sob os contribuintes n® (SQL) 304.043.0002-1.
0008-9 e 0014-3. Parte dessas areas é atualmente ocupada pelo Instituto de Previdéncia do Municipio de
S&o Paulo — IPREM, que de comum acordo com 0 PODER CONCEDENTE apresentard alternativas para
novas instalagdes sem solucdo de continuidade das atividades do instituto acompanhados das formas de
compensagdo patrimonial. Sobre estas areas ndo serdo implantados empreendimentos habitacionais, mas
sim EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS que serdo submetidos ao regime de
compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS e/ou aplicados na compensagio patrimonial do IPREM,
conforme for estabelecido no aditamento contratual, se e quando efetivado. A Concessionaria devera
submeter a aprovacao prévia do Poder Concedente o projeto para utilizacao das areas do IPREM. A lei que
submete o IPREM é de n° 13.973, de 2005.

A area 10CN4 pertence a COHAB-SP, esta localizada na Avenida Zaki Narchi com Rua Ana
Papini Guaranha no territério da Subprefeitura Vila Maria - Vila Guilherme, possui a area de 31.759,000
m2 e é cadastrada sob o contribuinte n® (SQL) 304.043.0015-1. Parte desta area encontra-se ocupada
atualmente pelo Centro de Acolhida Zaki Narchi, cuja realocacdo sera considerada pelo PODER
CONCEDENTE, sem solugdo de continuidade, na ocasido definida no CONTRATO para o
dimensionamento e especificagdes dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS. Para esta area devem ser
considerados EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS que serdo submetidos ao regime
de compartilnamento das RECEITAS ACESSORIAS, sem prejuizo de a CONCESSIONARIA apresentar
proposta para destinag&o ou uso alternativo rentavel, tampouco das RECEITAS ACESSORIAS.
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A area 10MS5 é de propriedade municipal, esta localizada na Avenida Zaki Narchi no
territério da Subprefeitura Vila Maria - Vila Guilherme, possui a &rea de 8.050,000 m?, é cadastrada sob o
contribuinte n® (SQL) 304.043.0006-2 e objeto da Lei Municipal n® 15.396, de 2011, que a desafeta e
autoriza sua alienacéo.

A érea codificada como 10MS6, de propriedade Municipal, estd localizada no territério da
Subprefeitura da Vila Maria - Vila Guilherme, na Avenida Otto Baumgart, possui 38.900,000 m? e acha-se
cadastrada sob o contribuinte n°® (SQL) 304.043.0004-6. Essa area € ocupada atualmente por campo de
futebol e galpdes utilizados por Escolas de Samba (Grupo 2), situacdo que o PODER CONCEDENTE
deverd apresentar solucdo nos termos do subitem 2.6.5 abaixo, caso a concessao se efetive.

A érea 19MNL1 corresponde a parte da Quadra Fiscal 103 do Setor 017, com alinhamentos pela
Rua Canindé e Avenida Projetada Canindé Pari, localizada no Bairro do Canindé. Possui as seguintes
caracteristicas:

e Areado Terreno: 19.863 m? (conforme IPTU);

e SQL:017.103.0039-6;

e PROPRIETARIO (conforme IPTU): Municipio;

e Lei Municipal de Desafetacdo: 15.395/2011, desafeta 15.000 m2.

Cabe salientar que a area 19MN1 encontra-se atualmente ocupada por estacionamento de veiculos
e devera ser utilizada de acordo com os parametros apresentados no Quadro anterior.

3.6.3 LOTE 6 - Diretriz Ambiental

Todas as areas mencionadas nestas condicdes especificas para implantacdo estdo sujeitas a
avaliacdes preliminares para investigacdo de possivel contaminagdo. Caso encontrada qualquer forma de
contaminagao do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a implementagdo de medidas de remediacéo
da contaminacdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade com as disposicdes do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste
Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informagdes e
na inter-relagdo institucional com os 6rgéos de controle do meio ambiente.

3.6.4 LOTE 6 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a
implantacdo das calgadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condi¢fes de circulagdo de
pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade, sendo:

e Para as Areas 10MN1, 10MN2, 10MN3, 10CN4, 10MS5 e 10MS6 até o Parque da
Juventude junto & Estagdo Carandiru do Metrd. Especial atengdo sera dada as solucdes de
drenagem das areas que sofrerem intervencao;

e Paraaarea 19MNL1 até a Estacdo Arménia do Metrd.

Devera ser implantada a continuidade da Avenida Projetada Pari-Canindé, cujo alinhamento
viario é aprovado pela Lei n° 16.541, de 2016, ao longo da divisa sul da &rea 19MN1 conectando-a ao
tecido urbano existente, com as mesmas caracteristicas do trecho j& implantado da citada avenida, com:

e Extensdo: 100,000 m;

Area Total: 4.500,000 m2;

Leito Carrocavel: 3.300,000 mz;
Calcadas: 700,000 mz;

Canteiro Central: 1.500,000 m2
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3.6.5 LOTE 6 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

E certo que dentro do dimensionamento a ser feito pelo PODER CONCEDENTE devera ser
apresentada solucdo para realocacdo do Centro de Acolhida instalado na &rea 10CN4 e para as instalagfes
do IPREM. Nestes casos, 0 PODER CONCEDENTE podera apresentar como solugdes a execucao de
reformas de prédios administrativos, especialmente se localizados na area central da cidade de Séo Paulo.

Embora ndo sejam propriamente equipamentos publicos o uso das areas pela Liga das Escolas
de Samba esta conectado com a politica cultural do Municipio, razdo pela qual sera legitimo que o PODER
CONCEDENTE apoie a realocagéo dos galpdes das Escolas de Samba.

3.6.6 LOTE 6 — EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

Além dos que vierem a incorporar os empreendimentos habitacionais, a CONCESSIONARIA
devera implantar EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS na por¢io que remanescer
da &rea 10MS6, tendo em vista que a implantacéo das unidades habitacionais requer a utilizagdo parcial da
area. Empreendimentos da mesma natureza deverdo ser implantados nas areas 10CN4, 10MN1, 10MN2 e
10MNS3.

Os empreendimentos privados serdo submetidos as regras contratuais de compartilhamento
das RECEITAS ACESSORIAS e, no caso especifico, & compensacdo patrimonial do IPREM e da
COHAB-SP.

Tendo em vista que a area 19MNL1 faz divisa com o Shopping D a implantagdo de novos
empreendimentos privados fica a critério da CONCESSIONARIA.

3.6.7 LOTE 6 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporacdes
imobiliérias e, sempre que necessaria, a regularizagao fundiaria, seguindo a legislacao aplicivel. Para tanto,
0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO I1 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO
Pagina 112 de 292



/A\ PREFﬁﬂA DE

COHAB S a0
SAO PAULO

3.7 LOTE 7 - Diretrizes Especificas paraa IMPLANTACAO
3.7.1 LOTE 7 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 7 é mandatoria, nas condiges previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habita¢fes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 806 51,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 316 20,0%
HMP - Habitagdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 316 20,0%
HMC - Habitagc6es de Mercado COHAB-SP [FR12] 142 9,0%
TOTAL 1.580 100,0%

3.7.2 LOTE 7 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 7, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.7.1 e nlais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer nas

seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.7.2.1 Identificacéo:

As éareas sdo identificadas pelas codificagdes 11MSla, 11MS1b, 11MS1c 11MN7, 11MNS8,
11MN9, 11MN10, 11MN11, 11MN12 e 11MN13.

3.7.2.2 Localizacdo:
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Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 11MS1la, 11MS1b, 11MSic, 11MN8 e 11MN13 estdo localizadas na Avenida do
Poeta e as areas 11MN7, 11MN9 a 11MN12 na Avenida Jodo Simdo de Castro, todas no territorio da
Subprefeitura Vila Maria — Vila Guilherme.
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3.7.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:
DESCRICAO 11MSla 11MS1b 11MSlc 11MN7
Area da Gleba — m2 4,500,000 15.000,000 3.500,000 12.870,000
Zona ZEIS1 ZEIS1 ZEIS1 ZDE-2
SQL 066.629.0001-1 | 066.629.0001-1 | 066.629.0001-1 |066.647.0001 a
(parte) (parte) (parte) 0015.
< Definir em
_ 2
Area verde — m? terreno 0,000 15.000,000 3.500,000 projeto
_Infraestr_l{tgra Publica — 0,000 0,000 0,000 0,000
Sistema Viario — m2 terreno
- N T ——"
Equipamentos Pablicos — m 4,500,000 0,000 0,000 0,000
terreno
Terminal Urbano de Cargas —
T2 terreno 0,000 0,000 0,000 0,000
— ——
Reg“'a“za‘i‘?r;‘:é‘d'a”a m 4,500,000 15.000,000 3,500,000 12,870,000
Area Computavel para uso
Residencial m? area total 0,000 0,000 0,000 32.175,000
construida
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Area Ndo Computavel para uso
nR — m? &rea total construida 0,000 0,000 0,000 6.435,000
Area Computével para uso nR 4.500.000 0.000 0.000 0.000
— m? érea total construida ' ' ' '
DESCRIQAO 11MN8 ﬁimui; 11MN13 TOTAL
Area da Gleba — m? 12.870,000 40.535,000 11.065,000 100.340,000
Zona ZDE-2 ZDE-2 ZDE-2
066.646.0001 a
0015,
066.645.0001
SQL 066'%%8]:?001 a 0013, 066.653.0001-3
' 066.644.0001 a
0011,
066.639.0001-3
Area verde — m2 terreno Definir em Definir em Definir em 18.500,000
projeto projeto projeto
Infraestrutura Publica —
Sistema Viario — m2 terreno 0,000 0,000 0,000 trede
Equipamentos Publicos —m? 0,000 0,000 0,000 4.500,000
terreno : : : R
Terminal Urbano de Cargas — 0,000 40,535,000 0,000 40,535,000
m?2 terreno
— —
Reg”'a”za‘izcr’re?:d'a”a M1 12.870,000 40,535,000 11.065,000 | 100.340,000
Area Computavel para uso
Residencial m?2 area total 32.175,000 0,000 27.662,500 92.012,500
construida
Area Nao Computavel parauso | ¢ 4q5 g 0,000 6.565,600 19.435,600
nR — m? area total construida
Area Computavel para uso nR 0,000 40.535,000 0,000 45,035,000
—m2 area total construida

A implantacdo habitacional deverd ocorrer nas areas identificadas pelos codigos 11MN7,
11MN8 e 11MN13. As intervencdes habitacionais servirdo para erradicar a favela existente ao longo do
Cérrego do Violdo, razdo pela qual o objeto do CONTRATO contemplara, no ambito dos SERVICOS, o
reassentamento das familias. A area da favela tem aproximadamente 25.000,000 m? e deverd, também, ser
objeto de recuperagdo ambiental envolvendo melhoramentos (passeios, cal¢adas, paisagismo, ciclovias) na
Avenida do Poeta e Rua Godofredo Ferrari dentro da componente INFRAESTRUTURA URBANA.

A area 11MS1a € de propriedade municipal e, preferencialmente, € a area na qual deverdo ser
estabelecidos os EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

As areas 11MS1b e 11MS1c também sdo de propriedade municipal e deverdo ser destinadas a
Recuperacdo Ambiental.
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As areas 11MN7 e 11MN8 foram declaradas de interesse social e constam do Decreto n°
57.896, de 2017 para serem desapropriadas judicialmente ou adquiridas mediante acordo.

As éreas 11MN9, 11MN10, 11MN11 e 11MN12 s&o todas de propriedade Municipal e
possuem vocacdo para receber instalacBes de logistica urbana e sdo consideradas estratégicas para as
atividades econdmicas e geracdo de emprego e renda. Por esta razdo, essas areas serdo concedidas para
serem exploradas pela CONCESSIONARIA durante o prazo contratual e revertidas para o Municipio no
término do CONTRATO. Além disso, a RECEITA ACESSORIA derivada dessa exploracdo podera ser
aplicada para reduzir o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ou compensacgdo patrimonial do
proprietario tabular. A CONCESSIONARIA podera propor alternativas de exploracio que cumpram o0s
mesmos objetivos de geracio de emprego, renda e RECEITA ACESSORIA.

O PODER CONCEDENTE podera acatar proposta da CONCESSIONARIA  para
IMPLANTACAO alternativa a indicada a fim de responder melhor & mitigacdo dos impactos do
empreendimento privado sobre as areas 11MN9, 11MN10, 11IMN11, 11MN12.

3.7.3 LOTE 7 - Diretriz Ambiental

As areas 11MSla, 10MS1b, 10MSlc, 11MN7, 11MN8, 11MN9, 11MN10, 11MN11,
11MN12 e 11MN13 estdo sujeitas a avaliagGes preliminares para investigacdo de possivel contaminacao.
Caso encontrada qualquer forma de contaminagdo do terreno, a sua utilizacdo estard condicionada a
implementacdo de medidas de remediagdo da contaminagdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade
com as disposi¢des do Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo
com o regramento disposto neste Edital.

As éreas 10MS1b e 10MS1c deverdo ter a ocupagdo irregular removida, com a populacéo
realocada nas novas unidades produzidas, e sua area de 18.500,00m? destinada a implantacdo de &reas
verdes e de requalificacdo ambiental.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informagdes e
na inter-relagdo institucionais com os 6rgdos de controle do meio ambiente.

3.74 LOTE 7- INFRAESTRUTURA PUBLICA

No ambito da INFRAESTRUTURA PUBLICA a CONCESSIONARIA devera executar
melhoramentos nas areas ao longo do Cdrrego Violdo afetadas pelo reassentamento de familias, consistente
na criacdo ou melhora das areas verdes e espacos livres.

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a
implantacdo das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condi¢fes de circulagdo de
pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade até os pontos de parada de Onibus
atualmente existentes.

3.75 LOTE 7 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.7.6 LOTE 7 — EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.
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Tais empreendimentos serdo de duas naturezas distintas, a saber:

e Deve ser considerada a implantagio de ao menos um empreendimento de porte
diferenciado, configurando um centro planejado, com estacionamento compativel,
segregado fisica e juridicamente em relacdo aos empreendimentos habitacionais e com
capacidade para atender também o entorno.

o Empreendimentos de menor porte deverdo ser implantados em outros setores da mesma
area, de livre escolna da CONCESSIONARIA, em obediéncias as diretrizes quanto a
fruicdo de &reas publicas, térreo ativo e uso misto, 0s quais poderdo ser integrados aos
condominios habitacionais.

e Para os empreendimentos mencionados as estimativas de uso do solo indicam potencial
para implantar cerca de 23.442,000 m2 de area ndo computavel para o nR.

Nas areas 11IMN9 a 11MN12, com 40.535,000 m2, a CONCESSIONARIA sugere-se implan-
tar uma plataforma ou terminal logistico, precedido de estudo técnico circunstanciado realizado até o termo
da ETAPA PRELIMINAR para submissdo ao PODER CONCEDENTE e aos 6rgdos competentes. Os
estudos referidos poderdo ser apoiados em estudos preliminares ja realizados pela SP Urbanismo e CET,
que poderdo ser disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE durante a ETAPA PRELIMINAR. A
implantacdo da plataforma ou terminal proposto devera incorporar solugdes que reduzam os impactos sobre
0s empreendimentos habitacionais a serem construidos nas areas vizinhas.

Mediante pleito expresso da CONCESSIONARIA e estudo mercadoldgico circunstanciado o
PODER CONCEDENTE podera autorizar a CONCESSIONARIA utilizar as areas 11IMN9 a 11MN12 de
forma diversa do especificado no pardgrafo anterior, sem prejuizo dos critérios de geracdo de RECEITAS
ACESSORIAS.

Os EMPREENDIMENTOS NAQ RESIDENCIAIS PRIVADOS serdo submetidos ao regime
de compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS e de reversibilidade patrimonial em favor do PODER
CONCEDENTE, conforme dispuser o CONTRATO correspondente ao LOTE especifico.

3.7.7 LOTE 7 - Parcelamento do Solo, Incorpora¢des Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes
imobiliérias e, sempre que necessaria, a regularizagéo fundiaria, seguindo a legislacéo aplicivel. Para tanto,
0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.
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3.8 LOTE 8 - Diretrizes Especificas paraa IMPLANTACAO
3.8.1 LOTE 8 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 8 é mandatoria, nas condigdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT. UH % UH
HIS-1- Habitactes de Interesse Social [FR1 a FR6] 992 60,40%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 324 19,80%
HMP - Habitag6es de Mercado Popular [FR10 a FR11] 324 19,80%
TOTAL 1.640 100,0%

3.8.2 LOTE 8 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 8, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.8.1 e rrlais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOQOS PUBLICOS e
0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer na

seguinte area a ser disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3821 Identificacdo:

A érea é identificada com as codificacBes 23MN1 e 23MS2.
3.8.2.2 Localizacéo:
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Fonte: Google Earth.
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As areas 23MNL1 e 23MS2 estdo localizadas junto ao alinhamento da Rua Antdnio Antunes,
tendo como demais alinhamentos a Rua Jodo Bernardo Vieira e a Estrada de Campo Limpo, Subprefeitura

de Campo Limpo.

i’

Localizacdo das areas de Intervencdo no Cadastro Fiscal Municipal

- Fonte: Portal Geosampa

3.8.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacdo das Areas:
DESCRICAO 23MN1 23MS2 Total
Area da Gleba — m? 27.838,000 | 25.415,000 | 53.253,000
Zona ZC ZEIS 2
Avrea verde — m? terreno 2.783,800 2.541,500 | 5.325,300
Infraestrutura Publica — Sistema Viario — m? 0 0 0
terreno
Equipamentos Pablicos — m? terreno 1.391,900 1.270,750 | 2.662,650
) Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 27.838,000  25.415,000  53.253,000
Area Computavel para uso ReS|denC|aI m?2 area 47.560.000  47.560,000 | 95.120,000
total construida
A ~ 7 _ 2 7
Area Ndo Computavel para uso nR — mz2 area total 9.512,000 9.512,000 | 19.024,000

construida

A area 23MNL1 localiza-se na Rua Anténio Antunes, com demais alinhamentos pela Rua Jodo
Bernardo Vieira e a Estrada de Campo Limpo, cadastrada sob o contribuinte (SQL) 1M-S168 Q048

(Croqui Patrimonial), com 27.838,000m2, caracterizada como ZC na Subprefeitura de Campo Limpo.

A area 23MS2 localiza-se na Rua Antdnio Antunes, com demais alinhamentos pela Rua Jodo
Bernardo Vieira e a Rua Moacir Lucas da Costa, cadastrada sob o contribuinte (SQL) 2M-S168 Q109
(Croqui Patrimonial), com 25.415,000m2, caracterizada como ZEIS 2, na Subprefeitura de Campo Limpo.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL

ANEXO 1l DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTAGCAQO
Pégina 119 de 292




Sy

A PREFEITURA DE

COHAB SAHg3 II:AAgE\Ig.O

SAO PAULO

As areas 23MN1 e 23MS2 encontram-se parcialmente ocupadas pela Subprefeitura de Campo
Limpo e estas instalacbes deverao ser consideradas como componente dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS
do projeto a ser elaborado pela CONCESSIONARIA.

3.8.3 LOTE 8 - Diretriz Ambiental

As érea areas 23MN1 e 23MS2 estdo sujeitas a avaliages preliminares para investigacdo de
possivel contaminacdo. Caso encontrada qualquer forma de contaminagdo do terreno, a sua utilizacdo
estard condicionada a implementagdo de medidas de remediacdo da contaminagdo aplicAveis ao uso
pretendido, em conformidade com as disposicbes do Manual de Gerenciamento de Areas
Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiarda a CONCESSIONARIA para obtencdo de informagdes e na
inter-relagdo institucional com os 6rgdos de controle do meio ambiente.

3.8.4 LOTE 8- INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a implantagédo
das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condicdes de circulagdo de pedestres e ciclistas,
considerando trajetos com mesma qualidade até a Estacdo Campo Limpo da Linha 5 — Lil&s do Metr6.

3.85 LOTE 8- EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

Dentre os EQUIPAMENTOS PUBLICOS deverio ser consideradas novas instalagdes ou melhorias
das existentes para a Subprefeitura de Campo Limpo.

3.8.6 LOTE 8-EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

3.8.7 LOTE 8 - Parcelamento do Solo, Incorporac6es Imobiliarias e Regularizacao Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes imobiliarias e,
sempre que necessaria, a regularizacdo fundiaria, seguindo a legislacdo aplicavel. Para tanto, o0 PODER
CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.
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LOTE 9 — DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A IMPLANTACAO

3.9.1 LOTE 9 - Implantacéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 9 é mandatoria, nas condigdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habita¢fes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 297 26,50%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 237 21,20%
HMP - Habitagdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 422 37,70%
HMC - Habitagc6es de Mercado COHAB-SP [FR12] 164 14,60%
TOTAL 1.120 100,0%

39.2  LOTE - Areas paraa IMPLANTACAO

A IMPLANTACAO do LOTE 9, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.9.1 e nlais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer na

seguinte &rea a ser disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

39.21 Identificacéo:

As areas sdo identificadas pelas codificacdes 7MN1, 22MN1 e 24PN1.
3.9.2.2 Localizacéo:

Marginal Tieté -

Av. Emb. Macedo Soares
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Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

A érea 7TMNL1 esté localizada junto ao alinhamento das Avenidas Embaixador Macedo Soares,

Lote 9

Fonte: Google Earth.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO 1l DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTAGCAQO
Pégina 122 de 292




/A\ PREF§RA DE

COHAB S a0

SAO PAULO

A A area 22MN1 esta localizada junto ao alinhamento da Rodovia Raposo Tavares e Ruas Paulo
Angelo Lanzarini, Jodo Firvida Blanco e José Alvares Maciel, no Bairro do Butantd, Subprefeitura do
Butanta.

Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

A area 24PN1 estd localizada em éarea incrustada nas proximidades da Rodovia dos
Bandeirantes, no bairro City América, na Subprefeitura Pirituba Jaragué.

3.9.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacdo das Areas:
DESCRICAO TMN1 22MN1 24PN1 Total
Area da Gleba — m2 25.341,000 @ 18.122,750 @ 44.298,000 @ 87.761,750
ZMe
Zona M M ZEPAM
Avrea verde — m? terreno 1.267,000 17.216,612 @ 23.003,100 @ 41.486,712
Infraestrutura Publica — Sistema Viario m? 3.801,000 0,000 4.429,800 8.230,800
terreno
Equipamentos Publicos — m? terreno 1.267,000 906,138 2.244 900 4.418,038
Regularizacdo Fundiaria — m2 terreno 25.341,000 @ 18.122,750 : 44.298,000 : 87.761,750
Area Computével para uso Residencial m? &rea | 47514 000 0,000 17.400,000 = 64.914,000
total construida
Area Nio Computavel para uso nR —m2 area 9.503,000 0,000 3.480,000 12.983,000
total construida

A area 7MN1, com 25.341,000 m?, cadastro SQL 099.004.0002-1, esta localizada na Rua
Ricardo Cavatton com a Avenida Embaixador Macedo Soares (Marginal Tieté), Av. José Maria de Faria e
Rua Cap. José Inacio do Rosario (conforme Quadra Fiscal), no territorio da Subprefeitura da Lapa. A area é
considerada subutilizada e atualmente é ocupada pela Subprefeitura da Lapa.

A area 22MNL1 esta localizada na Quadra M016 do Setor Fiscal 082, com 18.122,750 m?
(segundo croqui patrimonial 102.137), possuindo alinhamentos pela Rodovia Raposo Tavares e Ruas Paulo
Angelo Lanzarini, Jodo Firvida Blanco e José Alvares Maciel, no Bairro do Butantd na Subprefeitura de
mesmo nome .
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Para a area 22MN1 devera ser elaborado um estudo de aproveitamento para EQUIPAMENTO
PUBLICO e ou EMPREENDIMENTO NAO RESIDENCIAL PRIVADO, aliados a atividade de lazer e
contemplacdo considerando a topografia acidentada e vegetacdo abundante do terreno e 0S USOS
residenciais do entorno.

A &rea 24PN1 ¢ cadastrada sob o SQL: 078.371.0051-4, com 44.298,00m2, sendo que sobre a
area incidem zoneamentos distintos: ZM e ZEPAM. Assim, a area devera ser destinada a implantacdo de
novas unidades habitacionais, Equipamento Publico e areas verdes.

Na elaboracio do projeto a CONCESSIONARIA devera prever, como um dos
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, um prédio administrativo para instalar a sede da Subprefeitura da Lapa em
condi¢cdes melhores do que as atuais, cuja logistica da construcdo devera ser estabelecida de comum acordo
com o PODER CONCEDENTE para ndo prejudicar o funcionamento das atividades da Prefeitura. As
especificagdes e dimensdes desse prédio serdo definidas pelo PODER CONCEDENTE se e quando for
firmado o termo de aditamento contratual e 0s custos observardo enquadramento nos dispositivos
contratuais.

3.9.3 LOTE 9 - Diretriz Ambiental

As areas 7TMN1, 22MN1e 24PN1 estdo sujeitas a avaliacdes preliminares para investigacdo de
possivel contaminacdo devido as atividades desenvolvidas historicamente no local. Caso encontrada
qualquer forma de contaminac&o do terreno a CONCESSIONARIA devera adotar as medidas mitigadoras
e/ou remediadoras aplicaveis aos usos pretendidos, em conformidade com as disposi¢des do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste
Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencio de informagdes e
na inter-relagdo institucionais com os 6rgaos de controle do meio ambiente.

3.94 LOTE 9 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a
implantacdo das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condi¢fes de circulagdo de
pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estagdo de trem ou
metrd, a que estiver mais préxima, sendo:

e Paraaéarea 7TMNL1 até a Estagdo Lapa da CPTM;

e Para a area 22M11 até os pontos de parada da faixa exclusiva para onibus situadas na
Avenida Corifeu de Azevedo Marques.

e Paraaarea 24PN1 até os pontos de parada mais proximos num raio de 500m.

A Infraestrutura Pdblica deste Lote devera, ainda, ser complementada pela intervencdo em uma area
localizada na Quadra 431 do Setor Fiscal 078, sob o SQL:078.431.0041-5, com 6.665,00m2, no
prolongamento da Av. Joaquim Costa Miranda, no Distrito Jaguara, na Subprefeitura da Lapa. Esta &rea
encontra-se ocupada irregularmente e esta populacdo devera ser removida e realocada nas novas unidades
produzidas na Area 24PN1. Apds a retirada das familias a area deverd ser objeto das seguintes
intervencdes:

¢ Requalificacdo do leito da Av. Joaquim Costa Miranda, atualmente invadido;

e Tratamento paisagistico da area remanescente e implantacédo de e equipamento publico de forma a
caracterizar-se como um novo acesso ao Parque Leopoldina — Orlando Villas Boas;
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e Recuperagdo da ponte de Ramal Ferroviario existente para utilizagdo como ciclopassarela com
630m de extensdo, contemplando pedestres e ciclista, conectando a nova entrada com o restante do
Parque Leopoldina — Orlando Villas Boas;

o Implantacdo de ciclovias e calcadas adequadas, nos trajetos entre o Parque Leopoldina — Orlando
Villas Boas e a estacdo Leopoldina da CPTM, com aproximadamente 900metros ao Sul; e da area
a ser recuperada até o cruzamento com a Rodovia Anhanguera, com aproximadamente 950 metros
ao Norte.

As intervengfes enumeradas acima podem ser visualizadas na imagem abaixo:

S R
Rodavia Anhanguera 200y 48

Marginal Tieté

farque
¥Leopoldina—
Orlando Villas-

v N e N PEUITL AN
Areade Requalificagdo # ® m Ciclopassarela Requalificacdo de Calgadas e Implantagdo de Ciclovias

Fonte: Google Earth.
3.95 LOTE 9 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.9.6 LOTE 9 — EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econémica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econdémicas geradoras de emprego e renda no
local.

3.9.7 LOTE 9 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes imobiliarias
e, sempre que necessaria, a regularizacéo fundiria, seguindo a legislacdo aplicavel. Para tanto, 0 PODER
CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.
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3.10 LOTE 10— DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA IMPLANTACAO
3.10.1 LOTE 10 - Implantacdo de Unidades Habitacionais (UH)

Para o LOTE 10 é mandatoria, nas condicdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habita¢fes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH = % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.560 60,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 520 20,0%
HMP - HabitacGes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 520 20,0%
TOTAL 2.600 100,0%

3.10.2 LOTE 10 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 10, que contemplard as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.10.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS
e 0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer
nas seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.10.2.1 Identificacéo:
As areas sdo identificadas com as codificagfes 20CS1 a 20CS24.
3.10.2.2 Localizacéo:
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Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 20CS1 a 20CS24 compdem uma gleba com acessos pela Rua Utaro Kanai e Avenida
José Higino Neves, localizada no Bairro de Guaianases, Subprefeitura de Guaianases.

3.10.2.3 Estimativas do Aproveitamento e Caracterizagio das Areas:

DESCRICAO 20CS1 a 20CS24 TOTAL
Area da Gleba — m? 312.160,000 312.160,000
Zona ZEIS 2
Avrea de Preservacio Permanente - APP em m2 235.365,000 235.365,000
Area de Terreno para Implantacio de Empreendimento Habitacional
(considerada a subtracdo da area de APP da area total) 76.795,000 1180
Avrea verde — m? terreno 0 0

Infraestrutura Publica — Sistema Viario — m? terreno 7.680,000 7.680,000

Equipamentos Publicos — m? terreno 3.840,000 3.840,000
Regularizacdo Fundiaria — m? terreno 312.160,000 312.160,000
Area Computavel para uso Residencial m2 area total construida 150.800,000 150.800,000
Area N&o Computéavel para uso nR — m? area total construida 30.160,000 30.160,000

As &reas 20CS1 a 20CS24, caracterizado por 24 quadras fiscais, estdo registradas sob uma
matricula Unica de nimero 180.269 - 7° CRI.

Devido a esta caracteristica peculiar quanto ao Registro de Imdveis e as restricoes de ocupagdo
devido a alta declividade do terreno, sendo considerado como Area de Preservagio Permanente — APP
235.657,000 m? representando 75% da area total, a CONCESSIONARIA devera propor como primeira
acdo a revisdo do parcelamento existente.
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3.10.3 LOTE 10 - Diretriz Ambiental

As areas 20CS1 a 20CS24 estdo sujeitas a avaliagdes preliminares para investigacdo de possivel
contaminacgdo. Caso encontrada qualquer forma de contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estard
condicionada a implementacdo de medidas de remediacdo da contaminacdo aplicaveis ao uso pretendido,
em conformidade com as disposicbes do Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da
CETESB, de acordo com o regramento disposto neste Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiarda a CONCESSIONARIA para obtencio de informagdes e na
inter-relacdo institucionais com os 6rgaos de controle do meio ambiente.

3.104 LOTE 10 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a implantagédo
das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condigfes de circulacdo de pedestres e ciclistas,
considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estacdo de trem ou metrd, a que estiver
mais proxima, neste caso Estacdo Antdnio Gianetti da CPTM.

A CONCESSIONARIA devera implantar a continuidade da Avenida José Higino Neves até a
Rua Inacio Monteiros, totalizando 5.200,000 m2 com as seguintes caracteristicas:

a) Sentido Centro-Bairro:

e Extensdo: 250 m;
Largura do leito carrogavel: 10 m;
Area do leito carrogéavel: 2.500,000 mz;
Largura da calcada: 3 m;
Area de calgada: 750,000 mz.

b) Sentido Bairro- Centro:

e Extensdo: 150 m
Largura do leito carrocavel: 10 m;
Area do leito carrogavel: 1.500,000 mz;
Largura da cal¢ada: 3 m;
Area de calgada: 450,000 m?;
Travessia sobre o Ribeirdo Guaratiba.

No ambito deste item a CONCESSINARINA deverd elaborar um anteprojeto de melhoria viaria
partindo do empreendimento objeto da IMPLANTAGCAO até a Estrada de Poa.

3.10.5 LOTE 10 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.10.6 LOTE 10— EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

Dada a complexidade das areas que compdem este LOTE, sobretudo quanto as dimensdes das
por¢des ndo edificaveis, a CONCESSIONARIA, no &mbito dos empreendimentos privados e além daqueles
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conjugados com a implantacdo dos condominios habitacionais, devera realizar um estudo de vocacgdo e
viabilidade para averiguar as alternativas de usos econdmicos para as areas verdes e espacos livres, com
énfase em negdcios ligados ao lazer e esportes radicais (por exemplo, arvorismo e downhill).

A CONCESSIONARIA devera, ainda, elaborar anteprojeto, acompanhado de estudo
preliminar de viabilidade técnica, para criagdo de uma nova centralidade num ponto considerado étimo da
Estrada de Po& entre as estagbes da CPTM Antbnio Gianetti e Guaianases e que contemple mais uma
parada do trem. A mencionada centralidade (aderente ao inciso XI do artigo 27 do PDE) deve ter como
nucleo essa nova parada e uma envoltoria com raio de 300 m e deve considerar a transposicao de pedestres
e ciclistas, pelo menos, entre o Jardim Soares (Guaianases) e a Vila lolanda (Lajeado). Esse anteprojeto
servira para balizar decisdo futura do PODER CONCEDENTE para eventual aplicagdo da clausula
contratual que dispde sobre a revisdo ordinaria ou extraordinaria e novos investimentos.

3.10.7 LOTE 10 — Areas Verdes e Espacos Livres

A CONCESSIONARIA devera implantar &reas verdes e espacos livres com solucdes para
preventivas de acidentes nas porgdes ingremes da gleba. Tais &reas e espagos, resultados do parcelamento
deverdo comportar, especialmente, espacos e equipamentos de esporte e lazer de modo integrado, continuo
e conectado com caminhos e calcadas acessiveis aos pedestres e por ciclistas e aberto a populagdo do
bairro, que deverdo ser entregues pela CONCESSIONARIA em plenas condigbes de uso com a
implantacdo de quadras e equipamentos esportivos, espacos de cultura e lazer, rede Wi-fi de transmisséo de
dados, de forma a proporcionar sua ocupacdo e utilizacdo imediatas, evitando-se areas desocupadas ou
utilizagcdo que contrarie o interesse publico.

3.10.8 LOTE 10 - Parcelamento do Solo, Incorporac¢Ges Imobiliérias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes
imobiliarias e, sempre que necessaria, a regularizacdo fundiaria, seguindo a legislacdo aplicavel. Para tanto,
0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.
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3.11 LOTE 11 — DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA IMPLANTACAO
3.11.1 LOTE 11 - Implantagéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para 0 LOTE 11 é mandatoria, nas condicdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 732 60,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 244 20,0%
HMP - Habitagdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 244 20,0%
TOTAL 1.220 100,0%

3.11.2 LOTE 11 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 11, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.11.1 e mgis a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS
e 0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer

nas seguintes areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA
PRELIMINAR, na forma prevista no CONTRATO:

3.11.21 Identificacdo:
As areas sdo identificadas pelas codificagcbes 21MS1a, 21MS1b, 8MS1 e SMN2.
3.11.2.2 Localizacéo:

Lote 11 - PIU - Leopoldina

Fonte: Google Earth.
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Localizacédo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 21MSla e 21MS1b estdo localizadas junto aos alinhamentos das Ruas Dr. Seidel,

Baumann, Froben e Avenida Imperatriz Leopoldina, no Bairro Vila Leopoldina, Subprefeitura da Lapa.

2 tacdo Ceasa
CPTM

Lote 11 === Ciclo-Passarelade Interligagdo com Estagdo Ceasa

Fonte: Google Earth.
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Localizacdo das areas de Intervengdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa

As areas 8MS1 e 8MN2 estdo localizadas junto aos alinhamentos das ruas Bardo de Antonina
e Guapo e Avenidas Dracena e Eng. Billings, no Bairro do Jaguaré, Subprefeitura da Lapa.

Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:

3.11.2.3
DESCRICAO 21MS1a 21MS1b 8MS1 8MN2 TOTAL
Area da Gleba — m? 20.000,000 = 10.000,000 5.450,000 @ 2.305,000 : 37.755,000
Zona ZEIS 3 ZEIS 2 ZM
Area verde — m? terreno 2.000 0 0 2.000,00
) Infraestl’_l,lltL_Ira Publica — 0’000 0,000 0,000 0
Sistema Viario — m2 terreno
Equipamentos Pablicos — Definir
M2 terreno 1.000,000 1.500,000 em 2.500,000
_ - PIU projeto
Regularizacdo Fundiaria — L Idi 5.450.000 0,000 ' 37.755.000
M2 terreno 20.000,000 Leopoldina  5.450, , 735,
Area Computavel para uso
Residencial m? area total | 52.200,000 18.560,000 0,000 : 70.760,000
construida
Area Nao Computéavel para
uso nR — m? &rea total 10.440,000 3.712,000 0,000  14.152,000
construida

As areas 21MS1la e 21MS1b, ZEIS 3, pertencente a SPTRANS, com 30.000,000 m?, cadastro
SQL n° 097.032.0001-1 estd localizada na Rua Dr. Seidel, Baumann, Froben e Avenida Imperatriz
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Leopoldina, no territorio da Subprefeitura da Lapa. Esta &rea é atualmente utilizada pela Companhia de
Engenharia de Trafego — CET do Municipio de S&o Paulo.

A éarea 21MSla, com 20.000,000 m?, deverd ser destinada ao uso habitacional e demais
descritos no quadro acima. J& a area 21MS1b, com 10.000,000 m2, devera ser reservada para a implantacao
do PIU Leopoldina por parte da PMSP.

A area 8MS1, com 5.450,000 m2, ZEIS-2, cadastro SQL 082.154.0001-9, esta localizada nas
Ruas Guap6 e Bardo de Antonina, no Distrito do Jaguaré, no territdrio da Subprefeitura da Lapa e encontra-
se em desapropriacdo pela PMSP (auto administrativo n°® 2008.0.327622-9), e deverad ser destinada a
producdo habitacional e ndo residencial apresentada no quadro acima.

A area 8BMN2, com 2.305,000 m2, ZM, conforme croqui patrimonial 102.670, esta localizada
contiguamente a area 8MS1, tendo como alinhamentos as Avenidas Dracena e Eng, Billings (Marginal
Pinheiros). Esta area esta atualmente ocupada pela CEI Indir Vila Nova Jaguaré que devera ser objeto de
requalificagio por parte da CONCESSIONARIA. Esta mesma éarea devera abrigar ainda o acesso a uma
ciclo-passarela de interligacdo com a Estacdo Ceasa da CPTM, cuja implantagdo também sera de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

3.11.3 LOTE 11 - Diretriz Ambiental

As areas 21MSla, 21MS1b, 8MS1 e 8MN2 estdo sujeitas a avaliacOes preliminares para
investigacdo de possivel contaminacdo devido as atividades desenvolvidas historicamente no local. Caso
encontrada qualquer forma de contaminacdo do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a
implementacdo de medidas de remediagdo da contaminacgdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade
com as disposi¢des do Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo
com o regramento disposto neste Edital.

O PODER CONCEDENTE apoiara a CONCESSIONARIA para obtencdo de informacdes e
na inter-relagdo institucionais com os 6rgdos de controle do meio ambiente.

3.11.4 LOTE 11 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a
implantacdo das calgadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condi¢bes de circulagdo de
pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estagdo de trem ou
metrd, a que estiver mais proxima, sendo:

a) No caso da area 21MSla até a Estacdo Imperatriz Leopoldina da CPTM, através de
melhoria de calcadas e implantagdo de ciclovia no percurso de menor distancia;

b) No caso das &reas 8MS1 e 8MN2 até a Estacdo Ceasa da CPTM através da construcao de
uma ciclo-passarela com as dimensdes descritas abaixo:

Comprimento Total: 425 m;

Largura Total: 6 m;

Largura da Ciclovia: 3 m;

Largura da Calcada: 3 m;

Rampas de acesso: 100 m de cada lado;

Vo de tabuleiro sobre Rio Pinheiros e Marginais: 225 m;

Area total: 2.550,000 m2.

3.11.5 LOTE 11 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
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observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.11.6 LOTE 11 - EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (nR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criacdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda no
local.

3.11.7 LOTE 11 - Parcelamento do Solo, Incorporagdes Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporacdes
imobiliérias e, sempre que necessaria, a regularizagéo fundiaria, seguindo a legislacéo aplicavel. Para tanto,
0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se fizerem necessarios.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 - CONSOLIDADO
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO I1 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO
Pagina 135 de 292



A PREF§RA DE

COHAB S a0

SAO PAULO

3.12 LOTE 12 - DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A IMPLANTACAO
3.12.1 LOTE 12 - Implantagéo de Unidades Habitacionais (UH)

Para 0 LOTE 12 é mandatoria, nas condigdes previstas no CONTRATO, a IMPLANTACAO das
seguintes quantidades de habitagdes por categoria:

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT. UH % UH
HIS-1- HabitacOes de Interesse Social [FR1 a FR6] 1.800 60,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 600 20,0%
HMP - Habitagdes de Mercado Popular [FR10 a FR11] 600 20,0%
TOTAL 3.000 100,0%

3.12.2 LOTE 12 - Areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE

A IMPLANTACAO do LOTE 12, que contemplara as unidades habitacionais nas quantidades
indicadas no subitem 3.12.1 e mais a INFRAESTRUTURA PUBLICA, os EQUIPAMENTOS PUBLICOS
e 0s EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR) adiante elencados, devera ocorrer
em areas, abaixo identificadas, a serem viabilizadas e disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE
dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR, na forma prevista ho CONTRATO. O PODER
CONCEDENTE poderd promover desapropriacbes diretamente ou outorgar poderes para a
CONCESSIONARIA para tanto, precedido da edicdo de decreto declarando o interesse social. Neste caso,
os custos da desapropriacdo correrdo por conta da CONCESSIONARIA e serdo objeto de ajuste
compensatorio no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, posto que os estudos econdmicos nio
consideraram essa forma de viabilizacéo das &reas.

3.12.2.1 Identificacéo:

As éreas sdo identificas pelas codificagbes 12PS1,12PS2, 12PS3, 12PS4, 12PS5, 12PS6,
12PS7 e 12MNS8.

3.12.2.2

Parque Linear do Bispo
—Nicleo Peixinho Existente

Fonte: Google Earth.

Melhoria Vidrio
ans

Lote 12 == === Vidrio Novo
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A érea 12PS1 esta localizada junto ao alinhamento da Avenida Inajar de Souza e ruas
Gervasio Leite Rebelo, Taquaragu de Minas e Sdo Roque de Minas. A area 12PS2 localiza-se junto ao
alinhamento das Ruas Gervasio Leite Ferreira, Dario Vilares Barbosa e Dr. Francisco Eugénio do Amaral.

As éreas 12PS3 e 12 PS4 sdo lindeiras ao cérrego afluente do Corrego do Bispo com
alinhamento pelas ruas Dr. Francisco Eugénio do Amaral, Serrana Fluminense, Vereador Benedito Batista,
Antonio Lopes de Barros e Cunhanrequaro.

As areas 12PS5, 12PS6 e 12PS7 sdo lindeiras a outro afluente do Corrego do Bispo com
alinhamentos pelas ruas Sdo Miguel do Tapuio, S&o Roque de Minas e Caetano Nogueira da Costa.

Todas as areas citadas acima encontram-se na Subprefeitura da Casa Verde-Cachoeirinha.
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Fonte: Google Earth.

Localizacdo das areas de Intervencdo no Cadastro Fiscal Municipal - Fonte: Portal Geosampa
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A area 12MNS8 estéa localizada a Rua 31 de Outubro, tendo como demais alinhamentos as ruas
Isabel Maria Garcia Parra e Jodo Burjakian na Subprefeitura Santana-Tucuruvi.

Estimativas do Aproveitamento e Caracterizacio das Areas:

3.12.2.3
DESCRICAO 12PS1 12PS2 12PS3 12PS4 12PS5
Area da Gleba m? 94.200,000 : 5.700,000 . 4.300,000 : 5.700,000 : 5.650,000
Zona ZEIS1 ZEIS1 ZEIS1 ZEIS1 ZEIS1
Area verde — m?
terreno — Parque 50.000,000 : 5.700,000 ! 4.300,000 : 5.700,000 : 5.650,000
Linear
Infraestrutura Publica
— Sistema Viario m? 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
terreno
Equipamentos Publicos 4 505500 0000 | 0000 0000 @ 0000
— m2 terreno
Regularizagdo
Fundiéria — m2 terreno 94.200,000 | 5.700,000 | 4.300,000 | 5.700,000 | 5.650,000
Area Computavel para
uso Residencial m?2 = 150.800,000 0,000 0,000 0,000 0,000
area total construida
Area N&o Computavel
para uso NR —m2area | 30.160,000 0,000 0,000 0,000 0,000
total construida
DESCRICAO 12PS6 12PS7 12MN8 TOTAL
Area da Gleba m? 4.000,000 : 2.200,000 | 9.500,480 : 131.250,480
Zona ZEIS 1 ZEIS 1 ZM
Area verde —m? tefreno— 10 500+ 200,000 0,000 77.550,000
Parque Linear T e ’ D
Infraestrutura Publica —
Sistema Viario m? terreno 0,000 0,000 0,000 e
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Equipamentos Publicos —

) 0,000 0,000 0,000 4.500,000
m? terreno

Regularizagdo Fundiaria

) 4.000,000 | 2.200,000 | 9.500,480 | 131.250,480
—m2 terreno

Area Computével para
uso Residencial m?2 area 0,000 0,000 23.200,000 174.000,000
total construida

Area Nao Computéavel
para uso nR — m2 area 0,000 0,000 4.640,000 @ 34.800,000
total construida

A Area 12PS1, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal R998 do Setor 218, com
alinhamento pela Avenida Inajar de Souza e Ruas Gervasio Leite Rebelo, Taquaragu de Minas e Sdo Roque
de Minas, no Distrito Cachoeirinha, e possui as seguintes caracteristicas:

e Area do Terreno: 94.200,000 m? (Setor 218, Quadra 998, Rural e Setor 127, Quadra

M226);

e SQL.: ndo consta n® de contribuinte;

e Proprietario (conforme IPTU): Particular;

e Lei Municipal: DUP 48.585-2007 (com area de 1.276.105,600m?2)

Para a &rea descrita acima, de propriedade particular, a PMSP providenciara a desapropria¢éo
da area para a implantagdo das unidades habitacionais e demais usos, bem como a area verde reservada a
criacdo do parque linear que deverdo ser executados pela CONCESSIONARIA.

A édrea 12PS2, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal 180 do Setor 127, com
alinhamento pelas Ruas Gervasio Leite Ferreira, Déario Vilares Barbosa e Dr. Francisco Eugénio do
Amaral, no Distrito Cachoeirinha, e possui as seguintes caracteristicas:

Area do Terreno: 5,700 mz;

SQL: 127.180.0007 a 0016;

Proprietario (conforme IPTU):Particular;

Lei Municipal: DUP 48.585-2007 (com &rea de 1.276.105,600 m2).

A érea 12PS3, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal 183 do Setor 127, com
alinhamento pelas ruas Dr. Francisco Eugenio do Amaral e Serrana Fluminense, no Distrito Cachoeirinha,
e possui as seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 4.300mz;

e SQL:127.183 (parte, situacdo fatica de ocupacéo diferente do loteamento aprovado);

e Proprietério (conforme IPTU):Particular.

A érea 12PS4, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal 178 do Setor 127, com
alinhamento pelas ruas Cunhanrequaro e Antonio Lopes de Barros, no Distrito Cachoeirinha, e possui as
seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 3.650mz;
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e SQL:127.178.0009 a 0010, 127.178.0012, 127.178.0014 a 0020, 127.178.0027 a 0030;
e Proprietario (conforme IPTU):Particular.

A drea 12PS5, ZEIS 1, corresponde a totalidade da Quadra Fiscal 222 do Setor 127, com
alinhamento pelas ruas Sdo Roque de Minas e Sdo Miguel do Tapuio , no Distrito Cachoeirinha, e possui as
seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 5.700mz;

e SQL:127.222.0002 a 0004; 127.222.0006 a 0013;

e Proprietario (conforme IPTU):Particular.

A édrea 12PS6, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal 223 do Setor 127, com
alinhamento pelas ruas Sdo Roque de Minas e Caetano Nogueira da Costa , no Distrito Cachoeirinha, e
possui as seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 4.000mz;

e SQL:127.223.0010, 127.223.0012 a 0014, 127.223.0022 a 0025 ;

e Proprietario (conforme IPTU):Particular.

A édrea 12PS7, ZEIS 1, corresponde a parte da Quadra Fiscal 221 do Setor 127, com
alinhamento pelas ruas Sdo Miguel do Tapuio e Caetano Nogueira da Costa , no Distrito Cachoeirinha, e
possui as seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 2.200m2;

e SQL:127.221.0002, 127.221.0004 a 0006, 127.221.0018 a 0019 ;

e Proprietario (conforme IPTU):Particular.

A area 12MN8, ZM, corresponde a parte da Quadra Fiscal 476 do Setor 071, com alinhamento
pelas ruas 31 de Outubro, Isabel Maria Garcia Parra e Jodo Burjakian, no Distrito Mandaqui, e possui as
seguintes caracteristicas:

e Areado Terreno: 9.500,480m2;

e SQL:071.476.0041-1;

e Proprietario (conforme IPTU):Municipio de Sdo Paulo;

e Projeto de Lei 01-00610/2017 — Desincorpora da classe de bens de uso comum do povo e

transfere para a classe de bens dominiais.

Para as areas 12PS2, 12PS3, 12PS4, 12PS5, 12PS6 e 12PS7 descritas acima, de propriedade
particular, a PMSP providenciara a desapropriacdo da area para a implantacdo da area verde reservada a
criacdo do parque linear, das unidades residenciais e usos ndo residenciais correlatos que deverd ser
executado pela CONCESSIONARIA.

A Areal2MN8 podera ser utilizada como pulm3o para reassentamento parcial ou total da
populacdo ocupante da APP do Cérrego do Bispo, especialmente.

abe salientar ainda que devera ser considerada a realocacdo dos moradores que atualmente
ocupam as areas 12PS1, 12P52,’12PS3, 12PS4, 12PS5, 12PS6 e 12PS7 nas novas unidades habitacionais
produzidas pela CONCESSIONARIA.

3.12.3 LOTE 12 - Diretriz Ambiental

As éreas 12PS1, 12PS2, 12PS3, 12PS4, 12PS5, 12PS6, 12PS7 e 12MNS8 estdo sujeitas a
avaliagBes preliminares para investigacdo de possivel contaminagdo. Caso encontrada qualquer forma de
contaminacao do terreno, a sua utilizacdo estara condicionada a implementacdo de medidas de remediacéo
da contaminacdo aplicaveis ao uso pretendido, em conformidade com as disposi¢des do Manual de
Gerenciamento de Areas Contaminadas/1999 da CETESB, de acordo com o regramento disposto neste
Edital.
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As intervencdes nessas areas sdo consideradas estratégicas para 0 PODER CONCEDENTE e
para a cidade, tendo em vista os interesses de protecdo da Serra da Cantareira e a capacidade de atuacdo em
larga escala que somente uma parceria publico privada possibilita.

3.12.4 LOTE 12 - INFRAESTRUTURA PUBLICA

Reforcando o especificado no item 2.1.6 das DIRETRIZES GERAIS, os projetos e a
implantacdo das calcadas, ciclovias e/ou ciclofaixas deverdo criar boas condi¢bes de circulagdo de
pedestres e ciclistas, considerando trajetos com mesma qualidade até pelo menos uma estagdo de trem ou
metrd, neste caso, a implantacdo do Parque Linear devera considerar a implantacdo destas estruturas, pelo
menos, até o Corredor de Onibus da Avenida Inajar de Souza, para as areas 12PS1, 12PS2, 12PS3, 12PS4,
12PS5, 12PS6, 12PS7.

Para a drea 12MN8 deverdo ser considerados os trajetos até as até as paradas de 6nibus das
ruas Isabel Maria Garcia Parra e Jodo Burjakian e Av. Adolfo Coelho.

Caber4, ainda, a CONCESSIONARIA implantar parcela do Parque Linear do Bispo com as
seguintes caracteristicas:

e Area do Parque lindeiro ao Cérrego do Bispo: 50.000,000 m?;
Area do Parque lindeiro aos Corregos Afluentes do Bispo: 27.550,000 m?;
Area do Total do Parque Linear do Cérrego do Bispo: 77.550,000m?;
Canalizacéo de Corrego: 1.500 m.
Este parque devera ser entregue pela CONCESSIONARIA, devidamente equipado com
quadras e espagos esportivos, de cultura e lazer, de forma a promover sua efetiva
utilizacdo, evitando-se a apropriacdo dos espagos por outros usos indesejados.

Ao longo do citado Parque Linear, junto a Area de Protecdo Ambiental devera ser implantado
um sistema viario somando 27.000,000 m2, com as seguintes caracteristicas:
e Extensdo: 1.700 m;
Largura do leito carrogavel: 10 m;
Area do leito carrogével: 17.000,000 m?;
Largura da calgada: 3m de cada lado;
Area de calgada: 10.200,000 m2.

A CONCESSIONARIA devera ainda promover melhorias viaria ao longo das ruas Gervasio
Leite Rebelo, Taguaragu de Minas, S&o0 Miguel do Tapuio, S0 Roque de Minas e Avenida Francisco
Machado da Silva, totalizando 2,65 Km, proporcionado uma melhor ligacdo viaria e de pedestres e ciclistas
entre a Avenida Inajar de Souza e a Estrada de Santa Inés.

3.125 LOTE 12 - EQUIPAMENTOS PUBLICOS

A CONCESSIONARIA devera implantar os EQUIPAMENTOS PUBLICOS que vierem a ser
definidos e especificados pelo PODER CONCEDENTE dentro do periodo da ETAPA PRELIMINAR,
observando as condicionantes e o limite de investimento previstos no subitem 8.7.4 do CONTRATO e as
diretrizes gerais dispostas neste Anexo para este item.

3.12.6 LOTE 12 - EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

A CONCESSIONARIA devera implantar os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS
PRIVADOS (NR) considerados fundamentais para a plena fruicdo das moradias pelos ADQUIRENTES,
qualificacdo dos espacos urbanos, seguranca e sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, além de
possibilitar a criagdo de novas centralidades com atividades econémicas geradoras de emprego e renda nos
locais.
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3.12.7 LOTE 12 - Parcelamento do Solo, Incorporacdes Imobiliarias e Regularizacdo Fundiaria

A CONCESSIONARIA devera promover o parcelamento do solo, as incorporagdes
imobiliérias e executar atividades de apoio a regularizacdo fundiaria de toda a gleba na qual estéo inseridas
as areas objeto da implantacdo deste Lote e das areas adjacentes de propriedade municipal, seguindo a
legislacdo aplicavel. Para tanto, 0 PODER CONCEDENTE se obriga a outorgar os mandatos que se
fizerem necessarios para tanto.

-000-
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ANEXO I11 DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO E SEUS ANEXOS

(VER ARQUIVO APARTADO)
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ANEXO IV DO EDITAL — MODELO DE PROPOSTA ECONOMICA
[Local e Data]
A COHAB-SP.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

Prezados Senhores,

Tendo tomado conhecimento dos termos do EDITAL DE LICITACAO, apresentamos nossa PROPOSTA
ECONOMICA para a PPP de Habitagdo Social do Municipio de S&o Paulo.

1. OBJETO

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A
IMPLANTACAO DE HIS-1, HIS-2 e HMP, NO MUNICIPIO DE SAO PAULO E A
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRABALHO SOCIAL DE PRE E POS-OCUPACAO, DE
APOIO A GESTAO CONDOMINIAL E GESTAO DE LISTA DE BENEFICARIOS, DE
MANUTENCAO PREDIAL.

LOTE DE INTERESSE: [.....]

3. VALOR DA PROPOSTA DE CONTRAPRESTACAO MAXIMA ANUAL

2.1 O valor que propomos como CONTRAPRESTACAO MAXIMA ANUAL é de R$
(vt ), para a execugdo do objeto nos termos do
EDITAL e CONTRATO e seus respectivos anexos, que declaramos aceitar depois de ter lido
na sua integralidade e compreendido, em especial 0 ANEXO Il DO EDITAL -
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTAQAO.

2.2 No valor ora proposto estdo incluidos os custos relativos aos SERVICOS e os tributos e
contribuigdes que se facam devidos, tudo nos termos do Plano de Negdcios que acompanha
esta PROPOSTA.

2.3 Constitui anexo indissociavel desta PROPOSTA o PLANO DE NEGOCIOS, elaborado
seguindo os modelos do ANEXO V DO EDITAL — DIRETRIZES PARA ELABORACAO
DO PLANO DE NEGOCIQOS, disponibilizado pelo PODER CONCEDENTE.

3 DADOS QUALIFICATIVOS DO LICITANTE:

N

3.1 Denominacgéo:
3.2 Endereco:

3.3 CNPJ:

3.4 Telefone:

3.5 Fax:

3.6 E-mail:

Representante Legal
Nome completo

RG

CPF
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ANEXO V DO EDITAL - DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O objetivo deste Anexo é estabelecer as Diretrizes do PLANO DE NEGOCIOS, que constituirdo as
bases para a formulacéo e apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL.

Além da descricio detalhada do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera preencher as
planilhas do Anexo — Plano de Negdcios - Quadros Financeiros.

1. CONDICOES GERAIS DO PLANO DE NEGOCIOS

1.1 O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado ¢ de exclusiva responsabilidade da LICITANTE e
devera ser consistente, em si e com a PROPOSTA COMERCIAL, e suficientemente claro quanto as
diretrizes adotadas.

1.2 O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua
elaboragdo, consubstanciado no preenchimento das planilhas constantes do Anexo - Plano de
Negdcios - Quadros Financeiros.

1.3 Na elaboragdo da PROPOSTA COMERCIAL e do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE
devera observar as disposicdes do EDITAL DE LICITACAO e seus anexos, a MINUTA DO
CONTRATO e as diretrizes expostas neste anexo, em especial a Clausula 11 da MINUTA DO
CONTRATO — DA REMUNERACAO E PAGAMENTOS A CONCESSIONARIA.

14 O PLANO DE NEGOCIOS devera ser impresso, com todas as folhas numeradas e rubricadas,
em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um), com apresentacdo de indice e termo de inicio e de
encerramento ao final, declarando, obrigatoriamente, a quantidade de folhas que o compde, contendo
na capa a titulacdo do contetdo, o nome do LICITANTE, o nimero do EDITAL e o objeto da
licitacdo. Devera ser apresentado em encadernagdo adequada.

1.5 As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser fornecidas em
arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrdao PDF (Adobe Acrobat) e em softwares que
as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versdo 97/2003 ou posterior, contendo as
formulas e célculos que resultaram no fluxo de caixa das projecdes financeiras, para melhor
possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos.

1.6 Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e aqueles constantes da
planilha em meio magnético, prevalecerdo aqueles da planilha impressa.

1.7 Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e
submetidos ao regime da Lei Federal 6.404/76 e suas alteracdes, especialmente as introduzidas pela
Lei 11.638/07, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas as normas
internacionais, mediante a aplicacdo do International Financial Reporting Standards — IFRS, além das
disposicGes da legislacéo fiscal vigente.

1.8 Para indicacdo dos componentes do PLANO DE NEGOCIOS, deverdo ser utilizadas as
planilhas do Anexo — Plano de Negdcios - Quadros Financeiros.

1.9 A LICITANTE devera realizar as projecoes em moeda constante (ndo considerar a inflacao).

1.10 Para conversaio de valores em moeda estrangeira que serdo negociados pela
CONCESSIONARIA, a LICITANTE deverd apresentar as taxas de cambio reais esperadas para
projecdo em moeda constante.

1.11 O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$1.000) e todos 0s
valores constantes deverdo estar expressos na data base do dia de apresentacdo da proposta.

2. DIRETRIZES PARA O PLANO DE NEGOCIOS
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Para a apuragdo do valor da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA a ser ofertado na
PROPOSTA COMERCIAL e para a elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera
observar as disposi¢cdes do EDITAL DE LICITACAO e seus anexos € a MINUTA DO CONTRATO.

No PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser informadas as premissas que constituirdo os demonstrativos
financeiros, contendo as hipoteses sobre as quais eles foram baseados. Para auxiliar o processo
descritivo e de apresentacdo desses demonstrativos, as LICITANTES deverdo preencher as Planilhas -
Quadros Financeiros constantes do Anexo Diretrizes para Plano de Negocios.

No caso de a LICITANTE concorrer em mais de um LOTE, ela devera elaborar e apresentar um
PLANO DE NEGOCIOS para cada LOTE, considerando sua PROPOSTA COMERCIAL.

2.1 QUADRO C.1.: RECEITAS E TRIBUTOS
a) Receitas
A LICITANTE devera informar e detalhar as receitas previstas:

i) CONTRAPRESTAQAO PECUNIARIA, observadas, em especial, as disposicbes da
Clausula 11 da MINUTA DO CONTRATO, considerando ao longo de toda a projecdo
que o Fator de Desempenho constantes e equivalentes a 1;

ii) RECEITA DE VENDA DE HABITACOES POR CATEGORIA (HIS-1, HIS-2, HMP e
HMC), oriunda da venda das unidades habitacionais;

iii) RECEITA ACESSORIA — Opcional.
b) Tributos:

A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre os itens de receitas, seu
regime de tributacdo, base de célculo e aliquotas. Se for o caso mencionar o Regime Especial
Tributéario..

2.2 QUADROS C.1A.: CRONOGRAMA DE ENTREGA
Preencher o cronograma de entrega mensal de HabitacGes por categoria (HIS-1, HIS-2, HMP e HMC)
2.3 QUADROS C.1B.: PRECO UNITARIO

Preencher o percentual de desconto sobre o Pre¢co Unitario M&ximo, com duas casas decimais, sem
arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

2.4 QUADROS C.2.: DESPESAS OPERACIONAIS
Descrever o modelo de custos da SPE

a. Custos operacionais

b. Custos administrativos

¢. Outras despesas

d. Despesas relativas as garantias e seguros contratados.
Descrever as demais despesas previstas.
Custos de construcéo / fornecimento

Custo para a construgdo ou aquisicao de bens.

> Q - o

Depreciacdo e amortizagdo. Detalhar as despesas com amortizacdo do ativo financeiro e
intangivel, além das despesas com depreciacao.

2.5 QUADROS C.3.: BENS
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Descrever os investimentos discriminando aqueles que compordo o ativo financeiro e o intangivel
(Quadros C.3-A e C.3-B) e aqueles que fardo parte do ativo imobilizado (Quadro C.3-C).

2.6 QUADRO C.4.: PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS

Detalhar as garantias e seguros contratados, para atender as exigéncias contratuais, durante a fase de
implantacdo e construcdo e durante a fase de operacdo, com a indicacdo das condigdes, caracteristicas
de cada produto e custos.

2.7 QUADROS C.5.: DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Descrever as despesas pré-operacionais da SPE, que ocorrerdo antes do inicio da operagdo dos
Servigos.

2.8 QUADRO C.6.: SERVICOS DA DiVIDA

Descrever o plano de financiamento da SPE: empréstimos, emissdes de titulos, emissbes de debéntures
e leasing financeiro e respectivos custos gquanto a despesa de juros, taxas, comisses, seguros e
garantias.

2.9 QUADRO B: FLUXO DE CAIXA

A LICITANTE devera projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (SPE desalavancado) e o Fluxo de Caixa
Alavancado (SPE alavancado), compativel com as premissas adotadas no PLANO DE NEGOCIOS.
Devera ser calculada a Taxa Interna de Retorno para o Fluxo de Caixa do Projeto e para o Fluxo de
Caixa Alavancado.

2.10 QUADROS A.1., A.2. E A.3.: DEMONSTRACOES CONTABEIS DA SPE
A LICITANTE devera apresentar de forma sintética, porém detalhando os valores:

A.1) O Balango Patrimonial da SPE anual projetados para cada ano do contrato, durante toda a
concessao;

A.2) O Demonstrativo de Resultados da SPE anual projetados para cada ano do contrato, durante
toda a concesséo;

A.3) A LICITANTE devera apresentar a projecdo da Estrutura de Capital da SPE para cada ano de
contrato, durante toda a concessao.

ANEXO PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
Planilhas que dever&o ser preparadas pela LICITANTE, conforme modelos fornecidos:

PLANILHA D
A.l. BAL PATR Balanco Patrimonial
A.2. DRE Demonstrativo de Resultados
A.3. ESTRUT_CAP Demonstrativo da Estrutura de Capital
B. FLUXO _CAIXA Demonstrativo do Fluxo de Caixa
C.1. RECEITAS E_TRIBUTOS Demonstrativos de Receitas e Tributos
C.1A. CRONOGRAMA DE_ENTREGA Cronograma de Entrega Mensal de HIS
C.1B. PRECO_UNITARIO Proposta Comercial
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C.2.D ESPESAS_OP

Demonstrativo das Despesas Operacionais

C.3. BENS

Demonstrativo do Ativo Financeiro,

C.4. PLANO_GARANTIAS_E_SEGUROS

Plano de Garantias e Seguros

C.5. DESP_PRE_OPER

Demonstrativo das  Despesas  Pré-

C.6. SERV_DIVIDA

Demonstrativo dos Ingressos de Recursos €

Os Quadros Financeiros e as rubricas contabeis indicadas nas planilhas sdo apenas uma referéncia para
subsidiar a elaboracio do PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE. A LICITANTE podera adapta-
los as suas necessidades, desde que neles estejam refletidas fielmente a PROPOSTA COMERCIAL
ofertada bem como néo se excluam as rubricas contabeis originais, e sejam obedecidos os principios
gerais de contabilidade e as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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PLANO DE NEGOCIOS

PPP HABITAGAO MUNICIPAL — CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 — LOTE

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS

QUADRO A.1 - BALANCO PATRIMONIAL

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 [ ANO11l | ANO12 | ANO13 | ANO14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

ATIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

PASSIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

TOTAL DO PASSIVO
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PPP HABITACAO MUNICIPAL — CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 — LOTE
ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS —~ QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A.2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (CONTABIL)
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO 11 ANO 12 ANO 13 | ANO 14 ANO 15 | ANO 16 ANO 17 ANO 18 | ANO 19 ANO 20 TOTAL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Aporte
Contraprestacéo Pecuniéria

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(Detalhar os tributos incidentes)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS
Custos Operacionais

Custos Administrativos

Outras Despesas

Custos de Construcéo / Fornecimento
Depreciagdo e Amortizagéo
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(Detalhar)

Despesas Financeiras
(Detalhar)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IMPOSTO DE RENDA
CSLL

RESULTADO EXERCICIO
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ANEXO —~ PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A.3 - DEMONSTRATIVO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 [ ANO14 [ ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 [ ANO19 | ANO20 | TOTAL | PARTIC.%

1. RECURSOS PROPRIOS

(Detalhar)

TOTAL DE RECURSOS PROPRIOS

2. RECURSOS DE TERCEIROS

(Detalhar)

TOTAL DE RECURSOS DE TERCEIROS

TOTAL GERAL (1+2)
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ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS

QUADRO B - DEMONSTRATIVOS DE FLUXO DE CAIXA

Valores em R$ 1.000

&
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ANO 1

ANO 2

ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

TOTAL

ENTRADAS DE CAIXA
Aporte de Recursos
Contraprestacéo Pecuniaria

TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS
(Detalhar e itemizar os tributos incidentes por tipo de receita)

ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS
Custos Operacionais

Custos Administrativos

‘Outras Despesas

Custos de Construgéo / Fornecimento
Depreciacdo e Amortizacdo

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IMPOSTO DE RENDA

CsLL

RESULTADO EXERCICIO

(+) Depreciagéo e Amortizagéo

[FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(-) Investimentos

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

(+) Ingresso de Financiamentos
(-) Servico da Divida

. Amortizacdo

. Juros de Financiamento

(+) Economia Fiscal (tax shield)

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO

INDICADORES

EBIT

EBITIDA

ICSD

TAXA INTERNA DE RETORNO

Projeto

Alavancado
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ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS

QUADRO C.1 - DEMONSTRATIVOS DAS RECEITAS E TRIBUTOS

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 | ANO11 [ ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

VALOR DA CONTRAPRESTACAO

Valor Unitario Mensal Méaximo (VU)
NuUmero de Habitagdes Entregues

TRIBUTOS

(Detalhar os tributos incidentes e aliquotas)

RECEITA DE VENDA DE HABITAGAO
VALOR DAS RECEITAS
TRIBUTOS

(Detalhar os tributos incidentes e aliquotas)

RECEITA ACESSORIA

VALOR DAS RECEITAS (liquida ap6s compartilhamento)

APURAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
Valor da Base de Apuragéo do Imposto de Renda (Detalhar)
Imposto de renda (Detalhar aliquota)

CSLL (Detalhar aliquota)
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ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1A - CRONOGRAMA DE ENTREGA MENSAL DE HIS

ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE UNIDADES

NUmero de Habitagdes entregues no més (FR1)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR2)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR3)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR4)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR5)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR6)
Acumulado

NUmero de Habitages entregues no més (FR7)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR8)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR9)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR10)
Acumulado

NUmero de Habitagdes entregues no més (FR11)
Acumulado

Numero de Habitagdes entregues no més (FR12)
Acumulado

NUmero Total de Habitagdes entregues no més

Acumulado Total
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ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1A - CRONOGRAMA DE ENTREGA MENSAL DE HIS

ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO20 [ ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO20 | ANO 20

MES 229 | MES 230 | MES 231 | MES 232 | MES 233 | MES 234 | MES 235 | MES 236 | MES 237 | MES 238 | MES 239 | MES 240 TOTAL

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE HIS
NUmero de HabitacGes entregues no més (FR1)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR2)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR3)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR4)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR5)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR6)
Acumulado

NUmero de HabitacGes entregues no més (FR7)
Acumulado

NUmero de HabitacOes entregues no més (FR8)
Acumulado

NUmero de HabitacOes entregues no més (FR9)
Acumulado

NUmero de HabitagOes entregues no més (FR10)
Acumulado

NUmero de HabitagOes entregues no més (FR11)
Acumulado

NUmero de HabitacOes entregues no més (FR12)
Acumulado

NUmero Total de Habitagdes entregues no més
Acumulado Total
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QUADRO C.1B — PROPOSTA COMERCIAL

PRECO UNITARIO MAXIMO PROPOSTA DE PRECO UNITARIO
PRECO UNITARIO
Valor Unitario Mensal Maximo (VU)
DESCONTO 0,00%
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QUADRO C.2 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 [ ANO18 [ ANO19 | ANO20 | TOTAL

CUSTOS OPERACIONAIS

(Detalhar os itens)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

(Detalhar os itens)

OUTRAS DESPESAS

(Detalhar os itens)

CUSTOS DE CONSTRUCAO/FORNECIMENTO

(Detalhar os itens)

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

(Detalhar os itens)
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QUADRO C.3-A — ATIVO FINANCEIRO

Valores em R$ 1.000

LA

&

PREFEITURA DE
SAO PAULO

HABITAGCAO

PLANO DE NEGOCIOS

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

TOTAL

ATIVO FINANCEIROS

(Detalhar os itens)

(-) Amortizagéo do Ativo Financeiro

TOTAL

QUADRO C.3-B- ATIVO INTANGIVEL

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

TOTAL

ATIVO INTANGIVEL
(Detalhar os itens)
(-) Amortizagéo do Ativo Intangivel

TOTAL

QUADRO C.3-C - IMOBILIZADO

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

TOTAL

ATIVO IMOBILIZADO
(Detalhar os itens)
(-) Depreciagdo

TOTAL
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PPP HABITACAO MUNICIPAL — CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 — LOTE
ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.4 - PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS
Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 [ ANO11 [ ANO12 [ ANO13 [ ANO14 [ ANO15 [ ANO16 [ ANO17 [ ANO18 [ ANO19 [ ANO20 TOTAL
SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE IMPLANTAGAO
(Detalhar)
SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE OPERAGAO
TOTAL
PPP HABITAGCAO MUNICIPAL — CONCORRENCIA N° COHAB-SP 001/2018 — LOTE
ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.5 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 [ ANO11 [ ANO12 [ ANO13 [ ANO14 [ ANO15 [ ANO16 [ ANO17 [ ANO18 [ ANO19 [ ANO20 TOTAL

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

(Detalhar os itens)

TOTAL
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PPP HABITACAO MUNICIPAL — CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 — LOTE

ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS ~ QUADROS FINANCEIROS

QUADRO C.6 - DEMONSTRATIVO DOS INGRESSOS DE RECURSOS E SERVIGOS DA DIVIDA

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 [ ANO12 | ANO13 [ ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

TOTAL

INGRESSOS DE EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS,

EMISSAO DE DEBENTURES E OUTROS

(Detalhar por fonte e item financiado)

TOTAL DOS INGRESSOS

SERVIGOS DA DiVIDA
AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL
(Detalhar por fonte de recurso)
JUROS

a) Durante a implantacéo

(Detalhar por fonte de recurso)

b) Durante a fase de operacéo

(Detalhar por fonte de recurso)

TOTAL DOS SERVIGOS DA DIVIDA
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ANEXO I11 DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO E RESPECTIVOS ANEXOS

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A
IMPLANTAGCAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E DE MERCADO POPULAR NA
CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA,
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E DA
PRESTACAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA.

CONTRATO NO [***]/[***]

Aos [**] dias do més de [**] de 2018, tendo de um lado, a COMPANHIA METROPOLITANA DE
HABITAQAO DE SAO PAULO — COHAB-SP, doravante denominado PODER CONCEDENTE, e de
outro lado, [**], Sociedade de Proposito Especifico — SPE, constituida especialmente para a execucdo do
presente contrato de concessdo, doravante denominada CONCESSIONARIA, com sede na [**], em [**],
neste ato representada pelo Sr. [**], na forma dos seus atos constitutivos, como interveniente fiadora a
........... , com sede na ....................., nesta Capital, representada por seus Diretores [**] e na condigéo de
INTERVENIENTE @ ...cooovvvvee com sede Na ...oocovvveeriiineninns , hesta Capital, representada por seus
Diretores [**].

Considerando que:

I. O PODER CONCEDENTE, de acordo com o que dispde a Lei Municipal n.° 14.517, de 16 de
outubro de 2007, com as modificacGes introduzidas pelas leis n° 15.838, de 4 de julho de 2013, n°
16.651, de 16 de maio de 2017 e n° 16.665, de 23 de maio de 2017, a Lei Municipal n° 16.703, de
4 de outubro de 2017, a Lei Federal n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, realizou
procedimento licitatério na modalidade concorréncia publica internacional para a delegagdo da
implantacdo de HIS-1, HIS-2 e HMP, prestagéo de servicos, e demais investimentos, nos termos
adiante especificados;

Il.  Apbs este regular procedimento licitatério, foi selecionada a empresa [**], em conformidade com
ato do Sr. [**], publicado no Diario Oficial da Cidade (DOC) do dia [**] de [**] de 2018; e

I1l.  Na forma do que dispde o Edital de Concorréncia Internacional n® COHAB-SP 001/2018, a(s)
empresa(s) [**], vencedora(s) da aludida concorréncia publica, constituiu(iram) a
CONCESSIONARIA,

Tém as PARTES entre si, justas e acordadas, as condicOes expressas no presente CONTRATO de
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA na modalidade de Concessdo Administrativa, que seréa regido pelas
normas e clausulas referidas a seguir:

1. DISPOSICOES GERAIS
1.1. Legislacéo aplicavel

O presente CONTRATO seré regido pelas regras previstas neste Edital e nos seus anexos, pela Lei
Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e, ainda, observara naquilo que couber, a Lei Federal n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei Federal n°® 4.591, de 1964, Lei Federal n® 4.380, de 1964, Lei
Federal n® 6.766, 1979, Lei Federal n°® 9.514, de 1997, Lei Federal n° 10.931, de 2004, Lei Federal n°
11.977, 2009, Lei Federal n° 13.465, de 11 de julho de 2017, Lei Municipal n® 11.632, de 1994, Lei
Municipal n°® 13.278, de 2002, Lei Municipal n° 13.973, de 2005; Lei Municipal n°® 14.517, de 16 de
outubro de 2007, Lei Municipal n°® 16.006, de 04 de junho de 2014, Lei Municipal n°® 16.050, de 31 de
julho de 2014 - Plano Diretor Estratégico, Lei Municipal n® 16.237, de 14/07/2015, Lei Municipal n®
16.124, de 9 de mar¢o de 2015, Lei Municipal n® 16.127, de 12 de mar¢o de 2015, Lei Municipal n°
16.402, de 22 de marco de 2016 - Parcelamento, Uso e Ocupagéo do Solo, Lei Municipal n°® 16.651, de 16
de maio de 2017, Lei Municipal n°® 16.642 de 9 de maio de 2017 - Cddigo de Obras e EdificacOes, Lei
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Municipal n° 16.665, de 24 de maio de 2017, Lei Municipal n® 16.703, de 2017; Lei Municipal n°® 16.757,
de 2017, Decreto n° 44.279, de 2003, Decreto n°® 57.377, de 12 de outubro de 2016 - Disciplinas
especificas para HIS, HMP, EHIS e EHMP, e EZEIS, Decreto n° 57.378, de 14/10/2016 - Regulamenta
dispositivos da Lei n® 16.402, de 22 de marco de 2016, Decreto n® 57.414, de 27/10/2016 — Isencdes para
HIS, HMP, EHIS, EHMP, EZEIS e moradia econémica (ver art. 19 Lei n°® 11.632/94), Decreto n°® 57.776,
de 7/07/2017 - Regulamenta a Lei n°® 16.642, de 9 de maio de 2017, Portaria STN n°® 614, de 21 de agosto
de 2006, tudo com respectivas alteracdes, e demais normas vigentes que regem a matéria.

1.2 Fica incorporado ao presente CONTRATO o GLOSSARIO do EDITAL, exceto quando o
contexto ndo permitir tal interpretacéo.

1.3 As definigdes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural;

1.4 Referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteracOes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

1.5 No caso de contradicéo, as regras do EDITAL devem prevalecer sobre as do CONTRATO, e
as do CONTRATO sobre as dos anexos do EDITAL e do CONTRATO;

1.6 No caso de divergéncia entre os anexos, prevalecerdo agueles emitidos pelo PODER
CONCEDENTE;

1.7 No caso de divergéncia entre os anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera

aquele de data mais recente;

1.8 No caso de divergéncia entre o texto escrito, nimeros e célculos, tabelas ou desenhos, deve
prevalecer a informagao constante no texto escrito;

1.9 Em caso de substituicdo de qualquer dos indices de reajuste previstos no CONTRATO, o
indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir ou, na auséncia de substitui¢do
automatica, devera haver acordo entre as partes quanto ao novo indice a ser utilizado;

1.10 Os valores em reais correspondentes aos subitens 2.1.64 a 2.1.75 do Edital, deverdo ser
apurados pelo PODER CONCEDENTE, na época da comercializagdo das unidades
habitacionais, que deverd observar o contido no ANEXO VII DO CONTRATO -
DIRETRIZES PARA COMERCIALIZAQAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS, ou
caso a legislag&o de regéncia de HIS e HMP sofra alterag&o.

1.11 Para melhor caracterizagdo do objeto do CONTRATO, bem como para definir os
procedimentos decorrentes das obrigacGes ora contraidas, integram este instrumento, para
todos os efeitos legais e contratuais, 0s seguintes anexos:

1111 ANEXO | DO CONTRATO - EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°
COHAB-SP 001/2018, SEUS ANEXOS E ATA DE ESCLARECIMENTOS DO
EDITAL DE CONCORRENCIA;

1.11.2 ANEXO Il DO CONTRATO - ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA;

1113 ANEXO Il DO CONTRATO - PROPOSTA ECONOMICA

1.11.4 ANEXO IV DO CONTRATO - GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

1115 ANEXO V DO CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO;

1116 ANEXO VI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DOS
SERVICOS;

1117 ANEXO VII DO CONTRATO — DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS
UNIDADES HABITACIONAIS;

1.11.8 ANEXO VIl DO CONTRATO - CONTRATO DE GARANTIA DE PAGAMENTO DA

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL;
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1.11.9 ANEXO IX DO CONTRATO — INSTRUMENTO DE GARANTIA SUBSIDIARIA DO
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL.

1.11.10 ANEXO X DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL.

1.11.11 ANEXO XI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO
DA VERIFICADORA.

1.11.12 ANEXO X1l DO CONTRATO - TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO.

1.11.13 ANEXO XII1 DO CONTRATO — ACORDO TRIPARTITE

2. DO OBJETO

2.1. Constitui o0 objeto deste CONTRATO a concessdo administrativa para:

2.1.1. IMPLANTACAO de HIS-1, HIS-2, HMP e HMC (estas Gltimas quando exigidas no
LOTE a que se referir o contrato) simultaneamente com a infraestrutura condominial,
EQUIPAMENTOS PUBLICOS, INFRAESTRUTURA PUBLICA e
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS, na forma exigida neste
CONTRATO e seus Anexos.

2.1.2. Prestacdo de SERVICOS, nos termos deste CONTRATO, em especial do seu ANEXO VI

DO CONTRATO — DIRETRIZES PARA A PRESTAGCAO DOS SERVIGOS.
3. DA IMPLANTACAO

3.1 A IMPLANTAQAO do objeto deste CONTRATO esté referida ao LOTE .... do EDITAL da
CONCORRENCIA.

3.2. A IMPLANTACAO consiste nos investimentos para realizacio das obras e servicos previstos no
ANEXO I1 DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO, com todos
0s encargos, compreendendo:

3.2.1. Planejamento, elaboracdo e execucdo de todos os trabalhos técnicos e projetos exigiveis e
necessarios a IMPLANTACAO do objeto deste CONTRATO, incluido o parcelamento
do solo e a regularizagdo fundiaria quando necessarios;

3.2.2. Submissdo a aprovacao dos projetos as esferas municipais, estaduais e federais, quando o
caso, cumprindo todas as exigéncias que lhe sejam apresentadas pelos érgédos e entes
publicos competentes.

3.2.3. Obtengdo dos alvaras, licengas, documentos e certidGes, inclusive ambientais e de
saneamento, exigiveis paraa IMPLANTACAOQO do objeto deste CONTRATO.
3.2.4. Construgéo e conclusdo de .....(.....) unidades habitacionais, sendo .... (...) HIS-1, ......

(.o...) HIS-2, .....(.....) HMP e ...... (.....) HMC (preencher conforme o LOTE adjudicado),
com acabamento completo, assim compreendido aquele que atende as especificacdes de
desempenho para HIS ditadas pelo Ministério das Cidades e NBR ABNT 15575 e
possibilite a plena fruicdo, dos pontos de vista técnico, fisico, juridico e administrativo,
pela populacdo beneficiaria, nos termos deste EDITAL, do CONTRATO e respectivos
anexos.

3.2.5. Execucdo de todas as obras e servicos de engenharia da INFRAESTRUTURA
PUBLICA, dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO
RESIDENCIAIS PRIVADOS e demais itens expressos no ANEXO Il DO EDITAL -
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTACAO;

3.2.6. Cabera & CONCESSIONARIA executar as obras e servicos de limpeza dos terrenos,
demolicdo, remocdo e destinacdo final dos residuos existentes e derivados, sempre que
necessario, para a execucdo do CONTRATO.
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3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

O PODER CONCEDENTE sera responsavel por garantir a comunicagao com a sociedade
civil afetada diretamente pela IMPLANTACAO até a imissdo da CONCESSIONARIA
na posse das areas disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE acompanhara as fases de IMPLANTACAO e expedira
determinagbes & CONCESSIONARIA sempre que entender que o prazo final de
IMPLANTACAO possa vir a ser comprometido ou que a qualidade se encontra
comprometida, sem prejuizo da responsabilidade contratual da CONCESSIONARIA
pelos atrasos verificados.

A CONCESSIONARIA podera apresentar ao PODER CONCEDENTE planos para a
recuperacao de atrasos na IMPLANTACAO visando ao atendimento dos prazos finais.

As fases de implantacdo deverdo estabelecer correlagdo entre os usos habitacionais,
publicos e comércio e servicos, de modo a permitir a fruicdo efetiva pelos moradores na
medida em que ocorram as entregas das unidades habitacionais.

A auséncia de aprovagdo dos projetos pelos Orgdos competentes somente se constituira
inadimplemento da CONCESSIONARIA se decorrente de motivo a ela atribuido,
caracterizado por culpa ou dolo.

A aceitacdo das obras ficara condicionada a apresentacdo de relatério e atestado de
conformidade com o ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
IMPLANTACAO e demais exigéncias contratuais, a serem expedidos pela
VERIFICADORA.

E facultado ao PODER CONCEDENTE realizar sua propria vistoria de constatagio
dentro do prazo de 10 (dez) dias, contados da data de recebimento do atestado da
VERIFICADORA, referido no subitem anterior.

No prazo méaximo de 15 (quinze) dias, contados da data do recebimento do atestado da
VERIFICADORA o0 PODER CONCEDENTE devera:

a) notificar a CONCESSIONARIA sobre eventuais desconformidades das obras com
0s projetos ou 0 ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
IMPLANTACAO, hipotese em que a CONCESSIONARIA devera sanar as
desconformidades, ficando aceita a parcela incontroversa.

b) expedir termo de aceitacdo definitivo, o qual atestara o integral cumprimento das
obrigacbes da CONCESSIONARIA relativas a etapa de IMPLANTACAO
vistoriada.

A falta de vistoria do PODER CONCEDENTE impedira apontamentos ou exigéncias
posteriores, ressalvada a hipdtese de defeitos ocultos que somente poderiam ser
identificados apds o aceite das obras.

A pendéncia de analise do termo de aceitagdo por parte do PODER CONCEDENTE ndo
impedira que a CONCESSIONARIA proceda a obtencdo do auto de conclusdo (Habite-
se) das obras a ser emitido pelo érgdo competente.

Sem prejuizo da vistoria realizada pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
garantira o direito aos ADQUIRENTES de realizar duas visitas monitoradas, agendadas
previamente, a primeira entre 0 sexto e o terceiro meses que antecedem a concluséo do
empreendimento, e a segunda no Ultimo més antes da conclusdo do empreendimento.

Por proposta da CONCESSIONARIA, tecnicamente justificada, o PODER
CONCEDENTE podera autorizar modificacGes ou adequacdes nos projetos, respeitadas
as diretrizes constantes do ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS
PARA IMPLANTA(;AO, arcando a CONCESSIONARIA com todos 0s custos
decorrentes.
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3.2.19.

3.2.20.

A CONCESSIONARIA podera, sem prejuizo das suas obrigacdes contratuais e por sua
conta e risco, valer-se de construtoras, incorporadoras imobiliarias, nos termos do artigo
31 da lei n® 4.591/64, incluindo sociedade AFILIADA, para realizar e concluir todos os
negdcios tendentes & construcdo das unidades habitacionais e alienagdo das fracOes ideais
e unidades autbnomas, sem que isto signifique exoneracdo das responsabilidades da
CONCESSIONARIA perante 0 PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE poder4, mediante solicitagio da CONCESSIONARIA e
prévio exame de mérito em face do interesse da politica publica municipal de habitacéo,
outorgar poderes para a CONCESSIONARIA promover desapropriacdes de terrenos para
destina-los exclusivamente & IMPLANTACAO, em quaisquer das fases, nos termos do
Edital e deste CONTRATO;

3.3. A IMPLANTACAO dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS devera obedecer as condigdes e aos
limites de valores de investimentos dispostos no item 8.7.4 deste CONTRATO e seus subitens.

4. DOS SERVICOS

4.1. A CONCESSIONARIA devera prestar os SERVICOS abaixo em obediéncia ao disposto no
ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS, observando os
parametros de desempenho previstos no ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.15.

4.1.6.

APOIO A GESTAO DA LISTA DE BENEFICIARIOS cadastrados pelo PODER
CONCEDENTE, para HIS-1, HIS-2, HMP [e HMC se tiver previsdo no Lote a que se
refere este CONTRATO], prestados pela CONCESSIONARIA desde o recebimento da
lista apresentada pelo PODER CONCEDENTE até 6 (seis) meses contados da efetivacdo
do registro do contrato de aquisi¢do das unidades habitacionais pelos ADQUIRENTES.

APOIO A GESTAO CONDOMINIAL nos condominios de HIS-1 e HIS-2 e HMP, pelo
prazo de 2 (dois) anos contados da data da instalacdo dos respectivos CONDOMINIOS,
independentemente de a CONCESSIONARIA vir a ser a administradora.

TRABALHO TECNICO SOCIAL DE PRE-OCUPACAO, para as familias selecionadas
para 0s condominios de HIS-1 e HIS-2 e HMP, tendo como marco inicial 9 (nove) meses
antes da data prevista para a entrega das unidades habitacionais de cada condominio aos
ADQUIRENTES e final e 2 (dois) meses depois da entrega.

TRABALHO TECNICO SOCIAL DE POS-OCUPAGCAO para as familias adquirentes
dos condominios de HIS-1 e HIS-2, devera ser realizado pelo periodo de 3 (trés) anos,
contados a partir da data da emissdo do Auto de Conclusdo (Habite-se) de cada
CONDOMINIO.

MANUTENQAO PREDIAL, circunscrito aos CONJZ)OMI’NIOS de HIS-1 e HIS-2, este
SERVICO devera ser prestado pela CONCESSIONARIA a partir da emissdo do Auto de
Conclusdo (Habite-se) de cada CONDOMINIO até o termo final da CONCESSAO.

APOIO A REGULARIZACAO FUNDIARIA e MANUTENCAO DE AREAS VERDES
E ESPACOS LIVRES: servicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA com a
finalidade de legalizar todos os empreendimentos objeto da IMPLANTAGCAO, sejam
publicos ou privados, observando as exigéncias constantes das diretrizes especificas
contidas no ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
IMPLANTACAO.

4.2. Salvo se decorrentes de vicios construtivos, estdo expressamente excluidas da manutencao
corretiva e preventiva a pintura das areas privativas das unidades habitacionais.
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4.3. A ocorréncia de qualquer ato ou fato alheio ao controle da CONCESSIONARIA, que interrompa

44.

4.5.

4.6.

ou afete a prestacdo dos SERVICOS, nao ensejara a aplicacdo de penalidades a
CONCESSIONARIA.

A suspensdo da prestagdo de quaisquer dos SERVICOS por decorréncia de conflitos
multitudinarios ou de outros motivos que ameacem a seguranca das areas, das unidades
residenciais ou ndo residenciais, dos ADQUIRENTES ou dos colaboradores da
CONCESSIONARIA nio ensejara a aplicacio de penalidades 8 CONCESSIONARIA durante o
tempo em que perdurarem os eventos impeditivos.

Na ocorréncia da hipdtese prevista no item anEerior, de forrpa definitiva e insanavel, havera
reducdo proporcional na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, relativa a esta
parcela do SERVICO.

A VERIFICADORA atestara a realizagcdo das manutengdes preventiva e corretiva nos prazos
fixados, apontando eventual descumprimento para efeito da apuracdo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, nos termos do ANEXO V DO CONTRATO
- SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

5. DOS INVESTIMENTOS, FORMA E CONDIGOES PARA EXECUGAO DO CONTRATO.

5.1

5.1.1.

5.1.2.
5.1.3.

5.1.4.

5.15.

5.1.6.
51.7.

5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

Em quaisquer das fases de execugdo do contrato os investimentos e servigos ficardo a cargo
exclusivo da CONCESSIONARIA e compreenderao:

A viséo global com identificagdo clara de todos os seus elementos constitutivos, das obras e
servicos a executar e dos materiais e equipamentos a serem incorporados, adotando
especificacdes que assegurem os melhores resultados para a IMPLANTACAO do OBJETO
deste CONTRATO.

Elaboracao de estudos preliminares da IMPLANTACAO;

Elaborag&o do projeto de parcelamento do solo, contemplando toda a infraestrutura urbana
necessaria, nos termos da legislagéo vigente;

Regularizagdo fundiaria, caso necessaria, com apoio institucional do PODER
CONCEDENTE;

Concepcdo e elaboracdo de todos os projetos arquitetdnicos e de engenharia contemplando
elementos suficientes e em nivel de precisdo adequado, com definicdo de método
construtivo, especificagdo de materiais e equipamentos, em estrita observancia das diretrizes
e cronogramas previstos no ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
IMPLANTACAO e as normas técnicas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, sem prejuizo de outras aplicaveis a espécie.

Obtencédo dos Alvaras e Licencas exigidos, inclusive ambientais.

Tratamento ambiental para a IMPLANTACAO do OBJETO deste CONTRATO, incluindo
impactos e remediac@es, exigéncias e condicionantes constantes das respectivas licengas e a
elaboracdo dos documentos técnicos necessarios, em nome proprio ou do PODER
CONCEDENTE ou dos proprietarios tabulares das areas disponibilizadas;

Adocdo de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade, sempre que exigivel e em
conformidade com a legislacdo pertinente, especialmente reuso de agua e eficiéncia
energética;

Requerimentos para aprovacdo e obtencdo das licencas para 0 conjunto de projetos
relacionados ao objeto deste CONTRATO, junto aos 6rgaos competentes envolvidos;

Observancia nos projetos e suas revisdes das normas, padrdes e especificacbes técnicas
vigentes & época das respectivas aprovagoes;
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5.1.11. O ajuizamento das acdes de desapropriacOes e instituicdo de serviddes, relacionadas as suas
obrigac@es, quando for o caso.

5.1.12. Execucdo das obras civis em cumprimento aos cronogramas previstos no ANEXO 11 DO
EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA IMPLANTAGCAO e as especificacbes e
procedimentos da legislacdo pertinente.

5.1.13. Apresentacdo prévia do Plano de Seguros, compativel com o cronograma e com o Plano de

Negacios elaborado e apresentado pela CONCESSIONARIA juntamente com a PROPOSTA
ECONOMICA.

6. REVISOES ORDINARIA, EXTRAORDINARIA E NOVOS INVESTIMENTOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.3.1.

6.3.3.2.

6.3.3.3.

6.3.4.

Desde que executados, entregues e aceitos ao menos 50% (cinquenta por cento) do objeto do
CONTRATO, considerados para esse calculo os empreendimentos habitacionais de interesse
social HIS-1 e HIS-2 que estiverem disponiveis para utilizacdo, considerando a disponibilizagéo
técnica, fisica, juridica e administrativa, serdo abertos, observada a periodicidade trienal,
procedimentos de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO, os quais poder&o culminar com
a revisdo dos valores dos investimentos e respectivos cronogramas, plano de seguros e garantias
e dos indicadores de desempenho, a fim de adapta-los as modificacdes ou alteracbes que tenham
sido percebidas na execucdo do CONTRATO, sempre observando o equilibrio econémico-
financeiro deste e as demais clausulas contratuais pertinentes.

Desde que atenda as diretrizes gerais e especificas para a IMPLANTACAO, observadas as
demais condicGes do EDITAL, do CONTRATO e seus respectivos anexos, no processo de
REVISAO ORDINARIA as PARTES poderdo prever a realizagdo de novos investimentos, de
modo a aprimorar ou expandir o planejamento e a execucdo, ainda que decorrentes de eventos
identificados em momento anterior, respeitado o ciclo de revisdo a que se refere.

Os novos investimentos poderdo ocorrer na mesma area do LOTE em IMPLANTACAO, em
novas areas localizadas preferencial e prioritariamente no territorio da mesma Subprefeitura a
serem indicadas pelo PODER CONCEDENTE ou viabilizadas pela CONCESSIONARIA.

A realizacdo de novos investimentos fora das areas ja indicadas ndo poderad prejudicar,
suspender ou comprometer a realizagdo dos projetos nelas previstos, admitida a revisdo do
cronograma de IMPLANTACAO.

Os novos investimentos, ndo previstos originalmente e eventualmente implementados em
funcio do conjunto de ciclos de REVISAO ORDINARIA n3o poderdo, em seu conjunto,
acarretar revisdo do prazo da CONCESSAO que contrarie 0 §3° do artigo 3° da Lei
Municipal n® 14.517, de 2017.

Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado conforme segue:

Priorizacio de adequacBes aos investimentos e intervencdes da IMPLANTACAO em
curso.

A demonstracdo de que 0s novos investimentos atendem aos requisitos constantes dos
incisos | a IV do artigo 10, da Lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e as demais
formalidades legais exigidas.

Aprovacéo final pelo PODER CONCEDENTE, com autorizagdo para elaboracao dos
projetos executivos pela CONCESSIONARIA.

Definida a realizagdo de novos investimentos, poderdo ser processados, nos termos
estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, as correspondentes adequac@es dos planos de
seguros e planos de garantias para refletir a necessidade de contratacdo de apdlices ou
estruturacdo de demais operagdes que assegurem o cumprimento tempestivo, quantitativo e
qualitativo, da execucdo do CONTRATO, dos investimentos e das adequagdes definidas pelo
PODER CONCEDENTE.
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6.3.5. Apbs o processamento de cada uma das etapas anteriormente descritas as PARTES

6.3.6.

6.3.7.
6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

procederdo ao célculo do desequilibrio, se for o caso, considerando eventuais compensagdes
de haveres e 6nus devidos por cada uma das PARTES e, conforme o regramento
estabelecido por este CONTRATO, a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

A revisdo dos investimentos implicara elaboracio de PLANO DE NEGOCIOS especifico
que a reflita de modo segregado dos investimentos originais, bem assim os demais impactos
relacionados ao processo de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO DE CONCESSAO.

A revisdo serd, necessariamente, formalizada por meio de termo aditivo e modificativo.

A andlise de propostas de novos investimentos ndo interrompe nem suspende 0s prazos de
inicio e conclusdo de obras previstas no cronograma original da IMPLANTACAO,
permanecendo estes validos e vigentes para fins de acompanhamento, fiscalizacdo e
aplicagdo de penalidades.

O termo aditivo e modificativo a que se refere o subitem 6.3.7 devera, simultaneamente a
inclusdo de novos investimentos, estabelecer o mecanismo para reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

Quaisquer das PARTES poderdo pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias
urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as mesmas disposicdes previstas
para a REVISAO ORDINARIA acima estipuladas.

Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitacéo
da CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios para demonstrar ao
PODER CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do evento acarretara agravamento
extraordinario e suas consequéncias danosas.

O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacéo da
solicitagio apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados
justificam o tratamento imediato e se respaldam a ndo observancia do procedimento
ordinario de REVISAO do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso
temporal necessario até o processamento tempestivo da REVISAO ORDINARIA.

7. DAS AREAS PARA A IMPLANTACAO DO OBJETO DO CONTRATO

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

As éreas necessarias para a IMPLANTACAO do objeto deste CONTRATO serdo disponibi-
lizadas pelo PODER CONCEDENTE, constando do ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E
ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO as diretrizes especificas para a IMPLANTACAO para
0 LOTE ..., relativo a este CONTRATO.

As areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE poderdo ser originarias das
administracfes diretas ou indiretas (6rgdos, autarquias, fundagdes, empresas, agéncias) do
Municipio, do Estado e/ou da Unido, na forma que vier a ser estabelecida nos instrumentos
préprios de convénios ou parceria e cooperacdo firmados entre estes entes, 6rgdos ou entidades.

O PODER CONCEDENTE poderd, ainda, promover chamamentos publicos para selecionar e
habilitar areas privadas para eventual e futuro aproveitamento para 0s objetivos deste
CONTRATO, na forma que vier a ser estabelecido no ato convocatorio proprio.

Mediante requerimento expresso das entidades sem fins lucrativos, movimentos sociais,
associagdes e cooperativas, ou de empresas do ramo da construgdo civil, contemplados em
chamamentos publicos ou procedimentos congéneres em vigor, realizados pela COHAB-SP, dos
quais derivaram a vinculacgao de terrenos para viabilizar empreendimentos pelo Programa Minha
Casa Minha Vida - FAR ou FDS - o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, de
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7.4.2.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.
7.13.

comum acordo, poderdo deferir a adesdo de tais terrenos e respectivos projetos aos termos deste
CONTRATO.

O deferimento do pleito mencionado no subitem 7.4 ficard condicionado, ainda, ao
equacionamento de eventual impacto econdmico-financeiro caso resulte acréscimo no valor
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, especialmente se decorrer de
divergéncias nos critérios de enquadramento da demanda e das condi¢des de comercializa¢do
das unidades habitacionais aos beneficidrios finais em relacdo aos previstos neste
CONTRATO, especialmente no ANEXO VII - DIRETRIZES PARA A
COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS.

O PODER CONCEDENTE poderé deferir a adesdo de &reas com as mesmas vinculagoes,
derivadas do Estado ou da Unido, e respectivas empresas, fundagdes ou autarquias, desde
gue expressamente requeridas.

Quanto as areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE, este se obriga a:

a) transferir a posse para a CONCESSIONARIA dentro dos prazos estipulados neste
CONTRATO.

b) enquanto ndo for promovida transferéncia dominial &8 CONCESSIONARIA, diligenciar
para que o proprietario tabular viabilize a submissdo aos processos de aprovagdo e
licenciamento de todos os projetos necessarios 8 IMPLANTACAO junto aos 6rgaos
técnicos e oficiais de registro competentes, inclusive providenciando as anuéncias e
outorga de poderes exigiveis.

Alternativamente a transferéncia de dominio das areas a serem disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA podera optar por receber a outorga de poderes, por
instrumento publico de mandato, para os fins especificos de cumprimento deste CONTRATO e
para a promogdo de parcelamentos de solo e incorporagdes imobiliarias, estas de acordo com a
Lei n° 4591, de 1964, e suas modificadoras.

O PODER CONCEDENTE podera, também, mediante ajuste correspondente no valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL indicar novas areas municipais, estaduais ou
federais para IMPLANTACAO do objeto deste CONTRATO, respeitados os acordos de
parceria e cooperagdo firmados com o Estado ou a Uni&o.

E vedado & CONCESSIONARIA usar, gozar e dispor das areas disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE para finalidades diversas daquelas previstas no objeto deste CONTRATO e
Seus anexos.

Por motivo justificado, fundado em fato superveniente devidamente demonstrado que impeca,
total ou parcialmente, a IMPLANTACAO nas areas disponibilizadas, o PODER
CONCEDENTE poderé substituir as prejudicadas por outras que permitam implantar os mesmos
quantitativos, prioritariamente localizadas no territorio da mesma Subprefeitura das &reas
substituidas.

A impossibilidade referida no subitem anterior podera ser invocada pela CONCESSIONARIA
ou pelo PODER CONCEDENTE até o termo da ETAPA PRELIMINAR, preferencialmente.

A CONCESSIONARIA somente poderd opor-se a substituicio se ficar demonstrada a
inviabilidade técnica ou ambiental.

A substituicdo de &rea(s) por si s6 ndo implicara reequilibrio contratual.

Uma vez conferida a posse 8 CONCESSIONARIA das areas para a IMPLANTACAO cabera a
ela zelar pela guarda, vigilancia e seguranca, das areas e dos iméveis por ela edificadas, devendo
adotar as medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis na protecdo do patriménio vinculado a
CONCESSAO, dos ADQUIRENTES e dos seus proprios empregados.
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7.14.  As responsabilidades da CONCESSIONARIA quanto ao subitem anterior prevalecerdo até 90

7.15.

7.16.

7.17.

7.18.

7.19.

7.20.

(noventa) dias depois do aceite daquelas pelo PODER CONCEDENTE, exceto nos casos de
desidia por parte da CONCESSIONARIA nas providéncias de apoio & obtencdo dos
financiamentos aos ADQUIRENTES, hipo6tese em que a guarda serd de responsabilidade da
CONCESSIONARIA enquanto perdurar a sua falta.

Se durante o prazo da IMPLANTACAO forem necessarias medidas urgentes para evitar
quaisquer riscos de acidentes ou danos ou para garantir a seguranga de pessoas ou de bens, bem
como a posse das areas, a CONCESSIONARIA adotara as medidas necessarias por iniciativa
prépria, independentemente de eventual notificacdo do PODER CONCEDENTE.

Se a CONCESSIONARIA, depois de notificada, nfo adotar as medidas necessarias no prazo
fixado o PODER CONCEDENTE executara tais medidas as expensas da primeira.

A constituicdo de conselhos gestores de ZEIS, para os casos em que a legislagdo exigir, ficara
inteiramente a cargo do PODER CONCEDENTE, que o fard até o termo da ETAPA
PRELIMINAR e, também, responderé pelo reequilibrio econémico do contrato na hipotese de
emergirem desses conselhos decisdes que alterem as condi¢des da IMPLANTACAO e da
comercializagdo das unidades habitacionais.

Se convocada pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA devera prestar apoio
operacional para a realizacdo das reunides dos conselhos de ZEIS criados para os fins deste
CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE podera aplicar, no que couber, os dispositivos do Consércio
Imobiliario de que tratam o artigo 102 da Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014, e a Lei n°
16.377, de 1 de fevereiro de 2016.

A concessdo nos termos destt CONTRATO das areas que forem destinadas aos
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS poderdo ter seus prazos
prorrogados por periodo de até 25% (vinte e cinco por cento) do prazo da CONCESSAO.

8. DO PARCELAMENTO DO SOLO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Caber4a & CONCESSIONARIA promover os parcelamentos do solo, retificacbes de éreas,
incorporagdes imobiliérias e instituir os condominios que se fagam necessarios, em obediéncia a
legislagdo de regéncia.

Mediante solicitagio expressa da CONCESSIONARIA o PODER CONCEDENTE a investira
de poderes bastantes para que possa cumprir as obrigacdes mencionadas no subitem anterior,
mediante outorga de mandatos especificos, sendo que para as incorporaces serd observada a
forma prevista no pardgrafo primeiro, do artigo 31, da Lei Federal 4.591, de 1.964, com suas
alteragdes, inclusive com poderes para alienagao.

Para as areas a serem disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE cabera a este diligenciar
diretamente ou junto ao titular de direito tabular a lavratura dos instrumentos necessarios para
investir a CONCESSIONARIA nos poderes especificos para o cumprimento do subitem
anterior.

Os mandatos referidos nos subitens anteriores atribuirio & CONCESSIONARIA exclusiva
responsabilidade, objetiva e subjetiva, pelos atos praticados, direta ou indiretamente, arcando
integralmente por danos de qualquer natureza.

Os instrumentos de mandato devem conter dispositivo que assegure a reversdo da titularidade em
favor do PODER CONCEDENTE na hipotese de inexecugdo do CONTRATO da
CONCESSAO.

A instituicao de gravames sobre os imoveis disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE deve
se restringir as necessidades de execucédo fiel do CONTRATO para garantir a IMPLANTACAO
em todas as suas fases e a destina¢do das unidades habitacionais produzidas exclusivamente a
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8.7.

8.7.1.

8.7.1.1.

8.7.1.2.

8.7.1.3.

8.7.1.4.

8.7.1.5.

8.7.1.6.

8.7.1.7.

8.7.2.

8.7.2.1.

8.7.3.

8.7.3.1.

demanda indicada pelo PODER CONCEDENTE, na forma deste CONTRATO, em e§pecial do
ANEXO VII DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS
UNIDADES HABITACIONAIS.

Todos os 6nus, custos, taxas, emolumentos e demais despesas incorridas em razdo do
parcelamento, retificacdes, incorporacdes e instituicdes de condominio caberdo exclusivamente a
CONCESSIONARIA, independentemente do momento de sua exigéncia e ainda que langados
em nome dos proprietarios tabulares das areas.

Das areas publicas:

As areas publicas ou de fruicdo puablica, fragbes ideais, unidades autbnomas,
institucionais (EQUIPAMENTOS PUBLICOS), espacos livres e areas verdes e sistema
viario, que resultarem dos parcelamentos e das incorporaces imobiliérias, terdo suas
titularidades atribuidas na forma da legislagdo especifica, seguindo o rito do processo de
promocao e registro dos atos e instrumentos de parcelamento ou de incorporagdes a que
estiverem submetidas.

Independentemente da transferéncia dominial ao PODER PUBLICO ou ao PODER
CONCEDENTE, conforme o caso, a CONCESSIONARIA devera executar as obras e
servigos relativos a INFRAESTRUTURA PUBLICA e aos EQUIPAMENTOS
PUBLICOS e aos EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS
especificados no ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A
IMPLANTAGCAO, no item que corresponder as diretrizes especificas do LOTE a que se
refere este CONTRATO, e promover 0s registros e averbacdes devidos no oficial de
registro competente, inclusive quanto ao cadastro municipal de contribuintes.

Para o objeto deste CONTRATO os investimentos nas obras e servigos referidos no
subitem anterior estdo estimados nos subitens 13.6.11.1 e 13.6.11.2 do Edital.

Na hipotese de impossibilidade da execucdo de alguma obra ou servico do objeto do
CONTRATO por motivo ndo imputavel a CONCESSIONARIA o valor correspondente
serd apurado e descontado da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL a ser
paga.

Se a impossibilidade resultar de motivo imputavel 8 CONCESSIONARIA esta ficara
sujeita, além do mencionado desconto no valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL, as sances previstas neste CONTRATO.

A transferéncia da posse, em favor do Municipio dos espagos livres e areas verdes,
sistema vidrio e institucionais, devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias depois
da expedicdo de termo de aceite relativo a edificacdo do equipamento publico
correspondente, sem prejuizo dos SERVICOS previstos neste CONTRATO.

Se as transferéncias de dominio das areas publicas ndo tiverem sido formalizadas no
ambito dos registros de parcelamento ou das incorporacfes a CONCESSIONARIA tera
30 (trinta) dias contados da data da expedicéo dos registros respectivos para procedé-las.

Das areas residenciais ou habitacionais:

As éareas habitacionais serdo submetidas ao regime das incorporagfes imobiliarias e
condominiais e a transferéncia das fracdes ideais ou unidades autbnomas se dara em favor
dos ADQUIRENTES, observado o contido no ANEXO VII DO CONTRATO -
DIRETRIZES PARA COMERCIALIZA(;AO DAS UNIDADES HABITACIONAIS.

Das areas destinadas aos EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS (nR)

As areas, edificadas ou ndo, destinadas aos EMPREENDIMENTOS NAO
RESIDENCIAIS PRIVADOS que resultarem dos parcelamentos e das incorporagdes
imobiliarias, terdo suas titularidades atribuidas ao PODER CONCEDENTE, ou a quem
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este indicar, ou a0 PODER PUBLICO nos casos em que e legislacdo assim definir no
processo de promocdo e registro dos atos e instrumentos de parcelamento ou de
incorporacdo a que estiverem submetidas.

8.7.3.2. Os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS serdo objetos de
exploracdo ou alienagdo, conforme segue:
8.7.3.2.1. A CONCESSIONARIA poderda exercer a exploragdo mercantil  dos

EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS durante o prazo de
vigéncia do CONTRATO, mas as receitas deverdo ser compartilhadas com o PODER
CONCEDENTE na forma estabelecida no subitem 13 deste CONTRATO.

8.7.3.2.2. Sem prejuizo dos direitos de exploracdo e respectivos pactos firmados pela
CONCESSIONARIA para tanto, o PODER CONCEDENTE ou o Poder Publico,
conforme o caso e respeitando a legislacdo incidente poderd promover a alienagdo dos
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS, posto que reversiveis,
em qualquer momento da vigéncia deste CONTRATO.

8.7.4. Dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS

8.74.1 A IMPLANTACAO dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS ocorrera em sede de revisio
nos termos do item 6 do ANEXO Il DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO, néo se
aplicando, neste caso, o subitem 6.1 do mesmo anexo, observando como limite para
investimento o valor de R$ ........ [conforme o Lote].

8.7.4.2 Até o término do prazo da ETAPA PRELIMINAR, prevista no subitem 9.2.1.7 deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE, com o apoio técnico dos Orgdos setoriais
respectivos e da CONCESSIONARIA, deverd especificar e dimensionar o0s
EQUIPAMENTOS PUBLICOS que pretende implantar, contemplando as especificacdes
técnicas, memoriais, planilhas de precos com base nas tabelas da Secretaria de
Infraestrutura Urbana (SIURB) e cronograma fisico-financeiro.

8.7.4.3 O instrumento requerido para levar a efeito a revisdo mencionada no subitem 8.7.4.1,
além de conter as especificacdes e valores para a implantagdo dos EQUIPAMENTOS
PUBLICOS, devera expressar a forma da complementagio das garantias contratuais e a
formula para realizar o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, observando,
no que couber, os dispositivos do capitulo 22 deste instrumento, em especial 0 método do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL previsto no subitem 21.12.2.

9. DA VIGENCIA E DOS PRAZOS DA CONCESSAO
9.1. A CONCESSAO vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos.

9.2. O inicio da contagem do prazo da CONCESSAO dar-se-4 a partir do término do prazo da
ETAPA PRELIMINAR.

9.2.1. A ETAPA PRELIMINAR:

9.2.1.1. A ETAPA PRELIMINAR terd duracdo de até 06 (seis) meses, contados da data de
assinatura do CONTRATO, e compreenderd as seguintes atividades:

a) autorizacdo expressa do PODER CONCEDENTE para que a CONCESSIONARIA
possa ingressar livremente nas areas a serem disponibilizadas para a
IMPLANTAGAO e realizar as demais atividades para a execucdo do OBJETO do
CONTRATO.

b) especificacio e dimensionamento pelo PODER CONCEDENTE da
INFRAESTRUTURA PUBLICA e dos EQUIPAMENTOS PUBLICOS que
pretende implantar, com o0 apoio dos O&rgdos setoriais respectivos e da
CONCESSIONARIA, acompanhados das planilnas de precos e memoriais,
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9.2.1.2.

9.2.1.3.

9.2.14.

9.2.15.

9.2.1.6.

9.2.1.7.

cronograma fisico-financeiro, elaboradas com base nas tabelas da Secretaria de
Infraestrutura Urbana — SIURB.

¢) formalizagdo pela CONCESSIONARIA da contratagio da VERIFICADORA,
observando o disposto no ANEXO XI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA
CONTRATACAO E ATUACAO DA VERIFICADORA

d) formalizacdo do contrato de [***] e do contrato de garantia solidaria necessarios
para efetividade da GARANTIA prestada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
dos subitem 25 deste CONTRATO.

e) constituicdo pelo PODER CONCEDENTE dos conselhos de ZEIS, onde estes forem
exigiveis.

Depois de receber do PODER CONCEDENTE a autorizagdo de ingresso nas areas a
CONCESSIONARIA devera:

a) obter o mapeamento completo de redes de servicos publicos do local para a
identificacdo das intervencGes e interferéncias indispensaveis para viabilizar a
IMPLANTACAO do OBJETO;

b) apresentar ao PODER CONCEDENTE o(s) estudo(s) preliminar(es) da implantacéo,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da autorizacdo de ingresso nas areas, para
dirimir eventuais davidas relativas ao mesmo.

A andlise pelo PODER CONCEDENTE de que trata a letra b do subitem anterior
restringe-se, exclusivamente, a afericdo do atendimento do disposto no ANEXO Il DO
EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO e devera ser
concluida no prazo de 30 (trinta) dias.

Decorrido o prazo da ETAPA PRELIMINAR sem que tenham sido cumpridas, no todo
ou em parte, obrigacGes condicionantes a eficacia do CONTRATO as partes poderdo, de
comum acordo ou a critério do PODER CONCEDENTE, declarar a ineficacia do
contrato.

Na hipdtese de cumprimento de todas as atividades em prazo inferior ao periodo
estipulado para a ETAPA PRELIMINAR o inicio da contagem do prazo de vigéncia da
CONCESSAO dar-se-a na data imediatamente posterior & realizacdo da ultima atividade,
formalizando-o por meio de documento denominado de DECLARACAO DE INICIO DO
PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAO.

A partir da data de vigéncia da CONCESSAO o PODER CONCEDENTE terd os
seguintes prazos para imitir a CONCESSIONARIA na posse das areas a serem
disponibilizadas e lavrar o0s instrumentos de outorga de poderes para a
CONCESSIONARIA obter aprovacdes e licencas e promover os memoriais e registros
dos parcelamentos do solo e incorporacdes imobiliarias, para a IMPLANTACAO do
LOTE a que se refere este CONTRATO, podendo ser prorrogados justificadamente:

a) até 60 (sessenta) dias: areas que comportem pelo menos 30% (trinta por cento) da
IMPLANTACAO

b) até 150 (cento e cinquenta) dias: areas que comportem mais 30% (trinta por cento)
da IMPLANTACAO

c) Até 360 (trezentos e sessenta) dias: areas que comportem o restante da
IMPLANTACAO.

O prazo da ETAPA PRELIMINAR podera ser prorrogado mediante a concordancia ou
determinagdo do PODER CONCEDENTE por iguais periodos, até o limite de 36 (trinta e
seis) meses.
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9.2.2.
9.2.2.1.

A ETAPA DE LICENCIAMENTO

A ETAPA DE LICENCIAMENTO tera o prazo de até 18 (dezoito) meses, contados da
data da DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAO,
podendo ser prorrogado a critério do PODER CONCEDENTE e a pedido da
CONCESSIONARIA, por (6) seis meses, ou outro mediante justificacdo, compreendendo
as seguintes atividades:

a)
b)

c)

d)

e)

9.2.2.2.

9.2.3.
9.2.3.1.

9.2311

92312

9.23.1.3

elaboracéo de todos os projetos;

obtencdo de todas as aprovacgdes e licengas a alvards exigiveis junto aos 6rgaos
competentes;

registro do parcelamento do solo e dos memoriais de incorporacao, respeitadas as
fases da IMPLANTACAO;

outras que se fizerem necessarias para viabilizar a IMPLANTACAO do objeto da
CONCESSAO.

formalizacdo do contrato de [***] e do contrato de garantia subsidiaria necessarios
para efetividade da GARANTIA prestada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
dos subitem 25 deste CONTRATO.

Decorrido o prazo da ETAPA DE LICENCIAMENTO sem que tenha sido
constituida, no todo ou em parte, a garantia subsididria 0 CONTRATO podera ser
extinto antecipadamente a menos que a CONCESSIONARIA manifeste
expressamente posi¢do em contrario.

A ETAPA DE IMPLANTACAO

A IMPLANTACAO devera ser concluida no prazo maximo de 6 (seis) anos, a contar do
término da ETAPA DE LICENCIAMENTO, observando os cronogramas estabelecidos
nas diretrizes gerais do ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA
A IMPLANTACAO para execucdo das obras e servigos e, principalmente, entregas de
unidades habitacionais.

O descumprimento injustificado do cronograma sujeitarda a CONCESSIONARIA as
penalidades previstas neste CONTRATO.

No caso de atrasos decorrentes da ndo aprovacdo de projetos ou ndo obtencdo das
licencas junto aos o6rgdos publicos competentes, sem que seja atribuivel a
CONCESSIONARIA, por culpa ou dolo, a ocorréncia do atraso, o prazo contratual
serd prorrogado proporcionalmente.

Para a execucdo deste CONTRATO, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar, de
quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem,
gualquer pagamento, doacdo, compensacédo, vantagem financeira ou ndo financeira ou
beneficios de qualquer espécie que constitua pratica ilegal ou de corrupcéo, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste CONTRATO, ou de outra forma a ele
néo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da
mesma forma (clausula incluida por forgca do Decreto Municipal n°® 44.279, de 2003,
com a redacdo dada pelo Decreto n® 56.633, de 2015).

10. VALOR DO CONTRATO

10.1.

10.1.1.

O valor estimado do contrato da CONCESSAO é R$ (-..), correspondentes aos valores dos
investimentos especificados no PLANO DE NEGOCIOS apresentado  pela
CONCESSIONARIA.

A data-base de referéncia do valor acima é a data de entrega da PROPOSTA ECONOMICA.
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11. DA REMUNERACAO E PAGAMENTOS A CONCESSIONARIA

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

A remuneracao CONQESSIONARIA sera de no maximo R$ ... (-....) por ano, sera denominada
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA e composta pela CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, por sua vez, serd apurada mediante
aplicacdo da seguinte férmula:

CP = VU * Quis(ny),
Onde.
= CP: CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
= VU: Valor Unitario Mensal Maximo por HIS (HIS-1 + HIS-2);

* Quasn-1): Quantidade Acumulada de HIS (HIS-1 + HIS-2) aceitas pelo PODER
CONCEDENTE até o més anterior;

O VU a ser considerado na formula acima explicitada serd derivado da aplicacdo do subitem
13.2.2 do EDITAL sobre valor da PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA.

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL sera efetuado pelo PODER
CONCEDENTE mediante atestado da VERIFICADORA tanto do aceite das unidades
habitacionais quanto da correspondente proporcional de execugdo das demais obras néo
residenciais INFRAESTRUTURA  PUBLICA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS e
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS, e da prestagio dos SERVICOS.

A aplicacdo dos dispositivos do ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
incidira sobre o valor que corresponder a 20% (vinte por cento) do valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL.

O faturamento para receber o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
poderd ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE juntamente com o atestado de
conformidade da VERIFICADORA.

O pagamento do valor CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL apurado com base nos
critérios acima sera efetuado pelo PODER CONCEDENTE no trigésimo dia contado da data do
atestado de aceite das unidades habitacionais emitidos pela VERIFICADORA.

No caso de inadimplemento total ou parcial do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL, o débito seré acrescido de multa moratéria no valor de 2% (dois por
cento) e juros calculados segundo a taxa em vigor para a mora de pagamento de impostos
devidos & Fazenda Municipal, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
pagamento.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL ser4 paga pelo PODER CONCEDENTE
mediante recursos alocados no or¢camento da COHAB-SP, nas Categorias Econémicas a saber,
que deverdo ser consignados nas Leis Orcamentéarias Anuais — LOAs e constar dos Planos
Plurianuais — PPAs: ............. [preencher com o cédigo e a nomenclatura das categorias]

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL sera realizado em conta
corrente de titularidade da CONCESSIONARIA aberta junto ao Banco [***] ou, precedida de
autorizacdo expressa do PODER CONCEDENTE, em outra instituicdo indicada pela
CONCESSIONARIA que tenha participagdo no financiamento das obras ou dos
ADQUIRENTES.

No caso de antecipacdo dos cronogramas e fases da IMPLANTAGCAO, a CONCESSIONARIA
far4 jus ao recebimento da remuneracdo prevista neste CONTRATO, proporcionalmente as
unidades habitacionais concluidas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.
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12. REAJUSTE

12.1. O VU [Valor Unitario por HIS (HIS-1 + HIS-2)] que compde a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL sera reajustado, de forma automatica, anualmente, nos termos da Lei
Federal n® 9.069/95, tendo como referéncia a data base de _ /_/  (més de apresentacdo da
proposta), da seguinte forma:

12.1.1. Até o aceite das unidades habitacionais e das demais obras ndo residenciais sera reajustado
com base na varia¢do do indice INCC/FGV verificada entre 0 més anterior ao da data base
ou do Gltimo reajuste aplicado e 0 més anterior ao da aplicacao de reajuste.

[VU =VUo x (INCC/FGVn/INCC/FGV0)]
onde:
= VU = Valor Unitério por HIS (HIS-1 + HIS-2);
= VUo = Valor Unitario por HIS na data base do CONTRATO.

= INCC/FGVo: indice Nacional de Custo da Construcdo, calculado pela
Fundacdo Getdlio Vargas (FGV) no més anterior ao da data base do
CONTRATO.

= INCC/FGVn = indice Nacional de Custo da Construcdo, calculado pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) no més anterior ao do reajuste ou do aceite
das unidades habitacionais, e das obras ndo residenciais dos respectivos
empreendimentos e dos equipamentos publicos.

12.1.2. A partir do aceite das unidades habitacionais e das demais obras ndo residenciais serd
reajustado com base na variacao do indice IPCA/IBGE verificada entre o0 més anterior ao do
aceite das unidades habitacionais, e das obras ndo residenciais dos respectivos
empreendimentos e dos equipamentos publicos ou do ultimo reajuste aplicado e 0 més
anterior ao da aplicacdo de reajuste.

[VU=VUo x (IPCA/IBGEN/IPCA/IBGEO0)],
onde:
» VU = Prego Unitario por HIS (HIS-1 + HIS-2);

= VUo = Preco Unitério por HIS do altimo reajuste ou do aceite das unidades
habitacionais, e das obras ndo residenciais dos respectivos empreendimentos e
dos equipamentos publicos.

= |PCA/IBGEo = indice De Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE no més anterior ao do
Gltimo reajuste ou do aceite das unidades habitacionais, e das obras nao
residenciais dos respectivos empreendimentos e dos equipamentos publicos.

= |PCA/IBGEn = indice De Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE no més anterior ao do
reajuste.

12.2. Para efeitos dos reajustes os valores serdo calculados com cinco casas decimais, sem
arredondamentos, desprezando-se as demais.

12.3.  Havendo razdes fundamentadas para a rejeicdo da atualizacdo, conforme previsto no § 1° do
artigo 5° da Lei n° 11.079, de 20 de dezembro de 2004, o PODER CONCEDENTE devera
publicar, na imprensa oficial, até o prazo de 15 (quinze) dias corridos apds a apresentacdo da
fatura, as razGes de eventual rejeicdo do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo
subsequente.
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12.4.  Na hipédtese de vir a ser editada legislacdo conflitante com o disposto nesta clausula, as partes

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

concordam desde ja com a sua adequacdo aos novos dispositivos legais observada a
recomposicdo do equilibrio econdémico do contrato, se cabivel.

Caso até a emissdo do documento de cobranca ndo for conhecido o indice de reajuste
correspondente, a fim de permitir que o céalculo do mesmo seja feito na data de sua aplicacéo,
adotar-se-4, de forma provisoria, o indice calculado com base na ultima variagdo mensal
disponivel, projetada pelo numero de meses faltantes, até a data de sua aplicacdo, sem prejuizo
da observancia da periodicidade do reajuste previsto nesta clausula.

Quando da publicacdo dos indices definitivos, far-se-a a apuracdo e o correspondente ajuste
financeiro da diferenga a maior ou a menor, considerada a mesma data do vencimento do
documento de cobranga que tenha dado origem & ocorréncia.

Na eventualidade de os indicadores referidos nesta clausula deixarem de existir, o0 PODER
CONCEDENTE passara de imediato, a aplicacdo do indicador substitutivo, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Caso nao sejq oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo indicador, se assim permitir a
legislacéo.

O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado para o PODER
CONCEDENTE que analisara no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

O reajuste se dara por apostilamento, juntando-se aos autos administrativos as memorias de
célculo.

13. DAS RECEITAS ACESSORIAS

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.4.1.

13.4.2.

Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes da IMPLANTACAO e dos SERVICOS, a
CONCESSIONARIA esta autorizada a explorar RECEITAS ACESSORIAS [receitas
alternativas complementares, acessérias ou de projetos associados] decorrentes de
empreendimentos desenvolvidos sobre areas disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

A efetiva realizagdo das RECEITAS ACESSORIAS constitui risco alocado a
CONCESSIONARIA, cuja frustragdo ndo serd em hipétese alguma imputada ao PODER
CONCEDENTE, tampouco ensejara recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou qualquer indenizagéo pelos investimentos realizados.

No exercicio das atividades geradoras das RECEITAS ACESSORIAS a CONCESSIONARIA se
obriga a apresentar a0 PODER CONCEDENTE os planos e as estratégias da exploragdo e se
responsabilizara por toda e qualquer infracdo legal ou ofensa a regulamentacéo aplicavel, perante
todos os 6rgdos competentes, devendo manter o PODER CONCEDENTE indene de qualquer
demanda ou responsabilizacéo.

As receitas auferidas com os EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS
integradas e vinculadas formalmente a CONDOMINIOS mistos ou implantados em terrenos
autdbnomos, deverdo ser compartilhadas com o PODER CONCEDENTE, na ordem de 20%
(vinte por cento) do valor do faturamento bruto mensal estimado para o empreendimento.

A estimativa do valor do faturamento bruto sera obtida por meio do estudo de mercado
aderente & vocacdo imobiliaria que a CONCESSIONARIA deveré4 apresentar ao PODER
CONCEDENTE até o final da ETAPA DE LICENCIAMENTO referida no subitem 9.2.2.1
deste CONTRATO.

A parte da receita atribuida ao PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar, sera devida
pela CONCESSIONARIA a partir do quarto més contado da data do auto de conclusio do
respectivo EMPREENDIMENTO NAO RESIDENCIAL PRIVADO, independentemente da
entrada em operacgdo das atividades geradoras das receitas.
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13.4.3. Havendo fundadas raz6es, o0 PODER CONCEDENTE poderd a seu exclusivo critério,

13.4.4.

13.4.5.

13.4.6.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

prorrogar o prazo previsto no item anterior, desde que a CONCESSIONARIA comprove,
mediante justo motivo, a inviabilidade de exercer a exploracdo mercantil dos
EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS, nos termos deste
CONTRATO, estabelecendo-lhe novo prazo, para sanar as deficiéncias apontadas.

O valor da estimativa seré substituido pelo faturamento real a partir da entrada em operacao
do empreendimento.

Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares, para os fins do
subitem 13.4, poder4 ultrapassar 0 prazo da CONCESSAO, devendo a CONCESSIONARIA
adotar todas as medidas pertinentes para a entrega dos empreendimentos objetos da
exploracéo livres e desobstruidos de quaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum valor
residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem quaisquer Onus ao PODER
CONCEDENTE ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA.

A afericio das RECEITAS ACESSORIAS compartilhaveis com o PODER CONCEDENTE
serd feita pela VERIFICADORA a quem a CONCESSIONARIA deverd apresentar
semestralmente demonstrativos de resultados, contratos firmados com terceiros e balancetes
comentados.

O PODER CONCEDENTE tera amplo acesso, diretamente e por meio da VERIFICADORA, as
instalagdes, informagdes e documentos necessarios para realizar, nos termos do que entender
pertinente, a fiscalizacdo das atividades acessorias.

Também serdo compartilhadas com o PODER CONCEDENTE as receitas auferidas com a
comercializagdo das HMP relativas & FR-10 e FR-11 e das HMC, FR-12, em A&reas
disponibilizadas pelas administracdes diretas e/ou indiretas do Municipio, Estado ou Unido na
razdo de 20% (vinte por cento) calculados sobre o valor de venda e compra, de cada unidade
habitacional efetivamente comercializada.

As receitas oriundas do compartilhamento a que o PODER CONCEDENTE tiver direito pela
aplicacdo das clausulas acima serdo pagas em moeda corrente nacional mediante depdsito em
conta corrente bancaria especifica a ser aberta pelo PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE, de comum acordo com a Secretaria Municipal da Fazenda, podera
aplicar os recursos financeiros derivados das receitas compartilhadas em quaisquer das formas
previstas no artigo 8° da Lei Municipal n® 16.703, de 2017, em favor da politica municipal de
habitacéo.

E vedado a CONC}ESSIONARIA ceder gratuitamente espagos passiveis de geracdo de
RECEITAS ACESSORIAS.

14. DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA

14.1.
14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

A CONCESSIONARIA obriga-se durante todo o prazo da CONCESSAO a:

Implantar o0 objeto do CONTRATO e prestar os SERVICOS concedidos, cumprindo e
fazendo cumprir integralmente 0 CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor
técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as
disposicGes legais e regulamentares, e ainda com as determinacbes do PODER
CONCEDENTE;

Elaborar os estudos técnicos e providenciar a documentacdo exigida para obter as Licencas
Ambientais para a IMPLANTACAO do OBJETO;

Sempre que for o caso, aprovar o projeto de parcelamento do solo junto ao GRAPROHAB,
seguida de registro junto ao Cartério de Registro de Imdveis competente, promovendo as
eventuais retificacOes, judicial ou extrajudicialmente, de &reas ou desmembramento de
matriculas, caso necessarias.
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14.1.4. Obter todas as licencas e alvaras necessarios para a IMPLANTACAO do OBJETO em todas

14.1.5.

14.1.6.

14.1.7.

14.1.8.

14.1.9.

14.1.10.

14.1.11.

14.1.12.

14.1.13.

14.1.14.

14.1.15.

14.1.15.1.

as suas fases;

Prestar os SERVICOS concedidos, sem interrup¢do, durante oS prazos previstos neste
CONTRATO, de forma adequada ao pleno atendimento do publico alvo, valendo-se de todos
0S Meios e recursos a sua execucdo, em obediéncia as normas pertinentes, aos padrdes e
procedimentos estabelecidos neste CONTRATO e aqueles determinados pelo PODER
CONCEDENTE;

Captar e contratar empréestimos ou financiamentos para a execucdo deste CONTRATO,
observado o disposto no subitem 19.1 e seus subitens deste CONTRATO.

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do
PODER CONCEDENTE, nos termos dos anexos deste CONTRATO;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos, subcontratados,
prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execucao
dos servicos concedidos, perante 0 PODER CONCEDENTE, interveniente(s) anuentes(s) e
terceiros por todos e quaisquer danos comprovadamente causados por atos comissivos ou
omissivos, culposos ou dolosos, por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem
da execucdo das obras e prestacdo dos SERVICOS sob sua responsabilidade, direta ou
indireta, ndo excluindo ou reduzindo a responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento
da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE;

Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as providéncias necessarias,
sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse geoldgico ou
arqueoldgico.

Adotar as providéncias necessarias ao tratamento das superveniéncias de carater ambiental
ou de interferéncias com outras concessionarias de servicos publicos, observados os critérios
de alocacéo de riscos dispostos neste CONTRATO;

Nao celebrar CONTRATO com terceiros cuja execucdo seja incompativel com o prazo da
CONCESSAO.

Manter, durante a execucdo do CONTRATO, todas as condi¢bes necessarias ao
cumprimento dos servicos objeto da CONCESSAOQ;

Zelar pela ndo infringéncia de quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens,
servicos e informacGes fornecidos em decorréncia deste CONTRATO;

Informar ao PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer agdo judicial
ou procedimento administrativo, que possa implica-lo em decorréncia de questfes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforgos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE, de todas as condenagfes e desembolsos decorrentes de
determinagdes judiciais de qualquer espécie, para satisfacdo de obrigacGes originalmente
imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA, bem como danos a usuarios e
6rgdos de controle e fiscalizacao.

A responsabilidade da CONCESSIONARIA de que trata o subitem precedente
perdurara mesmo depois de encerrado o0 CONTRATO, podendo o PODER
CONCEDENTE buscar o ressarcimento previsto nesta Clausula junto aos sécios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislaco societaria, no caso de extingdo da
pessoa juridica.
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14.1.16. Identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos termos desta

14.1.17.

14.1.18.

14.1.19.

14.1.20.

14.1.21.

14.1.22.

14.1.23.

14.1.24.

14.1.25.

14.1.26.

14.1.27.

14.1.28.

14.1.29.

14.1.30.

clausula, as condicBes de aplicabilidade das previsdes deste CONTRATO relacionadas com
a priorizagdo de pagamento de eventual indenizagdo diretamente aos Financiadores da
CONCESSIONARIA, bem como a adocdo, pelos Financiadores, dos mecanismos do
ACORDO TRIPARTITE, de que tratam as clausulas 36.5 e 36.6 e nos termos do ANEXO
X111 DO CONTRATO — ACORDO TRIPARTITE;

Zelar pela integridade dos bens vinculados a CONCESSAO, inclusive providenciando
guarda e vigilancia dos bens imodveis apds serem integralmente disponibilizados pelo
PODER CONCEDENTE;

Manter, durante a vigéncia da CONCESSAO, todas as condigbes de habilitacdo e
qualificacdo exigidas na licitacao;

Dispor, direta ou indiretamente, de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
necessarios a perfeita execucdo dos SERVICOS concedidos;

Responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros por todos 0s atos e eventos de sua
competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a obrigagdes decorrentes
da CONCESSAO;

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a todo pessoal
vinculado a CONCESSAO, visando ao constante aperfeicoamento deste para a adequada
prestacdo do servigo concedido;

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a prestagdo dos SERVICOS objeto deste CONTRATO;

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique na execucdo dos SERVICOS,
independentemente de comunicacao verbal, que deve ser imediata;

Cumprir determinacdes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de seguranca
e medicina do trabalho, em relacéo aos seus empregados, responsabilizando-se, como Unica
empregadora, por todos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o
custo da médo-de-obra empregada na prestacdo dos SERVICOS, bem como pelos de seguro
de acidente de trabalho;

Comprovar perante o0 PODER CONCEDENTE, quando solicitado, no prazo de dez dias
Gteis, as quitacBes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos servigos
de sua responsabilidade, inclusive as contribui¢fes devidas ao INSS, FGTS, impostos, taxas
e pertinentes;

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e informagdes
pertinentes & CONCESSAO, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a
realizacdo de auditorias;

Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, mediante solicitacio do PODER
CONCEDENTE;

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovacdo, toda e qualquer
campanha publicitéria relativa ao objeto do CONTRATO;

Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, sempre que requerida, copias, em meios fisico e
digital, dos instrumentos contratuais relacionados aos servigos subcontratados, compra de
bens e materiais e registros necessarios a execucao do objeto do CONTRATO;

Providenciar que todos os seus empregados sejam registrados e tenham seus assentamentos
devidamente anotados nas respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) ou
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14.1.31.

14.1.32.

14.1.33.

14.1.34.

14.1.35.

14.1.36.

14.1.37.

14.1.38.

14.1.39.

14.1.40.

mantenham contrato de prestacdo de servico, em atencdo as exigéncias da legislacdo
previdenciaria e trabalhista em vigor;

Recrutar toda mdo-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a prestacao dos
SERVICOS da CONCESSAOQ, consoante as responsabilidades e atribuigdes delineadas neste
CONTRATO;

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio dos contratos de
financiamento e das condicBes dos instrumentos juridicos relativos & IMPLANTACAO do
objeto deste CONTRATO, por meio de relatério bimestral, a partir do inicio da contagem do
prazo da CONCESSAQ;

Apresentar a0 PODER CONCEDENTE, no prazo de 6 (seis) meses, contados da data do
inicio de vigéncia da CONCESSAO, os instrumentos juridicos que assegurem o
cumprimento das obrigacdes decorrentes do CONTRATO, relativos a obras civis, devendo
ser incluido(s) eventual(ais) contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituicdes
financeiras nacionais ou internacionais ou outros documentos formais, que comprovem a
disponibilidade de recursos proprios e/ou de terceiros para arcar com as obrigagdes
assumidas relativas a0 CONTRATO;

O prazo tratado no subitem anterior poderéa ser prorrogado por até mais 6 (seis) meses, desde
que a CONCESSIONARIA comprove, mediante documentos formais, que a(s)
operagdo(Bes) de financiamento para fazer frente as obras civis ou aos demais investimentos
previstos no contrato, ja esta(ao) em estagio avancado de tramitacdo junto as instituicGes
financiadoras ou em estagio avancado de estruturacdo junto aos controladores e/ou para
acesso ao mercado de capitais;

Podera o PODER CONCEDENTE aceitar em substituicdo aos contratos de financiamento,
declaragdo emitida pela instituicdo financeira de que a operacdo foi enquadrada em linha de
crédito, aprovada pela diretoria, e que estdo em curso 0s trdmites internos para sua
formalizacéo;

Submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE a solicitacdo de emissdo de
titulos e valores mobiliérios, se contiver dispositivo de conversdo em agdes que implique
alteracdo no controle da sociedade ou se tiverem como garantia a¢cbes com direito de voto
integrantes do grupo controlador;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteracBes das condi¢Ges dos
financiamentos referidos no item 14.1.32, assim como da contratacdo de qualquer novo
financiamento ou divida que possa ser considerada para efeito de célculo da indenizacdo
devida no caso de extin¢do da CONCESSAO;

Manter ampla e permanente comunicacdo com publico-alvo - lista dos beneficiarios
cadastrados fornecida pelo PODER CONCEDENTE e ADQUIRENTES - com o objetivo de
divulgar informagdes sobre o andamento das obras, indicando os dados relativos a empresa
responsavel pelas obras e prestacdo dos servigos, submetendo-as a aprovacdo prévia do
PODER CONCEDENTE;

Obter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE ou de quem este indicar, para os
projetos, planos e programas relativos a IMPLANTACAO, sempre que exigido neste
CONTRATO;

Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros contratados, bem
como prover aos funcionarios sob sua responsabilidade ou aos prepostos uniformes ou
roupas profissionais em bom estado, providenciando o uso de crachd indicativo das fungdes
exercidas, e ainda, todos os EPIs — Equipamentos de Protecdo Individuais e EPCs —
Equipamentos de Protecdo Coletivos necessarios a seguranca das atividades em curso;
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14.1.41. Manter, para todas as atividades relacionadas a servicos de engenharia, a competente

14.1.42.

14.1.43.

14.1.44.

14.1.45.

14.1.46.

14.1.47.

14.2.

14.3.

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.4.

regularidade perante os 6rgdos reguladores de exercicio da profissdo exigindo o mesmo de
terceiros contratados;

Responsabilizar-se pelos danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem por culpa ou
dolo a terceiros, aos ADQUIRENTES, e, quando for o caso, ao Poder Publico, assegurado o
direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

Apresentar até 120 (cento e vinte) dias do encerramento de cada exercicio social, as
demonstracdes contabeis em conformidade com a legislacdo societaria e com o plano de
contas aprovado pelo PODER CONCEDENTE, bem como os balancetes trimestrais de
fechamento, devidamente assinados pelo contador responsavel;

Designar um responsavel técnico a frente das atividades dos servicos concedidos, com
poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE;

Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes vinculadas 8 CONCESSAO
em perfeitas condi¢des de funcionamento;

Apresentar e assessorar os pretendentes habilitados, futuros ADQUIRENTES, junto aos
AGENTES FINANCEIROS e realizar a o APOIO A GESTAO DA LISTA DE
BENEFICIARIOS desde o recebimento do rol de cadastrados entregue pelo PODER
CONCEDENTE até a concessdo do crédito imobiliario pelo AGENTE FINANCEIRO, sem
prejuizo das demais obrigacdes previstas neste CONTRATO e em seus anexos;

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE e aos
pretendentes acesso as informaces a respeito do exigido no subitem precedente.

O exercicio dos servicos de APOIO A GESTAO DA LISTA DE BENEFICIARIOS, incluindo
as atividades descritas no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DOS
SERVICOS, ndo implica responsabilidade da CONCESSIONARIA pela ndo obtencdo do
financiamento pelos pretendentes habilitados, a qualquer titulo, salvo desidia da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razio
de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

De ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servicos, terceiros com quem tenha contratado, ou
gualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

De questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionados aos
empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

De danos ambientais de responsabilidade da CONCESSIONARIA, comprovadamente
causados pela CONCESSIONARIA na IMPLANTACAO e na execucdo dos SERVICOS e
das atividades geradoras de fontes de RECEITAS ACESSORIAS, durante a vigéncia do
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
em relacdo as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com 0s quais
venha a arcar em funcdo das ocorréncias descritas no subitem 14.3.

15. DA FISCALIZACAO

15.1.

O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa fiscalizacdo sobre os servigos
concedidos, contando com apoio de prepostos se julgar conveniente, sustando qualquer atividade
em execuc¢do que, comprovadamente, esteja sendo realizada em desconformidade com o previsto
neste CONTRATO.

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO I11 DO EDITAL- MINUTA DO CONTRATO
Pagina 184 de 292



A PREFEITURA DE

SAO PAULO
g&g!’iﬁL(B) HABITAGAO
15.2.  Serda criada Unidade Gestora com a indicacdo do Gestor do CONTRATO, a ser informado a

CONCESSIONARIA e que ficara como o unico 6rgao competente para a comunicagao entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

16. DA VERIFICADORA

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

A CONCESSIONARIA devera contratar empresa, ou consorcio de empresas, encarregada de
acompanhar e controlar a IMPLANTACAO e a prestacido dos SERVICOS objetos deste
CONTRATO, mediante trabalhos de campo e emissdo de relatérios e laudos técnicos de aferi¢ao
do cumprimento de todas as diretrizes constantes do CONTRATO e seus anexos, bem como das
normas nacionais e internacionais, técnicas e métodos aplicaveis.

Essa empresa, ou consorcio, serd a VERIFICADORA, e 0s requisitos e procedimentos de sua
atuacdo estdo dispostos no ANEXO XI DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA
CONTRATACAO E ATUACAO DA VERIFICADORA, que deverdo ser obedecidos pela
CONCESSIONARIA.

No prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de assinatura do CONTRATO a
CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologacio do PODER CONCEDENTE,
ao menos 3 (trés) empresas, ou consOrcios, e respectivas equipes técnicas que rednam as
condi¢des minimas de qualificacdo para atuar como VERIFICADORA.

A partir da data da apresentacio das empresas pela CONCESSIONARIA o PODER
CONCEDENTE tera o prazo maximo de 10 (dez) dias para se manifestar acerca da adequagédo
das empresas apresentadas, cabendo & CONCESSIONARIA formalizar, a contratacio de uma
entre as homologadas pelo PODER CONCEDENTE.

Caso 0 PODER CONCEDENTE rejeite a lista de empresas apresentada pela
CONCESSIONARIA, esta devera apresentar outra, até que o PODER CONCEDENTE
manifeste sua concordancia, respeitado o prazo da ETAPA PRELIMINAR para assinatura do
contrato entre a CONCESSIONARIA e a VERIFICADORA.

O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e a VERIFICADORA devera observar
as diretrizes constantes do ANEXO XI — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E
ATUACAO DA VERIFICADORA, que dele fara parte integrante, e sua minuta devera ser
submetida a prévia analise do PODER CONCEDENTE, que participara do instrumento na
condicdo de interveniente.

A VERIFICADORA atuara na CONCESSAO, como agente de apoio complementar as acdes de
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, até o final do CONTRATO.

A VERIFICADORA devera atender aos seguintes requisitos:

a) ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas semelhantes aos descritos nesta
clausula e ANEXO XI — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DA
VERIFICADORA, compreendendo atividades de gerenciamento, supervisao, fiscalizacéo,
controle e auditoria.

b) apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na conducao dos
trabalhos de acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados;

c) a comprovacdo de que trata a alinea a se dara obrigatoriamente em no minimo duas das
atividades listadas na letra anterior.

d) né&o ser controladora, controlada, coligada ou sob controle comum da CONCESSIONARIA
ou de seus acionistas;

e) ndo estar submetida a liquidagdo, intervencdo ou Regime de Administracdo Especial
Temporaria— RAET, faléncia ou recuperacéo judicial,
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16.9.

16.10.

16.11.

16.12.

16.13.
16.14.

16.15.

f) ndo se encontrar em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participacdo em
licitagdo ou impedimento de contratar com o Poder Concedente e/ou com a Administracédo
Publica de quaisquer entes da Federacao;

g) ndo ter sido declarada inidonea para licitar ou contratar com a Administracéo Publica; e

h) ndo ter sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdi¢do de direitos
devido & prética de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei n® 9.605, de
12.02.1998;

i) contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados profissio-
nalmente, em todas as areas de conhecimento relevantes para 0 cumprimento das
atribuicOes previstas no CONTRATO objeto das atividades de verificagdo, e mobilizar, se
necessario e sob demanda expressa do PODER CONCEDENTE, especialistas para compor
pareceres especificos sobre questdes surgidas durante a execucdo do contrato e submetidas
a Junta Técnica ou Camara de Arbitragem.

j) sob demanda expressa do PODER CONCEDENTE, em carater eventual, mobilizar
Contador (es), Auditor(es) Advogado(s), Assistente(s) Social(is) ou Técnico(s) Social (is),
Agrimensor(es), Arquiteto(s), Engenheiro(s) de Finangas ou profissional de outra area de
conhecimento que se fagam necessarios, com experiéncia comprovada no seu campo de
atuacdo por pelo menos 5 (cinco) anos, para prestar apoio ao PODER CONCEDENTE no
desempenho de suas fungdes legais e/ou contratuais decorrentes do CONTRATO DE
CONCESSAO.

N&o poderéa participar, direta ou indiretamente, da equipe técnica vinculada ao acompanhamento
da execucéo do objeto deste CONTRATO, pessoa que seja ou que tenha sido, nos ultimos 6
(seis) meses, dirigente, gerente, empregado, contratado terceirizado ou s6cio dos acionistas da
CONCESSIONARIA.

A capacitagdo técnica dos integrantes da equipe devera estar refletida na apresentacdo da relagdo
dos profissionais que integrardo a equipe técnica da VERIFICADORA vinculada ao objeto da
verificacdo, integrantes ou ndo do correspondente quadro funcional, a qual devera ser
acompanhada de:

a) declaracdo de cada profissional indicado concordando com sua inclusdo na equipe;

b) curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes informacdes:
nome completo, data de nascimento, nacionalidade, funcdo proposta, vinculo, instrucao,
cursos de extensdo, pés-graduacdo, discriminacdo dos servigos ou projetos que participou
com identificacdo do cliente;

A experiéncia requerida da VERIFICADORA podera ser comprovada pela propria empresa ou
consorcio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada ao empreendimento;

A VERIFICADORA devera ser substituida, por outra constante da lista homologada pelo
PODER CONCEDENTE na forma do item 16.3, se, no curso do CONTRATO, deixar de atender
aos requisitos indicados no item 16.8.

A substituicdo da VERIFICADORA ndo a exime das responsabilidades até entdo assumidas.

A VERIFICADORA devera dispor de um sistema informatizado em plena operacdo em até 60
(sessenta dias) contados do inicio da sua atuacdo no presente CONTRATO, para suporte
executivo a gestdo do empreendimento, que represente, a cada instante e de maneira
compreensivel e eficaz, o real estado do andamento do empreendimento, em todas as suas
frentes de obras, projeto, bem como quanto a gestdo ambiental.

A remuneracio da VERIFICADORA sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem
onus ao PODER CONCEDENTE.
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16.16. O PODER CONCEDENTE podera, de acordo com os relatérios emitidos e informacGes

16.17.

disponibilizadas por meio do seu sistema de informagGes acima mencionado, solicitar
informagdes ou esclarecimentos diretamente 8 VERIFICADORA.

Para os aceites por parte do PODER CONCEDENTE das unidades habitacionais e dos imdveis
ndo residenciais que integram o OBJETO deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
emitir e a VERIFICADORA atestar, documento de afericdo correspondente, constando o
detalhamento dos eventos realizados, sob responsabilidade técnica, civil e criminal, instruido, se
for o caso, com laudos técnicos pertinentes.

17. DO CADASTRAMENTO DAS FAMILIAS BENEFICIARIAS

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

O cadastramento das familias beneficidrias é prerrogativa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, cabendo 8 CONCESSIONARIA realizar as tarefas operacionais de apoio, tudo
conforme o disposto no ANEXO VII - DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS
UNIDADES HABITACIONAIS, deste CONTRATO.

Até 60 (sessenta) dias contados da data de aprovacédo de cada projeto de construcdo habitacional
0 PODER CONCEDENTE devera apresentar 8 CONCESSIONARIA a lista com a ordem de
classificacdo das familias cadastradas, e autorizacdo expressa para iniciar a fase operacional de
triagem da capacidade financeira daquelas a fim de habilita-las a obtencdo do financiamento
destinado & aquisi¢do das unidades habitacionais.

Se da triagem realizada pela CONCESSIONARIA resultar nimero insuficiente de habilitados a
aquisicio a CONCESSIONARIA notificara 0 PODER CONCEDENTE para que complemente a
lista de familias candidatas, ficando a CONCESSIONARIA autorizada, a seu critério, a dar
inicio as atividades de construgao.

O PODER CONCEDENTE podera celebrar convénios com a Unido e/ou o Estado de Sdo Paulo
para compartilhamento de demanda, observada as normas pertinentes e as regras deste
CONTRATO.

18. DA COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS

18.1.

18.2.

18.3.

A aquisicdo das moradias devera obedecer, rigorosamente, os dispositivos contidos no ANEXO
VII - DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS.

Até a efetiva entrega das unidades habitacionais é vedado cobrar dos ADQUIRENTES de HIS-1
juros sobre parcelas de construcéo, taxas, seguros ou qualquer outra despesa.

Para os adquirentes de HIS-1 e HIS-2 a CONCESSIONARIA  arcard com 0s custos 0s
emolumentos e tributos incidentes sobre o contrato de aquisigdo e financiamento.

19. FINANCIAMENTO

19.1.

19.1.1.

19.1.2.

19.1.3.

A CONCESSIONARIA ¢ a Unica responsavel pela contratacdo de empréstimos ou
financiamentos necessarios para realizar as obras e servicos relacionados com a
IMPLANTAGCAO e a prestacdo dos SERVICOS objeto da CONCESSAO, de modo a cumprir,
cabal e tempestivamente, com todas as obrigagdes assumidas no CONTRATO (financiamento
para a producéo).

A CONCESSIONARIA devera mobilizar todos os seus esforgos para viabilizar a captagio
dos empréstimos ou financiamentos para realizar os investimentos até o termo do prazo
previsto no item 9.2.2, ETAPA DE LICENCIAMENTO.

A pedido da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE emprestara todo apoio
institucional para viabilizar a contratacdo de empréstimos e financiamentos para realizar os
investimentos.

Depois de demonstrado o empenho da CONCESSIONARIA e decorridos 18 (dezoito) meses
a partir do término da ETAPA DE LICENCIAMENTO sem que tenha havido éxito na
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19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

19.6.

19.7.

19.8.
19.8.1.

19.8.2.

captacdo dos empréstimos ou financiamentos, no todo ou em parte, as partes poderdo, de
comum acordo, declarar a extin¢do antecipada do CONTRATO, sem que caiba a quaisquer
delas reclamar indenizagGes ou ressarcimentos dos custos até entdo incorridos.

Havendo sucesso na captacdo dos empréstimos e ou financiamentos a CONCESSIONARIA
deverd disponibilizar em meio digital de facil acesso ao PODER CONCEDENTE e a
VERIFICADORA, cépia de seus contratos de financiamento e de garantias, comprovantes dos
pagamentos das parcelas de quitagdo dos financiamentos e documentos representativos dos
titulos e valores mobiliarios e quaisquer alteracfes a esses instrumentos celebrados ou emitidos
no exercicio social anterior, acompanhado de declaracdo, sob as penas da lei, atestando a
fidedignidade das cdpias em relagéo aos originais.

A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar a0 PODER CONCEDENTE copia de todo e
qualquer comunicado, relatorio ou notificagdo enviado aos financiadores, que contenha
informacdo relevante a respeito da situacdo financeira da CONCESSAO ou da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA ndo podera invocar qualquer disposicdo, clausula ou condi¢do dos
contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos respectivos recursos, para
eximir-se, total ou parcialmente, das obrigactes assumidas no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera dar, aos financiadores do projeto, em garantia dos
financiamentos contratados nos termos desta clausula, os direitos emergentes da CONCESSAO,
nos termos do art. 5°, § 2°, Il, da Lei Federal n°® 11.079/04.

A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma transferir
diretamente ao financiador, conforme os limites e os requisitos legais, os direitos a percepc¢ao (i)
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL; (ii) das indenizacbes devidas a
CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO.

A autorizacdo constante do subitem precedente ndo compreende a constituicdo de gravames
sobre o terreno ou por¢do de terreno, onde se dard a IMPLANTACAO, aplicando-se, para a
hip6tese, o disposto no subitem 36.21.

E vedado 8 CONCESSIONARIA:

Prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive em favor de seu
controlador, salvo seus financiadores;

Conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer outras formas de transferéncia
de recursos para seus acionistas, exceto:

a) Transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos;
b) Pagamentos de juros sobre capital proprio;

c) Pagamentos pela contratacdo de servigos e instrumentos de mutuos financeiros, desde
que celebrados em condicGes equitativas as de mercado; e

d) Reducéo do capital, respeitado o limite previsto neste CONTRATO.

20. DA CONCESSIONARIA

20.1.

20.2.

Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA constam como anexo deste CONTRATO e 0 seu
objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do CONTRATO, sera a
IMPLANTACAO e a prestacdo dos SERVICOS objetos deste CONTRATO, podendo constar
autorizacdo para exploracdo das areas ndo habitacionais.

A CONCESSIONARIA n3o podera, durante todo o prazo da CONCESSAQ, ter o seu controle
societario transferido, sem prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, seja por
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meio de modificacdo da composicdo acionaria e/ou por meio de implementacdo do ACORDO
TRIPARTITE celebrado na forma estipulada no ANEXO XIIl - ACORDO TRIPARTITE.

20.3. A CONCESSIONARIA ¢ constituida com um capital social minimo de R$
( )* necessarios para a IMPLANTACAO do objeto deste
CONTRATO, devidamente subscrito em moeda corrente nacional.

20.4. A CONCESSIONARIA integralizou 10% (dez por cento) do capital social subscrito previsto

acima.
20.5. A integralizacdo do restante do capital social subscrito, no montante de R$
( ) seré feita na seguinte propor¢ao:
CRONOGRAMA DE INTEGRALIZACAO DO CAPITAL
SOCIAL DA CONCESSIONARIA®
MES DE MES DE PPP
PARCELAS | IMPLANTACAO | PAGAMENTO
(ULTIMO
DIA)
1 2 Ano 1 3 0,08%
2 4 5 0,08%
3 6 7 0,08%
4 8 9 0,08%
5 10 11 0,08%
6 12 13 0,08%
7 14 Ano 2 15 0,08%
8 16 17 0,08%
9 18 19 0,08%
10 20 21 0,08%
11 22 23 0,08%
12 24 25 0,08%
13 26 Ano 3 27 0,08%
14 28 29 0,08%
15 30 31 0,08%
16 32 33 0,08%
17 34 35 0,08%
18 36 37 0,08%
19 38 Ano 4 39 0,08%
20 40 41 0,08%
21 42 43 0,08%
22 44 45 0,08%
23 46 47 0,08%
24 48 49 0,08%
25 50 Ano 5 51 0,08%
26 52 53 0,08%
27 54 55 0,08%
28 56 57 0,08%
29 58 59 0,08%

2 Capital Subscrito: 10% do valor do investimento do Lote.

% Capital Integralizado até a assinatura do contrato: 10% do Capital Subscrito, igual a 1% do valor do investimento
do Lote.
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30 60 61 0,08%
31 62 Ano 6 63 0,08%
32 64 65 0,08%
33 66 67 0,08%
34 68 69 0,08%
35 70 71 0,08%
36 72 73 0,08%
37 74 Ano 7 75 0,08%
38 76 77 0,08%
39 78 79 0,08%
40 80 81 0,08%
41 82 83 0,08%
42 84 85 0,08%
Capital Integralizado na Assinatura do Contrato 10%
20.6. Enquanto ndo estiver completa a integralizacdo do capital social minimo da

20.7.

20.8.

20.9.

20.10.

20.11.

CONCESSIONARIA, os acionistas da CONCESSIONARIA s&o solidariamente responsaveis,
independentemente da proporcdo das acbes por eles subscritas individualmente, perante o
PODER CONCEDENTE, por obrigagdes da CONCESSIONARIA nos termos deste
CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizacéo do capital.

O valor do capital social integralizado da CONCESSIONARIA ndo podera ser reduzido, sem
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, para patamar inferior ao capital social minimo previsto
no subitem 20.3.

Os socios da CONCESSIONARIA sdo solidariamente responsaveis pela completa integralizagio
do capital, remanescendo a responsabilidade mesmo na hipotese de assuncdo do controle
societario da CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras.

O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo, conforme a
necessidade de aportes adicionais para a IMPLANTACAO, prestacdo dos SERVICOS e a
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre o cumprimento, pelos acionistas, da integralizagdo do capital social, podendo o
PODER CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da situacao.

A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padres de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas, nos termos do 8§ 3° do artigo 9° da Lei
Federal n° 11.079, de 20 de dezembro de 2004, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei Federal n® 6.404, de 1976), e nas
Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para
tanto, de sistemas integrados de gestdo empresarial.

21. DA REPARTICAO DOS RISCOS E SUA MITIGACAO

21.1.

21.2.

21.3.

A CONCE~SSIONARIA é responsével por todos os riscos relacionados a presente
CONCESSADO, salvo disposicao expressa em contrario.

A CONCESSIONARIA devera promover levantamento pormenorizado dos riscos que assume
com a assinatura deste CONTRATO e na execu¢do das atividades descritas em seus anexos,
devendo adotar solugdes técnicas e/ou processos adequados e eficientes a mitiga-los.

N&o cabera & CONCESSIONARIA recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste
CONTRATO em face de eventos cujo risco nao tenha sido alocado expressamente ao PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.
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21.4. A CONCESSIONARIA assume, dentre outros, os seguintes riscos, salvo se decorrentes de atos

21.4.1.
21.4.2.

21.4.3.

21.4.4.

21.45.

21.4.6.

21.4.7.

21.4.38.

21.4.9.

21.4.10.

21.4.11.
21.4.12.

21.4.13.

21.4.14.

21.4.15.
21.4.16.

21.4.17.

ou fatos cuja responsabilidade seja atribuida ao PODER CONCEDENTE:

Atraso no cumprimento do Cronograma de Implantacdo dos Empreendimentos;

Erros, omissGes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execucéo,
e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente do aceite do PODER
CONCEDENTE;

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado ap6s a
celebragdo do termo de transferéncia de posse das areas disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE.

Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras, inclusive de subcontratados, no que se
incluem danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacéo;

Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licencas, alvaras e/ou permissdes a
serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para construcdo, implantacdo ou
prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO, bem como de eventuais decisdes judiciais
que suspendam a execucdo das obras, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte
da CONCESSIONARIA;

Todos os riscos inerentes a prestagdo adequada dos servicos objeto deste CONTRATO,
incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento aos Indicadores de Desempenho em fungdo de sua performance, bem como das
normas técnicas e regras contratuais;

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia ou de
omissdo na implantacdo e na prestacdo dos servicos objeto da CONCESSAO;

Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento, ou
perda de bens reversiveis alocados a CONCESSAO;

Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos ou custeio das operacGes objeto da
CONCESSAQ;

Variagdo dos custos de insumos, operacionais, de manutengdo, de compra, de investimentos,
dentre outros dessa natureza;

Diminuicio das expectativas ou frustracio das RECEITAS ACESSORIAS;

Alteracdo do cenario macroecondmico ou aumento de custo de capital e variacdo das taxas
de cambio;

Criagdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais que nao tenham repercussao
nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA,;

Custos diretos e indiretos da solucdo de ocupagdo ou invasdo dos imoéveis que se
encontrarem sob sua posse bem como de todos os prazos judiciais e extrajudiciais
decorrentes da solugdo adotada;

Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados;

Constatacdo superveniente de erros, ou omissdes na Proposta e Plano de Negocios apre-
sentados pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que os subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER
CONCEDENTE;

Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade de
nova aprovagdo dos projetos pelos érgdos publicos competentes e/ou emissdao de novas
autorizacBes pelos Orgdos competentes em razdo da ndo observancia pela CON-
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21.4.18.

21.4.19.

21.4.20.

21.4.21.

21.4.22.

21.4.23.
21.4.24.

21.4.25.
21.4.26.

21.4.27.

21.4.28.

CESSIONARIA elou seus subcontratados das diretrizes indicadas nos documentos
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE ou nas clausulas deste CONTRATO,
incluindo as eventuais compensagdes e condicionantes constantes das licengas necessarias;

Alteracdo das concepcgdes, projetos ou especificacbes que impliquem emissdo de nova(s)
licenca(s) ou autorizacdo(des), arcando integralmente com o0s custos socioambientais direta
ou indiretamente decorrentes da ndo observancia da respectiva diretriz socioambiental, para
o qual a CONCESSIONARIA tenha concorrido.

Atraso na obtencéo das licencas ambientais, por culpa da CONCESSIONARIA, ressalvado o
disposto na 21.5.5 deste CONTRATO;

Ocorréncia de forca maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a
um risco segurdvel no Brasil hd pelo menos 2 (dois) anos, até o limite dos valores de
apolices comercialmente aceitaveis e oferecidas por pelo menos duas empresas do ramo,
independentemente de a CONCESSIONARIA ter contratado tais seguros;

Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIQNARIA, de subcontratados e/ou
de fornecedores de materiais e servicos da CONCESSIONARIA,;

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal decorrente das atividades da
CONCESSIONARIA durante a implantacdo do objeto do CONTRATO e no curso de toda
vigéncia da CONCESSAO, por danos que possam ocorrer a terceiros, ou causados por
terceiros, sejam estes pessoas fisicas ou juridicas, empregados, prepostos, terceirizados ou
subcontratados da CONCESSIONARIA, que apresente nexo causal entre tais atividades e o
dano;

N&o obtencao do retorno econdmico previsto na PROPOSTA ECONOMICA,;

Decisdo tomada em dissidio trabalhista ou decorrente da celebracdo de acordo ou convencao
coletiva de trabalho;

Alteracédo da legislagdo referente aos tributos sobre a renda e o lucro;

Impactos decorrentes da inviabilidade da implantagdo de obras ndo residenciais destinadas a
comércio, servigos e industrias leves;

Impactos decorrentes do ndo aproveitamento méaximo permitido pela legislagdo aplicavel,
inclusive posturas municipais, para o imdvel onde sera implantado o OBJETO do
CONTRATO, salvo comprovada motivacao técnica devidamente certificada pelo PODER
CONCEDENTE;

Tratamento contabil e tributario das parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL e aplicacdo da legislacdo correspondente.

21.5.  Osriscos a seguir listados sdo alocados ao PODER CONCEDENTE:

21.5.1.

21.5.2.

21.5.2.1.

Atrasos ou inviabilidade da IMPLANTACAO em razdo da descoberta de sitios
arqueoldgicos em quaisquer das areas de intervencdo definidas para a IMPLANTACADO,
salvo se ficar demonstrada a possibilidade de substituicdo das mesmas;

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja preexistente a celebracéo do
termo de transferéncia de posse das areas disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

A aplicacdo do subitem 21.5.2 seréa precedida da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA,
dos relatérios conclusivos das investigacbes ambientais, contendo as exigéncias,
recomendacdes e custos para as eventuais remediacdes, sendo prerrogativa do PODER
CONCEDENTE avaliar os impactos e autorizar o desenvolvimento das atividades de
remediacdo ou aplicar o disposto no subitem 7.9 deste CONTRATO.
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21.5.3. Decisdo administrativa, arbitral ou judicial, decorrente de fato ndo imputavel as partes, que,

dentre outros, (i) impeca ou impossibilite, no todo ou em parte, a CONCESSIONARIA de
executar a IMPLANTACAO, os SERVICOS ou a entrega das unidades aos
ADQUIRENTES; (ii) interrompa ou suspenda o pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL; (iii) impeca ou interrompa a comercializacdo das unidades
habitacionais; (iv) impeca o reajuste e revisio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL, de acordo com o estabelecido no CONTRATO; (v) impeca a constituicdo ou o
pleno funcionamento do sistema de garantias da CONCESSAOQ;

21.5.4. Atrasos na IMPLANTACAO em razdo de interferéncias ndo constantes da pesquisa
realizada pela CONCESSIONARIA na ETAPA PRELIMINAR junto & empresas
prestadoras de servigcos publicos, nos termos deste CONTRATO e atrasos na execu¢do dos
remanejamentos de interferéncias pelas empresas prestadoras de servigos publicos, desde
que, como resultado da descoberta das interferéncias ndo informadas, haja comprovado
prejuizo para a CONCESSIONARIA.,

21.5.5. Exigéncias, pelas autoridades competentes, de condicionantes, contrapartidas ou
compensagdes distintas ou adicionais aquelas previstas no ANEXO Il DO EDITAL —
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO para obtengio ou cumprimento
de autorizag0es, licengas, alvaras e/ou permissdes, inclusive ambientais;

21.5.6. Auséncia de demanda das unidades habitacionais — HIS-1, HIS-2 e HMP;

21.5.7. Extincdo dos descontos concedidos no financiamento aos beneficiarios/mutuérios finais, no
ambito dos programas federais de Habitacdo de Interesse Social com recursos do Ministério
das Cidades Fundo de Garantia por Tempo de Servico ixados nas Resolugdes do Conselho
Curador e nos atos normativos do Gestor de Aplicagdo do FGTS, consolidados no Manual de
Fomento Pessoa Fisica da Caixa Econdmica Federal, na data base deste CONTRATO.

21.5.8. Aplica-se o disposto no subitem 21.5.7 também para a hipdtese de vedagdo ou
impossibilidade de acesso pela CONCESSIONARIA aos descontos mencionados por
motivos ndo imputaveis a ela ou ao agente financeiro por ela indicado para a concessdo do
financiamento aos destinatarios finais.

21.5.9. Atrasos, restricdo ou inexecugdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA causados pela
demora ou omissao dos érgaos e entidades das administracdes publicas municipais, estaduais
e federais nos projetos relacionados aos HIS-1, HIS-2 e HMP ressalvado o disposto no
subitem 21.4.5 deste CONTRATO;

21.5.10. Decistes do PODER CONCEDENTE que, por quaisquer motivos ou circunstancias, alterem
no todo ou em parte as condigdes previstas no ANEXO VII — DIRETRIZES PARA A
COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS a ponto de causar
desequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO.

22. RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

22.1.  Sempre que forem atendidas as condi¢des do CONTRATO, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

22.2. A andlise da recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro pressupde a verificacdo das
condicBes econdmicas globais do ajuste.

22.3.  Além das hipoteses elencadas na clausula 21.5, somente caberd a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO nas hipoteses abaixo descritas:

22.3.1. Modificacdo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE das
condicBes de execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa modi-
ficacdo, verifique-se alteragdo dos custos, investimentos ou da receita/ remuneragdo da
CONCESSIONARIA.
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22.3.2. Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior:

22.3.3. Quando as consequéncias ndo forem seguraveis no Brasil, observado o disposto no subitem
21.4.20;

22.3.4. Quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor da cobertura.

22.3.5. Caso a CONCESSIONARIA ndo tenha contratado seguro para o risco materializado,
assumird integralmente o dnus decorrente de sua reparagao.

22.3.6. Reducdo de custos oriundos de ganhos de produtividade ou reducdo de encargos setoriais,
gerados por fatores externos a CONCESSIONARIA.

22.3.7. Criacdo, extin¢do ou alteracdo de tributos ou encargos legais, ressalvados os impostos e
contribuicdes sobre a renda, que tenham impacto direto nas receitas/remuneragdo para mais
ou para menos, exceto quando incidir sobre as receitas acessorias.

22.4.  Nao caberd a recomposicao se ficar caracterizado:

22.4.1. Que os impactos motivadores do pedido por parte da CONCESSIONARIA poderiam ter sido
neutralizados com a melhoria da prestacdo do servico;

22.4.2. Quando da ocorréncia de culpa, inépcia ou omissdo na exploragdo dos servicos objeto da
CONCESSAQ;

22.4.3. Quando, de qualquer forma, a CONCESSIONARIA tenha concorrido ou causado, direta ou
indiretamente, para o evento gerador do desequilibrio.

22.5. A recomposic¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO sera solicitada pela parte
que se sentir prejudicada mediante o envio de requerimento fundamentado de recomposi¢do a
outra parte.

22.6. No caso de rec’omposigéo em favor do PODER CONCEDENTE, este deverd comunicar a
CONCESSIONARIA e Ihe conceder prazo de 30 (trinta) dias para que esta se manifeste sobre o
requerimento.

22.7. A depender da complexidade da questdo, a critério do PODER CONCEDENTE, o prazo de que
trata a clausula 22.6 podera ser prorrogado em até 90 (noventa) dias.

22.8.  N&o havendo manifestacio pela CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicacio, a
omissdo sera considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE.

22.9. Recebido o0 requerimento ou a manifestagio da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE decidira motivadamente em até 180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel por igual
periodo, justificadamente, sobre o reequilibrio do CONTRATO.

22.10. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo previsto no subitem anterior, a
CONCESSIONARIA podera iniciar o procedimento de solucdo de divergéncias, nos moldes
deste CONTRATO.

22.11. Importard em rendncia do direito de solicitar a recomposi¢do a que alude o subitem 22.5 se
transcorrido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contado a partir do conhecimento, pela parte
prejudicada, do evento que deu causa ao desequilibrio.

22.12. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado por requerimento
da CONCESSIONARIA que devera ser fundamentado e instruido com os documentos
necessarios a demonstracdao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

22.12.1. Identificacdo precisa do evento, acompanhado de evidéncia da responsabilidade do PODER

CONCEDENTE, se for o caso, ou da ocorréncia de caso fortuito e for¢a maior, nos termos
da clausula 26.
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22.12.2. Projecdo de FLUXO DE CAIXA MARGINAL do projeto decorrente do evento gerador de

22.12.3.

22.12.4.

desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos, calculados com
base na diferenca entre as situagdes com e sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios
a recomposic¢do do equilibrio econdémico-financeiro.

Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao pleito.

Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragdo circunstanciada dos
pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do evento gerador do
desequilibrio sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

22.13. Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os calculos que levardo a recomposicéo
do equilibrio econémico-financeiro:

22.13.1.

22.13.2.

22.13.3.

22.13.4.

22.13.5.

22.13.6.

22.13.7.

22.14. O

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro seré realizada de forma que seja nulo o
valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do projeto estimado sem
considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, em caso de eventos futuros,
ou observado, em caso de eventos passados, tomando-se em conta 0 evento que ensejou 0
desequilibrio.

Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as
melhores informacg@es disponiveis, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas,
bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do Evento de Desequilibrio, por
meio das melhores referéncias de prego do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no
momento do pleito e, na indisponibilidade de informacdes mais atuais e a critério do PODER
CONCEDENTE, das projecdes realizadas por ocasido da Licitacao.

O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do evento que
ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, sendo, para tanto,
calculado o Valor Presente dos fluxos de desequilibrios, na data da avaliacéo.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor Presente de que trata o
subitem 22.13.1 deste CONTRATO sera igual a 162% (cento e sessenta e dois por cento) da
média dos Ultimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro
Nacional — Série B (NTN-B), ex ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em
15/05/2045, publicada pela STN, apurada na data do efetivo impacto do evento de
desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual sera igual a 162% (cento e sessenta e
dois por cento) da média dos Ultimos 3 (trés) meses da taxa de juros de venda das Notas do
Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), com vencimento em 15/05/2045, publicada pela STN,
apurada na data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente
Aditivo.

Quando os fluxos de caixa do projeto a que se refere o subitem 22.13.1 deste CONTRATO
forem apurados em reais (R$) correntes, a Taxa de Desconto descrita no subitem 22.13.4
devera incorporar o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos econdémicos especificos,
elaborados por entidades independentes, especializada e com capacidade técnica
publicamente reconhecida, a fim de realizar auditoria para constatacdo da situacdo que
ensejou o pedido de reequilibrio econdémico-financeiro.

PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informagdes, bens e instalagdes da

CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA em relacéo a ocorréncia dos eventos causadores do desequilibrio.
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22.15. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios para a plena instru¢do do pedido de
reequilibrio correrdo por conta das partes, em propor¢des iguais, em caso de procedéncia do
pleito ao final.

22.16. A eventual recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro a pedido da CONCESSIONARIA
devera necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE:

22.16.1. Os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da redugdo do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°, inciso 1X, da Lei
Federal n°® 11.079, de 2004.

22.16.2. Os ganhos econdmicos extraordinarios, que ndo decorram diretamente da sua eficiéncia
empresarial, propiciados por alteragdes tecnoldgicas ou pela modernizagdo ou racionalizagdo
dos servicos, bem como ganhos de produtividade ou reducgdo de encargos setoriais gerados
por fatores externos 8 CONCESSIONARIA.

22.17. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera implementada
a recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, que serd formalizada em
Aditivo, buscando sempre assegurar a continuidade da prestacéo dos servigos, em especial, pelas
seguintes:

22.17.1.  Prorrogagéo ou reducio do prazo da CONCESSAO.
22.17.2. Revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL.

22.17.3. Combinagdo das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela legislacdo a critério do
PODER CONCEDENTE.

22.17.4. Indenizagéo

22.18. Na escolha da medida destinada a implementar a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, 0 PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade e 0 montante dos pagamentos
vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento
celebrados por este para a execucdo do objeto do CONTRATO.

22.19. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os efeitos dos
tributos diretos e indiretos sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

22.20. A recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ndo podera importar efeito
retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da apresentacdo do pleito ou da comunicagéo.

22.21. Decorridos 180 (cento e oitenta) dias ap6s a apresentacdo do pedido de reequilibrio econdémico-
financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e ndo sendo encontrada solugio amigavel,
aplicar-se-4 o procedimento da JUNTA TECNICA, nos termos da Clausula 38 ou a solugio
arbitral, nos termos da Clausula 39.

22.22. O PODER CONCEDENTE ndo podera determinar a adogdo de forma de recomposicdo que,
segundo demonstrado pela CONCESSIONARIA, afete a viabilidade da execugdo do
CONTRATO ou sua capacidade de adimplir os financiamentos.

23. DA OCORRENCIA DE SINISTROS E CONTRATACAO DOS SEGUROS E GARANTIAS

23.1. A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE a ocorréncia de danos a
terceiros e, concomitantemente, a seguradora.

23.2. A CONCESSIONARIA se reserva o direito de acompanhar as inspecdes do bem sinistrado, os
processos de regulacdo e peritagem e demais mecanismos de apuracdo, visando a liquidacéo
total do sinistro.

23.3. Realizada a inspecdo do sinistro, a CONCESSIONARIA elaborara relatério conclusivo com
subsidios técnicos a respeito, apresentando-o ao PODER CONCEDENTE.
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23.4. A CONCESSIONARIA devera solucionar toda e qualquer pendéncia relativa ao sinistro
ocorrido, no prazo exigido pela natureza do sinistro.

23.5.  Transcorrido o prazo de 30 (trinta) dias sem que tenha sido dado encaminhamento a solucéo do
sinistro, o PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, ap6s comunicagdo a
CONCESSIONARIA, assumir o processo de liquidagdo, fixando valores, indenizando ou
promovendo reparos e acordos, considerando como tacita a concordancia da
CONCESSIONARIA.

23.6. Os valores despendidos pelo PODER CONCEDENTE serdo deduzidos da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL.

23.7. Todas as despesas com sinistros ocasionados pela CONCESSIONARIA correrdo por conta
desta.

23.8.  Nos casos em que o PODER CONCEDENTE figure como beneficiario de seguro que envolva a
reposicdo de bens diretamente relacionados com o objeto do CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE devera, quando do recebimento da indenizagdo, utilizar esses recursos para o
fim especifico de substituir ou reparar o bem sinistrado.

23.9. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacio aplicavel, contratara e
mantera em vigor, diretamente, as coberturas de seguro estabelecidas neste item.

23.10. Nenhuma etapa da IMPLANTACAO ou da prestacio dos SERVICOS podera ter inicio sem a
correspondente contratacdo da apolice de seguro, devidamente comprovada, mediante
apresentacao de cdpia autenticada das respectivas apdlices e dos comprovantes de pagamento.

23.11. Deverio figurar como segurados 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

23.12. Na hipétese de pagamento parcelado do seguro, deverdo ser apresentadas ao PODER
CONCEDENTE cépia dos comprovantes de cada parcela quitada.

23.13.  Os contratos de execucdo e manutencdo de cobertura dos seguros relativos a IMPLANTACAO
constituem condicionantes ao inicio da contagem do prazo da CONCESSAO.

23.14. Em se tratando de execugéo das obras de IMPLANTACAO, respeitadas as normas dos projetos e
da construcdo e praticas do mercado segurador, 0s seguros garantirdo:

23.14.1. Cobertura de Riscos de Engenharia.

23.14.2. Cobertura de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada, dando cobertura aos riscos
decorrentes da construcdo das instalagdes e quaisquer outros estabelecidos neste
CONTRATO, cobrindo o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, bem como
seus administradores empregados, funcionérios, contratados, pelos montantes com que
possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais, morais, decorrentes das
atividades abrangidas pelo CONTRATO.

23.14.3. Cobertura de Responsabilidade Civil de Servigcos em locais de Terceiros.

23.14.4. Cobertura de todos os materiais, equipamento e sistemas destinados a conclusdo do objeto
deste CONTRATO, a partir do momento que estes cheguem ao canteiro de obras.

23.14.5. Cobertura do transporte de todos os materiais e equipamentos de sua responsabilidade
durante a IMPLANTACAO e a PRESTACAO DE SERVICOS.

23.14.6. Cobertura de Riscos Nomeados/Multirriscos, tais como, incéndio, raio, explosdo de

qualquer natureza, dano elétrico, vendaval, fumaca, alagamento e desmoronamento para as
edificacOes, estruturas, maquinas, equipamentos moéveis e estacionarios, dos bens sob sua
responsabilidade ou posse, que compdem este CONTRATO.
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23.14.7. Cobertura de Responsabilidade Civil por danos materiais ou pessoais causados a terceiros,

23.14.8.

23.15.
23.16.

23.17.

23.18.

23.19.

23.20.

23.21.

23.22.

23.23.

23.24.

23.25.

23.26.

23.27.

23.28.

que por forga da lei possam ser imputados a~CONCESSIONARIA em razdo da execuc¢do do
CONTRATO, na sua fase de IMPLANTAGCAO ou de prestacdo de SERVICOS.

Cobertura de Acidentes de Trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagdo
em vigor.

Os seguros serdo correspondentes a cada uma das etapas da CONCESSAO.

Os valores considerados como importancia segurada deverdo ser 0s necessarios a reposicao dos
bens e servicos, na data da efetiva contratacdo dos seguros.

As coberturas poderdo ser apresentadas na forma tradicional ou agrupadas em pacote ou produto
especialmente desenvolvido para este fim, desde que atendidas as necessidades das coberturas
definidas nesta clausula.

A cobertura dos seguros previstos ndo exclui nem reduz, em nenhum caso, as obrigacbes e
responsabilidades da CONCESSIONARIA assumidas em razdo do CONTRATO ou por forca de
lei, ficando a CONCESSIONARIA plenamente responsavel por quaisquer perdas e danos nio
abrangidos por seguro.

As indenizacGes de sinistro envolvendo Seguro de Responsabilidade Civil, cobertos em apolices
especificas, deverdo ser efetuadas aos seus devidos reclamantes ou prepostos, diretamente pela
CONCESSIONARIA, obtendo-se plena quitacéo do reclamante.

Independentemente do recebimento da indenizacdo, sera de total responsabilidade da
CONCESSIONARIA a reposigdo dos bens sinistrados ou o pagamento a terceiros em agdes que
envolvam responsabilidade civil.

As indenizagOes dos sinistros cobertos pelas referidas apolices serdo destinadas primordialmente
para repor ou recuperar o bem sinistrado, dentro das caracteristicas originais e sem prejuizo a
funcionamento dos empreendimentos relacionados a CONCESSAO.

A seguradora devera renunciar a todos os direitos de se sub-rogar ao PODER CONCEDENTE
guando aplicavel, ou seja, quando o PODER CONCEDENTE néo for considerado cossegurado.

As apdlices de seguro referente a cada etapa da IMPLANTACAO deverdo manter-se em plena
vigéncia, pelo menos até a emissao dos respectivos termos de recebimento.

As demais apélices deverdo estar em plena vigéncia pelo menos 1 (um) més apds a total
execugdo do escopo correspondente.

Todos os seguros deverdo ser efetuados em companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, devidamente cadastrada na SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados.

A CONCESSIONARIA dever4 fazer constar das ap6lices de seguro a obrigacéo de a seguradora
informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a0 PODER CONCEDENTE e
4 CONCESSIONARIA, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial,
dos seguros contratados, redugdo de cobertura, aumento de franquia ou redugdo de importancias
seguradas, observadas as situacGes previstas em lei.

A CONCESSIONANRIA deverd fornecer em prazo ndo superior a 10 (dez) dias do inicio de cada
ano de CONCESSAO, certificado emitido pela seguradora confirmando que todas as apolices de
seguros contratados estdo validas.

A CONCESSIONARIA poderé alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condigdes
das apdlices contratadas, para adequa-las as varias fases de desenvolvimento das atividades
objeto da CONCESSAO, mediante aprovacao prévia do PODER CONCEDENTE.
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24. GARANTIA DA EXECUCAO DO CONTRATO

24.1.

24.2.

24.3.

24.3.1.

24.3.2.

24.3.3.

24.4.

24.4.1.

2442,

24.5.

24.6.

24.7.

24.8.

24.8.1.

24.8.2.

A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais no
valor de R$ [equivalente a 3% do valor do investimento].

A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,
independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da CONCESSIONARIA, é
prestada na modalidade | |, podendo ser substituida por qualquer das modalidades
previstas no art. 56 da Lei n® 8.666, de 1993, observado o disposto no subitem 26.6.

As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um)
ano a contar da data da assinatura do CONTRATO, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o
prazo da CONCESSAO, devendo, para tanto, promover as renovacdes e atualizacdes que
forem necessarias.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 20 (vinte)
dias antes do término do prazo de vigéncia, documento comprobatdrio de que as cartas de
fianga bancéria ou apolices dos seguros-garantia foram renovadas e tiveram seus valores
reajustados na forma prevista neste CONTRATO.

Qualquer modificagdo no contetdo da carta de fianga ou do seguro- garantia devera ser
comunicada ao PODER CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO conferida na modalidade prevista no item
24.3 deste CONTRATO devera ser comprovada mediante apresentacdo de documento original,
dirigido ao PODER CONCEDENTE, datado e assinado por institui¢do financeira custodiante da
caucdo ou dos titulos dados em garantia e da qual conste que:

O valor pecuniario ou os referidos titulos, claramente identificados, ficardo caucionados em
favor do PODER CONCEDENTE como GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;
e

O PODER CONCEDENTE podera executar a caucdo nas condicdes previstas no
CONTRATO.

Na hipotese de a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser fornecida por meio de
titulos da divida publica, somente serdo aceitos titulos da divida pablica sob a forma escritural,
com registro em sistema centralizado de liquidacdo e custddia autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e com cotagdo de mercado.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO por qualquer das modalidades admitidas, mediante prévia
aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

Na hipotese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera promover sua imediata recomposicdo no valor
estabelecido no item 24.1.

Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no CONTRATO e na regulamentacdo vigente, a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser utilizada nos seguintes casos:

Na hipotese de a CONCESSIONARIA n#o realizar as obrigac@es previstas no CONTRATO
ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;

Na hip6tese de a CONCESSIONARIA ndo proceder ao pagamento das multas que Ihe forem
aplicadas ou indenizacdes que lhe forem impostas, na forma do CONTRATO;
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24.8.3. Na hipotese de a CONCESSIONARIA ndo efetuar no prazo devido o pagamento de

24.8.4.

24.9.

24.10.

24.11.

24.12.

24.13.

quaisquer indenizacOes ou obrigacdes pecuniarias de sua responsabilidade devidas ao
PODER CONCEDENTE e relacionadas a CONCESSAQ; e

Sempre que a CONCESSIONARIA n#o adotar providéncias para sanar inadimplemento de
obrigacdo legal, contratual ou regulamentar, o que ndo eximird a CONCESSIONARIA das
responsabilidades que Ihe sdo atribuidas pelo CONTRATO.

Na ocorréncia de alguma das hipdteses previstas neste CONTRATO, inclusive aquelas
constantes no item 24.8, o PODER CONCEDENTE notificara por escrito a CONCESSIO-
NARIA, que tera o prazo minimo de 30 (trinta) dias para providenciar a correcdo do fato que deu
causa & notificacdo, a partir dos quais, persistindo o inadimplemento da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

O prazo referido no subitem anterior podera ser majorado em caso de evidente complexidade do
evento a ser saneado, mediante solicitacdo da CONCESSIONARIA e aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.

Se a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no for suficiente para cobrir o valor de
todas as obrigacGes de pagamento por ela abrangidas, a CONCESSIONARIA continuara
responsavel pela diferenga, que podera ser cobrada por todos meios em direito admitidos.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seré prestada no valor equivalente a 3%
(trés por cento) calculados sobre o valor indicado no subitem 10.1 deste CONTRATO, de
acordo com o cronograma previsto no subitem 19.2.1.5 do EDITAL, que resulta nos seguintes
valores:

Ano | Valor
1 R$
2 R$
3 R$
4 R$
5 R$
6 R$
7 R$
8 R$
9 R$
10 R$
11 R$
12 R$
13 R$
14 R$
15 R$
16 R$
17 R$
18 R$
19 R$
20 R$

Os valores fixados no cronograma constante do subitem 24.12, retro, serdo corrigidos na mesma
periodicidade e pelos mesmos indices aplicados para reajustar os valores do CONTRATO,
previstos na clausula 12.
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25. GARANTIA DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL

25.1.

25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

25.6.

25.7.

25.8.

25.9.

O PODER CONCEDENTE obriga-se a assegurar 0S recursos orcamentarios necessarios ao
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, conforme previsto neste
CONTRATO, incluindo na proposta orgamentaria anual dotacdo especifica, vinculada a
COHAB-SP, em valor suficiente para suportar o pagamento da CONTRAPRESTACAO PECU-
NIARIA MENSAL para o exercicio subsequente, bem como vetar alteragdes na referida
proposta que reduzam ou restrinjam a dotacdo destinada ao pagamento da CONTRAPRES-
TACAO PECUNIARIA MENSAL e ndo efetuar contingenciamento de tais recursos.

A CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério e em carater facultativo, podera demandar
como garantia da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, o penhor ou alienagio
fiduciaria das cotas de um Fundo de Investimento em Renda Fixa do qual a Companhia Sao
Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagcdo de Ativos — SPDA é a Unica cotista, no que se refere a
garantia de 6 (seis) contraprestacdes mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL (Obrigagdo Solidaria).

A responsabilidade da SPDA pela Obrigagdo Solidaria vigorara, de acordo com os limites e
condicOes estabelecidos nesta clausula 25 e seus subitens, a partir do aceite das primeiras
unidades habitacionais — HIS-1, HIS-2 e HMP, até a liquidacdo final, pelo PODER
CONCEDENTE, da ultima parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL,
renunciando expressamente ao beneficio previsto no artigo 827 do Cédigo Civil;

A CONCESSIONARIA devera manifestar seu interesse na constituicio supracitada no prazo
méaximo de até 30 (trinta) dias anteriores ao encerramento da ETAPA PRELIMINAR, mediante
correspondéncia enviada ao PODER CONCEDENTE, que diligenciara junto a SPDA para
cumprir as formalidades.

O numero de cotas a serem inicialmente empenhadas serd aferido por Agente de Garantia e
submetido & CONCESSIONARIA e levard em conta o valor projetado para a Obrigacio
Solidéaria, observado o montante exigivel a titulo de CONTRAPRESTAQAO PECUNIARIA
MENSAL de acordo com o Cronograma de Execucdo previsto no ANEXO Il DO EDITAL —
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA A IMPLANTACAO.

Na hipétese de falta de pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL pelo
PODER CONCEDENTE, sem motivo justificado, a CONCESSIONARIA podera, decorridos 10
(dez) dias da data de pagamento prevista, solicitar diretamente a instituicdo financeira Agente de
Garantia, investida dos poderes de representagdo conferidos conjuntamente pela SPDA e pela
CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 653 e seguintes do Caddigo Civil, conforme
disciplinado em instrumento proprio, 0 resgate de tantas cotas quantas necessarias para
satisfacdo da obrigacdo inadimplida e a subsequente transferéncia dos recursos para conta
corrente de sua livre movimentacdo.

Na hipotese de a SPDA efetuar algum pagamento & CONCESSIONARIA em decorréncia da
fianca prestada, comunicard o fato ao PODER CONCEDENTE, solicitando o ressarcimento, no
prazo de 30 (trinta) dias, do montante despendido.

A Garantia correspondente as cotas do fundo supracitado [empenhadas/alienadas
fiduciariamente]sera reduzida em valor correspondente a0 montante restante apds a excussao
pela CONCESSIONARIA, naquilo em que ndo ressarcido pelo PODER CONCEDENTE nos
termos do subitem anterior supra, até sua eventual renovacao ou extingdo, independentemente do
prazo de vigéncia do CONTRATO.

Ocorrendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou parcial, a SPDA devera
restabelecer a Garantia composta pelas cotas do fundo supracitado, no montante equivalente as
parcelas ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.
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25.10. Fica facultado a SPDA, a qualquer momento, mediante aceitacio da CONCESSIONARIA, que

25.11.

25.12.

25.13.

25.14.

25.15.

25.16.

25.17.

25.18.

25.19.

25.20.

ndo podera ser recusada sem motivo justificado, substituir a Garantia correspondente as cotas do
fundo supracitado [empenhadas/alienadas fiduciariamente], total ou parcialmente, por garantia
em valor correspondente, prestada por instituicdo financeira de primeira linha, classificada entre
as 50 maiores, pelo critério de ativo total menos intermediacdo, conforme relatério emitido pelo
Banco Central do Brasil, ou por garantia oferecida por organismo multilateral de crédito com
classificagéo de risco AAA ou equivalente, ou outras formas de garantia pessoal ou real.

Constitui motivo justificado a ndo aceitacdo da proposta da SPDA de substituicdo da Garantia, a
demonstracdo pela CONCESSIONARIA de sua insuficiéncia, falta de liquidez ou agravamento
de risco.

A CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério e em carater facultativo, podera demandar a
complementacdo da Garantia composta pelas contas do fundo de renda fixa mencionado

mediante constituicdo de Garantia Subsidiéria prestada pela (designar.................. ) interveniente
anuente do presente contrato, na forma autorizada pelo seu Estatuto Social, incidente sobre
parcela do fluxo financeiro decorrente da receita operacional da ...... , proveniente de [***

(direitos creditorios ou outro fluxo)] ANEXO IX — INSTRUMENTO DE GARANTIA
SUBSIDIARIA DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
(Garantia Subsidiaria).

A CONCESSIONARIA devera manifestar seu interesse na constituicio da Garantia Subsidiaria,
no prazo de até 30 dias da assinatura do presente CONTRATO, mediante correspondéncia
enviada ao PODER CONCEDENTE.

Uma vez recebida a solicitacdo supra, a ........... subscrevera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
prorrogavel por igual periodo, o instrumento previsto no subitem 25.17, relativa ao valor
equivalente a 1 (uma) CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, administrada pela
instituicdo financeira contratada pela ...... para a gestdo de seus direitos creditérios emergentes da
comercializagdo de unidades habitacionais.

A CONCESSIONARIA podera propor, justificadamente, modificagdes no contrato proposto, as
quais poderdo ser acatadas a critério exclusivo do PODER CONCEDENTE ¢ da ,,,,,, ap0s exame
das razbes apresentadas.

Na hip6tese de evento de inadimplemento, desde que esgotada a Garantia correspondente as
cotas do fundo citado, independentemente de anuéncia da ....... ou do PODER CONCEDENTE, a
instituicdo financeira mencionada no subitem 25.5 efetuara o resgate do valor correspondente a
contraprestacdo mensal inadimplida e promovera sua destinacdo para conta de livre
movimentagdo da CONCESSIONARIA.

A Garantia Subsidiaria serd disciplinada em instrumento proprio, cuja minuta consiste no
ANEXO IX — INSTRUMENTO DE GARANTIA SUBSIDIARIA DO PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL, e estard condicionada ao pagamento de
remuneracdo a instituicdo financeira a cada periodo de 12 meses, a partir do inicio do pagamento
das contraprestacGes, no valor correspondente a 0,5% (cinco décimos por cento) da somatoria
das doze contraprestacdes mensais vincendas.

O valor da remuneracdo devera ser pago nos 10 (dez) dias que antecedem o inicio de cada
periodo de (12) doze meses.

A CONCESSIONARIA poder4, a qualquer tempo, mediante prévia notificacgdo ao PODER
CONCEDENTE e a ... com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, desistir da Garantia
Subsidiaria, hipotese em que ficara desonerada do pagamento do referido percentual.

Na hipotese de execucgdo da Garantia Subsidiaria 0 PODER CONCEDENTE obriga-se a restituir
o valor correspondente a ...., na forma prevista na legislacdo vigente e conforme disciplinado em
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25.21.

25.22.

25.23.

25.24.

25.25.

25.26.

instrumento proprio que devera ser celebrado entre ambos concomitantemente a prestacdo da
Garantia Subsidiaria eventualmente demandada pela CONCESSIONARIA.

Na hipétese de o inadimplemento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL pelo
PODER CONCEDENTE ensejar a execucao da Garantia Subsidiaria por mais de 2 (dois) meses
consecutivos, o PODER CONCEDENTE, ouvida a SMF, devera apresentar ao CMDP
justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as medidas adotadas
para o seu equacionamento.

Na hipétese de a utilizacdo da Garantia Subsidiaria perdurar por mais de 6 (seis) meses, 0
PODER CONCEDENTE ndo poderd celebrar novos contratos de parceria publico-privada
enquanto ndo superado o referido 6bice.

Decorridos 6 (seis) meses durante os quais a CONCESSIONARIA tenha executado a garantia

oferecida pela ..., sem que tenha ocorrido a reposicdo dos valores dispendidos pela ...... , a
CONCESSIONARIA tera o direito de solicitar a rescisdo do CONTRATO.
A garantia complementar da ............ permanecera valida e podera ser executada pela

CONCESSIONARIA, desde que cumpridas as obrigacdes contratuais e realizado o pagamento a
que se refere o subitem 25.17, até a extincdo da CONCESSAO.

A critério da CONCESSIONARIA a Garantia Subsidiaria podera ser constituida em parcelas em
fungdo das fases de execucdo da IMPLANTAGCAO, na medida em que esta ter prazo de até 6
(seis) anos para ser concluida.

Na hip6tese de a IMPLANTACAO ter sido iniciada com base em Garantia Subsidiéria parcial e
na eventual inviabilidade dessa garantia ser reaproveitada e ampliada para as fases subsequentes
da IMPLANTACAO a CONCESSIONARIA podera pleitear a supressdo do objeto contratual,
prevalecendo a garantia parcial constituida.

26. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o
desenvolvimento das atividades do OBJETO do CONTRATO.

O descumprimento de obriga¢Ges contratuais comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou
de forca maior ndo sera passivel de penalizagdo.

A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacGes afetado por caso fortuito ou forga maior
devera comunicar a outra parte da ocorréncia do evento, em até 48 horas.

Salvo instrucbes por escrito dadas pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
continuard cumprindo suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO, na medida do
razoavelmente possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacdes
ndo impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER
CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de
forga maior ou caso fortuito.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo serd considerado, para 0s
efeitos de recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se, ao tempo de
sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil, ha pelo menos 2 (dois) anos, até o
limite da média dos valores de ap6lices normalmente praticados no mercado, por pelo menos
duas empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado.

Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguros disponiveis no mercado nacional a precos razoaveis nos 2 (dois) ultimos
anos anteriores ao evento, as partes acordardo se haverd lugar a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ou a extin¢do da CONCESSAO.
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26.7.  Optando-se pela extincdo, deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e 0s procedimentos

validos para a extin¢gdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

26.8.  Optando-se pela recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, esta dar-se-
& por meio da divisdo equitativa dos prejuizos causados pelo evento.
27. SANCOES
27.1.  Disposigdes Gerais sobre as San¢des Contratuais
27.1.1. O inadimplemento parcial ou total das obrigagGes decorrentes deste CONTRATO, de seus
anexos, do EDITAL, da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras penalidades eventualmente previstas na
legislacdo e na regulamentacéo, ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades contratuais:
27.1.2. Adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a corre¢cdo do
descumprimento;
27.1.3. Multas, quantificadas e aplicadas na forma deste CONTRATO;
27.1.4, Caducidade;
27.1.5. Suspensdo temporéaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com o
PODER CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; e
27.1.6. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
Municipal, enquanto perdurarem os motivos da punicao.
27.1.7. A(s) aplicacdo(Bes) da(s) penalidade(s) de suspensdo temporaria do direito de licitar e
contratar e/ou de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica se estende(m) aos socios da SPE/Concessionaria.
27.1.8. Nenhuma sancéo sera aplicada sem o devido processo administrativo, garantidos os direitos
a defesa prévia e ao contraditorio.
27.1.9. As penalidades sdo independentes e a aplicacdo de uma ndo exclui a de outras.
27.1.10. No juizo para a aplicagéo das sangdes, 0 PODER CONCEDENTE observara:
27.1.10.1 A natureza e a gravidade da infracdo, inclusive em relacdo as normas e padrfes de
carater técnico incidentes;
27.1.10.2 As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA ou por terceiros a ela relacionados
em decorréncia da infracdo;
27.1.10.3 As circunstancias atenuantes e agravantes;
27.1.10.4 A proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancéo, levando em
conta a extens&o e a gravidade do dano;
27.1.10.5 A situacio econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execugédo do
CONTRATO; e
27.1.10.6 Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.
27.2. Multas
27.2.1. Observados 0s critérios previstos no subitem 27.1.10 nenhuma multa individualmente

considerada poderé ser inferior ou superior aos seguintes limites, nos respectivos Lotes.

Valor Minimo Valor Maximo
Lote R$ R$
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1 1.400,00 140.000,00
2 670,00 67.000,00
3 1.000,00 100.000,00
4 450,00 45.000,00
5 1.100,00 110.000,00
6 870,00 87.000,00
7 630,00 63.000,00
8 650,00 65.000,00
9 440,00 44.000,00
10 1.030,00 103.000,00
11 480,00 48.000,00
12 1.300,00 130.000,00

27.2.2. No caso de infragcBes continuadas, serdo fixadas multas diarias enquanto perdurar o
descumprimento.

27.2.3. A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes, nao tera carater
compensatorio, e a sua cobranca ndo isentara a CONCESSIONARIA da obrigacdo de
indenizar eventuais perdas e danos.

27.2.4, A aplicacdo das multas aludidas nesse contrato ndo impede que o parceiro publico declare a
caducidade da Concessdo, observados os procedimentos pertinentes.

27.2.5. Caso a CONCESSIONARIA n3o proceda ao pagamento de multas no prazo regulamentar,
0 PODER CONCEDENTE, a seu critério, utilizara as garantias previstas no contrato ou
descontara o valor das multas do montante dos valores por ele devidos.

27.2.6. As importancias pecuniérias resultantes da aplicacdo das multas serdo destinadas ao
PODER CONCEDENTE.

27.2.7. Sem prejuizo de outros comportamentos passiveis de reprimenda por sancdo, a
CONCESSIONARIA respondera por:

27.2.8. Multa mensal, nos valores da tabela abaixo, por Lote, na hipotese de ndo contratacdo ou
manutencdo atualizada das apdlices dos seguros exigidos no CONTRATO;

Lote Valor R$
1 70.000,00
2 33.500,00
3 50.000,00
4 22.500,00
5 55.000,00
6 43.500,00
7 31.500,00
8 32.500,00
9 22.000,00
10 51.500,00
11 24.000,00
12 65.000,00

27.2.9. Multa diéria, nos valores da tabela abaixo, por Lote, na hipdtese de ndo constituicdo ou

manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO nos valores exigidos neste
CONTRATO;

Lote Valor R$
1 2.100,00
2 1.005,00
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3 1.500,00
4 675,00
5 1.650,00
6 1.305,00
7 945,00
8 975,00
9 660,00
10 1.545,00
11 720,00
12 1.950,00
27.2.10. Multa diaria, nos valores da tabela abaixo, por Lote, na hipdtese de desrespeito pela
CONCESSIONARIA das solicitagdes, notificagbes e determinages do PODER
CONCEDENTE;
Lote Valor R$
1 1.400,00
2 670,00
3 1.000,00
4 450,00
5 1.100,00
6 870,00
7 630,00
8 650,00
9 440,00
10 1.030,00
11 480,00
12 1.300,00
27.2.11. Multa mensal, nos valores da tabela abaixo, por Lote, em funcdo do descumprimento do

prazo de IMPLANTACAO das obras objeto da CONCESSAO, segundo estabelecido no
cronograma previsto no ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA

IMPLANTACAO
Lote Valor R$
1 35.000,00
2 16.750,00
3 25.000,00
4 11.250,00
5 27.500,00
6 21.750,00
7 15.750,00
8 16.250,00
9 11.000,00
10 25.750,00
11 12.000,00
12 32.500,00
27.2.12. Multa mensal, nos valores da tabela abaixo, por Lote, em funcdo do descumprimento do

prazo de inicio de IMPLANTACAO e de prestacdo dos SERVICOS fixados neste
CONTRATO e no subitem 9.2.3.1.

Lote Valor R$
1 35.000,00
2 16.750,00
3 25.000,00
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4 11.250,00

5 27.500,00

6 21.750,00

7 15.750,00

8 16.250,00

9 11.000,00

10 25.750,00

11 12.000,00

12 32.500,00
27.2.13. Multa mensal, nos valores da tabela abaixo, por Lote, nas hipdteses em que o Coeficiente de

27.2.14.

27.2.15.

27.2.16.

27.2.17.

Mensuragdo de Desempenho seja inferior a metade por um periodo consecutivo de trés ou
mais meses ou seis meses alternados, dentro de um ano.

Lote Valor R$
1 35.000,00
2 16.750,00
3 25.000,00
4 11.250,00
5 27.500,00
6 21.750,00
7 15.750,00
8 16.250,00
9 11.000,00
10 25.750,00
11 12.000,00
12 32.500,00

Os valores das multas serdo reajustados pelo IPC-Geral da FIPE, anualmente a partir da
data de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA.

As multas poderdo ser cumulativas, e deverdo ser pagas ao PODER CONCEDENTE, na
forma definida na intimacéo.

O ndo pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado importard na incidéncia
automatica de juros de mora correspondentes & variagdo pro rata da taxa SELIC, a contar
da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento.

Caso a CONCESSIONARIA n3o pague a multa imposta no prazo estabelecido, 0 PODER
CONCEDENTE executara as garantias prestadas nos termos deste CONTRATO, para a
liquidacdo da multa.

27.3.  Procedimentos de Aplicacdo das Sancdes

27.3.1.

27.3.2.

27.3.3.

O processo de aplicacéo das penalidades tera inicio com a lavratura de auto de infragdo pelo
PODER CONCEDENTE, que ser& fundamentado e contera a descrigdo da infracdo, sendo
encaminhado 8 CONCESSIONARIA mediante recibo, com prazo de, no minimo, 5 (cinco)
dias Uteis para apresentacao de defesa.

Cabera & CONCESSIONARIA apresentacdo de defesa no prazo estabelecido no auto de
infracdo instruindo-a com os elementos probat6rios que julgar convenientes.

N&o acolhidas as razfes apresentadas pela Concessionaria ou transcorrido o prazo sem
apresentacdo de defesa, sera aplicada a sancdo cabivel que, apds intimagcdo da
CONCESSIONARIA, sera publicada no DOC.
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27.3.4. A intimacdo sobre a aplicacdo de penalidades sera realizada por meio de notificacdo escrita

27.3.5.

mediante recibo, determinando, quando se tratar de multa, 0 pagamento no prazo minimo de
10 (dez) dias Uteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nao for definido.

Cabera recurso ao Presidente da COHAB-SP no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da
publicacdo da decisdo no DOC, sem efeito suspensivo, conforme artigo 109, inciso I, f, da
Lei Federal n° 8.666/93.

28. INTERVENCAO E EXTINCAO DO CONTRATO
28.1.  Intervencdo do PODER CONCEDENTE

28.1.1.

28.1.2.
28.1.3.

28.1.4.
28.1.5.
28.1.6.

28.1.7.
28.1.8.
28.1.9.

28.1.10.

28.1.11.

28.1.12.

28.1.13.

28.1.14.

28.1.15.

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO, para assegurar a
regularidade e adequacdo da prestagdo do servico concedido ou o cumprimento pela
CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

Entre as situacBes que ensejam a intervencao, incluem-se:

Cessagdo ou interrupcdo, total ou parcial, da execucdo da obra ou da prestagdo do
servico objeto da CONCESSAO;

Deficiéncias graves na organizagio da CONCESSIONARIA,;
Situagdes que ponham em risco a seguranca de pessoas ou bens;

Inadequacg0es, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras executadas e da
prestacdo dos servicos, caracterizadas pelo ndo atendimento dos parametros de desempenho
previstos neste CONTRATO.

Utilizacao da infraestrutura referente 8 CONCESSAO para fins ilicitos.
Prética reincidente de infracfes graves, nos termos deste CONTRATO.

Verificando-se qualquer situacio que possa ensejar a intervencdo na CONCESSAO, o
PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que Ihe for
fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
incidentes.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, seré decretada a intervencéo.

Precedida de solicitagdo fundamentada do PODER CONCEDENTE, a intervencgdo far-se-a
por decreto do Poder Executivo, o qual devera conter a designacédo do interventor, o prazo
da intervencdo e os objetivos e limites da medida.

A funcdo de interventor poderd ser exercida por agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresa, assumindo a
CONCESSIONARIA os custos da remuneragéo.

A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e temporaria para o
Interventor, da administracdo da CONCESSIONARIA.

Decretada a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, devera
instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da
intervencéo e apurar as respectivas responsabilidades, assegurando 8 CONCESSIONARIA,
direito de ampla defesa.

O procedimento administrativo instaurado ap6s a declaracdo de intervencdo devera ser
concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos, sob pena de se
considerar invalida a deciséo.
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28.1.16. Sera declarada invalida a intervencdo se ficar comprovado que ndo foram observados 0s

28.1.17.

28.1.18.

28.1.19.

28.1.20.

pressupostos legais e regulamentares para sua decretacdo, devendo o servico retornar
imediatamente @ CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestagdo de contas por parte do
interventor e da indenizagdo porventura cabivel.

O interventor devera observar a mesma prioridade praticada pela CONCESSIONARIA no
pagamento dos financiamentos contraidos para cumprir obrigacBes de investimento
previstas no CONTRATO.

Se as receitas da CONCESSAO néo forem suficientes para cobrir as despesas necessarias a
continuidade do servico concedido, o PODER CONCEDENTE podera executar a garantia
de execug&o contratual para obter os recursos faltantes.

Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o PODER
CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervencdo, se nao for extinta a CONCESSAO, a administragio do servico sera
devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de contas pelo interventor, que
responderéa pelos atos praticados durante a sua gestao.

28.2.  Casos de Extincédo

28.2.1.

28.2.2.

28.2.3.

28.2.4.

Extingue-se a CONCESSAO observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
a) Advento do termo contratual,
b) Encampagéo;

) Caducidade;

) Resciséo;

0

Q.

e) Anulagéo;
f) Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os equipamentos,
instalacdes e outros bens, direitos e privilégios vinculados ao servigo concedido, incluindo
aqueles transferidos 8 CONCESSIONARIA que ndo tenham sido aplicados ao fim a que se
destinaram, livres e desembaracados de quaisquer dnus ou encargos, nos termos previstos
neste CONTRATO.

No caso de extin¢do antecipada da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera:

a) Assumir direta ou indiretamente a prestagdo do servigo concedido, no local e no
estado em que se encontrar;

b) Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se de pessoal
empregado na prestacdo dos servicos, necessarios a sua continuidade;

c) Aplicar as penalidades cabiveis;

d) Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas administrativas e
ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA.

e) Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e
nas condigdes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obrigacdes assumidas.

A eventual indenizacdo devida & CONCESSIONARIA podera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA, identificados nos
instrumentos de financiamento encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos termos deste
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28.2.5.

28.2.6.

28.2.7.

28.2.8.

28.2.9.
28.2.10.

28.2.11.

28.2.12.

28.2.13.

28.2.14.

28.2.15.
28.2.16.

CONTRATO, inclusive me(jiante sub-rogacdo, pelo PODER CONCEDENTE, das
obrigacGes da CONCESSIONARIA nos correspondentes contratos de financiamentos.

O montante pago aos Financiadores ou sub-rogado, nos termos do item anterior, sera
deduzido do total da indenizacdo, implicando em quitagdo automatica das obrigacGes do
PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA em relacéo ao referido montante.

Podera ser declarado pelo PODER CONCEDENTE a extingdo antecipada do CONTRATO,
por proposta da CONCESSIONARIA, nas seguintes hipdteses:

a) motivada e intransponivel inviabilidade técnica superveniente de execucdo do objeto;

b) ndo retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da CONTRAPRES-
TACAO PECUNIARIA MENSAL por periodo superior a 6 (seis) meses;

c) Néo obtencéo das licengas ambientais, na forma da clausula 37.6 deste CONTRATO.

A proposta de extingéo antecipada pela CONCESSIONARIA devera conter as justificativas
e estudos que demonstrem a inviabilidade técnica ou os elementos e circunstancias, alheios

(1P 4

a sua vontade, que gerem a hipotese prevista na alinea “a”.

O valor da indenizacdo devida pela extingdo antecipada sera calculado a partir do valor
contabil dos custos relacionados as despesas pré-operacionais, fazendo jus ao ressarcimento
dos valores incorridos para o adimplemento de suas obrigacdes até a transmissao da posse
ao PODER CONCEDENTE, observado o disposto no item 31.9 e seguintes.

Durante o procedimento de extingdo antecipada, a CONCESSIONARIA ficara obrigada a:

Transmitir a0 PODER CONCEDENTE, a posse do imovel, equipamentos, materiais,
prédios acabados ou em construgdo, canteiros e instalagdes vinculados & execugédo do objeto
deste CONTRATO, no prazo por ele fixado, ou em até 180 (cento e oitenta) dias da data de
apresentacdo da proposta.

Manter a guarda e conservar as areas enquanto estiverem sob sua posse, bem como
prosseguir no cumprimento da parte viavel de sua obrigagdo pelo prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias, independentemente de pronunciamento do PODER CONCEDENTE,
praticando todos 0s atos necessarios para a preservacgao das areas.

Permitir o acesso do PODER CONCEDENTE ou de seus prepostos as areas sob sua posse,
franqueando-lhe o direito de intervir no imovel, sem que isso transfira a
CONCESSIONARIA qualquer responsabilidade decorrente.

A decisdo sobre a homologacdo da proposta de extingdo antecipada devera ser proferida no
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, sob pena da CONCESSIONARIA eximir-se das
obrigacGes contratuais decorrentes.

Homologada a extingdo antecipada, fica a CONCESSIONARIA obrigada & transmitir a
propriedade das &reas ao PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar, mediante prévio
pagamento da indenizacg&o arbitrada.

Aplicam-se, nesta hipotese, as prerrogativas fixadas nos itens 28.2.1 letras “e” e “f”.

N3o homologada a proposta de extingio antecipada, a CONCESSIONARIA prosseguira na
execucdo do objeto contratual, sem que o prazo da proposta até a decisdo denegatoria
justifique qualquer pleito de reequilibrio econémico financeiro.

29. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

29.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua duragdo, terminando,
por consequéncia, as relagcdes contratuais entre as partes, com excecdo daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO.
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29.2.  Verificando-se o0 advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA serd inteira e

exclusivamente responsavel pela extingdo de quaisquer contratos de que seja parte, relativos a
prestacdo dos servigos objeto deste CONTRATO, nédo assumindo o PODER CONCEDENTE
qualquer responsabilidade ou 6nus quanto aos mesmos e ndo sendo devida nenhuma indenizacao
4 CONCESSIONARIA.

30. ENCAMPACAO

30.1.

30.2.

30.2.1.

30.2.2.

30.2.3.

30.3.

30.3.1.

30.3.2.

30.3.3.
30.3.4.

30.4.

30.5.

O PODER CONCEDENTE poder4, durante a vigéncia da CONCESSAO, promover sua
retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado em processo administrativo
precedido de lei autorizativa, garantindo-se o devido processo legal, apds prévio pagamento a
CONCESSIONARIA da indenizag&o estabelecida neste CONTRATO.

Em caso de encampacio a CONCESSIONARIA tera direito & indenizagio, nos termos do artigo
36 da Lei Federal n® 8987/95, paga previamente, que cobrira, necessariamente:

As parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a continuidade e atualidade do
servico concedido ou para o0 cumprimento das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA,;

Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem
devidas, por decorréncia da encampacdo, a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
em decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais; devendo tais valores serem
compativeis ao praticado no mercado, em especial no caso de contratagdo de partes
relacionadas 8 CONCESSIONARIA: e

Lucros cessantes.
Exclusivamente para fins da indenizacdo para o caso de encampacao:

O método de amortizacdo utilizado no calculo serd o da linha reta (amortizacéo constante),
considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;

Nédo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-
operacionais;

N&o serdo considerados eventuais &gios de aquisicao;

Os custos contabilizados terdo como limite maximo os valores a serem aprovados pelo
PODER CONCEDENTE e atualizados conforme o IPCA do ano contratual do
reconhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizacdo, de
acordo com a regra de reajuste prevista no item 12.

Os componentes indicados nos subitens 30.2.1 e 30.2.2, deverdo ser atualizados conforme o
IPCA do periodo compreendido entre (i) o inicio do ano contratual em que ocorre 0
reconhecimento do investimento ou (ii) o fato gerador dos encargos e 6nus, e até o ano
contratual da data do pagamento da indenizacéo, conforme regra de reajuste prevista no item 12
deste CONTRATO.

O componente indicado no item 30.2.3, seré calculado de acordo com a seguinte formula:
LC=A*[(1+NTNB’)"— 11, onde:
= LC =lucros cessantes indicados no item 30.2.3;
= A =o0s investimentos indicados no item 30.2.1;

= NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das NTN-B, ex ante a deducdo do Imposto
de Renda, com vencimento compativel com o término do CONTRATO, caso ndo
houvesse a extincdo antecipada, publicada pela STN, considerando a média das
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30.6.

30.7.

30.8.

30.9.

30.10.

30.11.

30.12.

cotacdes disponiveis nos 3 (meses) meses anteriores a data de assinatura do Contrato de
Concessao; e

= n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacdo e o advento do termo
contratual, caso ndo houvesse a extin¢do antecipada do CONTRATO, na mesma base
da NTNB’.

O pagamento realizado na forma estabelecida neste item corresponderd & quitacdo completa,
geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da indenizagdo
por encampagdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a
qualquer titulo, outras indenizagdes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

A desoneragio da CONCESSIONARIA em relacio as obrigagdes decorrentes de contratos de
financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO podera ser realizada por:

Assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacdo, perante 0s
FINANCIADORES  credores, das  obrigagdes  contratuais  remanescentes  da
CONCESSIONARIA; ou

Prévia indenizacio & CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizacdo calculado
conforme disposto no item 30.3, da totalidade dos débitos remanescentes que esta mantiver
perante FINANCIADORES credores.

O valor indicado no item 30.9 poderé ser pago pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
FINANCIADORES, conforme aplicavel.

O prévio pagamento da indenizagdo, previsto no artigo 37 da Lei Federal n.° 8.987/1995,
corresponde ao pagamento do valor devido na forma do item 30.3 no dia imediatamente
posterior & retomada dos SERVICOS CONCEDIDOS pelo PODER CONCEDENTE.

As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo devida.

31. DA CADUCIDADE

31.1.

31.2.

31.2.1.

31.2.2.

31.2.8.

31.2.4.

31.2.5.

31.2.6.

31.2.7.

A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou regulamento
acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretago de caducidade da CONCESSAO,
gue sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o devido processo
legal, depois de esgotadas as possibilidades de solugdo previstas neste CONTRATO, sem
prejuizo das aplicacdes das sangdes contratuais.

A caducidade da CONCESSAO podera ser decretada, nos seguintes casos, além daqueles
enumerados pela Lei n® 8.987/95, com suas alterages:

Perda ou comprometimento das condi¢cbes econdmicas, financeiras, técnicas ou
operacionais necessarias a prestacdo adequada do servigo concedido;

Inexecucdo total ou descumprimento reiterado de obrigagdes previstas no CONTRATO;

Descumprimento de clausulas contratuais, disposicdes legais ou regulamentares
concernentes a CONCESSAO que comprometa a sua continuidade ou a seguranca de
usuarios, empregados, ou terceiros;

N&o manutencéo da integralidade das garantias e seguros exigidos;

Alteracdo do controle societario da CONCESSIONARIA ou oneragio de suas acdes, sem a
prévia e expressa aprovacao do PODER CONCEDENTE;

Transferéncia da propria. CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, salvo no caso do step in rights, conforme previsto neste CONTRATO;

N&o cumprimento das penalidades impostas por infrag6es, nos prazos estabelecidos;
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31.2.8. Néo atendimento a intimacdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a prestacdo dos
Servicos;

31.2.9. Na ocorréncia de reiterada oposi¢do ao exercicio da fiscalizacdo, ndo acatamento das
determinagdes do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou desobediéncia as obrigagdes
especificas relacionadas a prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO e as demais
penalidades previstas neste CONTRATO se mostrarem ineficazes;

31.2.10. Considera-se, para os devidos fins, reincidéncia ou desobediéncia as obrigagdes especificas
relacionadas a prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO, a hipdtese em que a
CONCESSIONARIA ndo alcance o percentual de cumprimento dos indicadores de
desempenho igual ou superior a 50%, conforme previsto no ANEXO V — SISTEMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO, por periodo superior a 12 (doze) meses.

31.2.11. Paralisacdo do servico ou ter concorrido para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de
caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo neste CONTRATO,;

31.2.12. Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

31.2.13. N&o atendimento da CONCESSIONARIA a intimagdo do PODER CONCEDENTE para,
em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacéo relativa a regularidade fiscal, na
vigéncia do CONTRATO, na forma do artigo 29 da Lei n° 8.666/93;

31.2.14. Descumprimento de obrigagdes legais que possam ter impacto negativo na prestacdo
adequada do servigo concedido;

31.2.15. Atraso imputavel 8 CONCESSIONARIA superior a 360 (trezentos e sessenta) dias em
relacdo a data prevista para implantagdo da totalidade das unidades habitacionais previstas
neste CONTRATO.

31.3. A instauragdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade sera precedida de
comunicacdo a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, o0s descumprimentos
contratuais e a situagcdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo razodvel, ndo inferior a 30
(trinta) dias, para sanar as irregularidades apontadas.

31.4.  Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de
sané-las, este propora a decretacdo da caducidade.

31.5.  Adecretacdo da caducidade implicara imissao imediata, pelo PODER CONCEDENTE, na posse
de todos os bens e na responsabilidade da CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de
onus, multas, penalidades, indeniza¢cGes encargos ou compromissos com terceiros, notadamente
em relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciéaria.

31.6. A caducidade da CONCESSAO acarretara para a CONCESSIONARIA a retencdo de seus
eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER CONCEDENTE:

31.6.1. Assumir a execuc¢éo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se encontrar;

31.6.2. Ocupar e utilizar os locais, instalacGes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execucao do servigo, necessarios a sua continuidade;

31.6.3. Reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo
PODER CONCEDENTE;

31.6.4. Aplicar penalidades.

31.7. A indenizaco devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade da CONCESSAO

restringir-se-4 ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda nio
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
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31.9.
31.9.1.

31.9.2.

31.9.8.
31.9.4.

31.10.

31.10.1.
31.10.2.
31.10.3.

31.10.4.

31.11.

31.12.

31.13.

31.14.

31.15.

continuidade e atualidade dos SERVICOS CONCEDIDOS, descontado o valor das multas
contratuais e dos danos por ela causados.

O componente descrito no item 31.7 deverd ser atualizado conforme o IPCA do periodo
compreendido entre o inicio do ano contratual em que ocorre o reconhecimento do investimento
e 0 inicio do ano contratual da data do pagamento da indenizacdo conforme regra de reajuste
prevista no item 12 deste CONTRATO.

Exclusivamente para fins da indenizacdo para o caso de caducidade:

O método de amortizacdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizacdo constante),
considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;

N&do serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-
operacionais;

N&o serdo considerados eventuais &gios de aquisicao;

Os custos contabilizados terdo como limite maximo os valores aprovados pelo PODER
CONCEDENTE, na forma prevista neste CONTRATO, devidamente atualizados conforme
0 IPCA do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual do
pagamento da indenizacdo conforme regra de reajuste previsto no item 12 deste
CONTRATO.

Do montante previsto no item 31.7, serdo ainda descontados:
Os prejuizos causados a0 PODER CONCEDENTE e a sociedade;
As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n&o tenham sido pagas;

Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade; e

Outros valores, a titulo de RECEITA ACESSORIA, que eventualmente sejam percebidos
pela CONCESSIONARIA ap6s a decretacdo da Caducidade.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servico concedido, atribuindo ao
futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacao diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo eventualmente devida, ndo resultard ao
PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus,
obrigacbes ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA,
inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

O pagamento realizado na forma estabelecida neste item corresponderd a quitacdo completa,
geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da indenizagéo
por caducidade, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a
qualquer titulo, outras indenizagoes.

A aplicagdo da penalidade nfo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indenizagio dos
prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus
efeitos repercutam apos a extingdo da CONCESSADO.

O saldo dos financiamentos serd pago diretamente aos financiadores pelo PODER CON-
CEDENTE, limitado ao valor da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, que também
podera optar por assumir os contratos de financiamento, por sub-rogacdo, importando o referido
pagamento ou sub-rogacdo em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA em relagdo ao referido montante.
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32. RESCISAO CONTRATUAL

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, mediante ag&o judicial
movida especialmente para esse fim.

Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA néo poderdo ser interrompidos ou paralisados
até a decisdo judicial transitada em julgado.

Quando o pedido de rescisdo for formulado pela CONCESSIONARIA, cumpre ao PODER
CONCEDENTE assumir a prestacdo do servico objeto da CONCESSAO, ou promover novo
certame licitatorio e adjudicar um vencedor antes de rescindir o CONTRATO da CONCESSAO
em vigéncia.

Podera ser rescindida, também, pela ndo retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL pelo periodo superior a 12
(doze) meses, a critério da CONCESSIONARIA, vedada a interrupcdo ou paralisacdo dos
servicos antes do prazo de retomada estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

33. ANULACAO

33.1.

33.2.

33.3.

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatério, em sua
formalizagdo ou em clausula essencial que comprometa a prestacdo do servigo, por meio do
devido processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa e iniciado a partir
da notificagio emitida pelo PODER CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA.

Na hipétese da clausula 33.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada com o ressarcimento dos
investimentos realizados e ndo amortizados, desde gue ndo tenha concorrido para o vicio que
motivou a anulacdo, sendo vedado o pagamento de lucros cessantes.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do servigo concedido, atribuindo ao
futuro vencedor o 0nus do pagamento da indenizacdo diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

34. FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

34.1.

34.2.

34.3.

34.4.

A CONCESSAO seréa extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por
sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial que prejudique a execucao
deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os bens afetos a
CONCESSAO e assumira imediatamente a execucao do objeto do presente CONTRATO.

Na hipGtese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de faléncia fraudulenta ou
dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberacio de seus acionistas, aplicar-se-80 as mesmas
disposicBes referentes a caducidade da CONCESSAO, com instauracdo do devido processo
administrativo para apuracao do efetivo prejuizo e determinagdo das sangfes aplicaveis.

N3o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre
seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigaces com 0 PODER CONCEDENTE e
sem a emisséo de Termo Definitivo de Devolugdo pelo PODER CONCEDENTE.

35. DOS BENS REVERSIVEIS

35.1.

As obras, melhorias, benfeitorias e acessdes implantadas pela CONCESSIONARIA nas areas
que lhe tenham sido transferidas, nos termos deste CONTRATO, serdo objeto de reversdo a
Municipalidade ou ao PODER CONCEDENTE, conforme a natureza do bem, exceto as
unidades habitacionais e respectivas fragdes ideais, que serdo comercializadas em favor dos
adquirentes beneficiarios, nos termos deste CONTRATO.
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35.2.  Serdo revertidas ao PODER CONCEDENTE ou a quem este indicar, nos casos de extingdo do

35.3.

35.4.

CONTRATO antes do advento do termo contratual, os imdveis, benfeitorias e acessoes relativas
ao OBJETO desse CONTRATO, inclusive os lotes e as unidades habitacionais que ndo tiverem
sido alienados.

A indenizacdo decorrente da reversdo de bens efetivadas na hipétese descrita no subitem anterior
teré seu valor apurado na forma dos subitens 30.3 ou 31.9 deste CONTRATO, conforme o caso.

As obras relacionadas as areas ptblicas, INFRAESTRUTURA PUBLICA E EQUIPAMENTOS
PUBLICOS serdo transferidas aos entes integrantes da Administracdo Pablica na forma do item
8.7.1, respondendo a CONCESSIONARIA, exclusivamente, por quaisquer medidas
complementares necessarias para efetivacdo da transferéncia ou aperfeicoamento dominial,
observados, quanto a responsabilidade, os prazos legais.

36. TRANSFERENCIA DA CONCESSAO/ CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

36.5.

36.6.

36.7.

36.8.

A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para qualquer
modificacdo de sua composicao societaria que implique modificacdo do controle acionario.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacdo do controle acionario,
estdo compreendidos, exemplificadamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE:

a) celebracdo de Acordo de Acionistas;
b) emissdo de valores mobiliarios conversiveis em agdes;
C) instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

Para a transferéncia do controle societario ou da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
apresentar ao PODER CONCEDENTE requerimento indicando e comprovando que o ato atende
as exigéncias de regularidade juridica e fiscais, capacidade técnica e idoneidade financeira
requeridas no Edital e demais requisitos legais, assegurando-se, ainda, que a
CONCESSIONARIA se comprometeréa a cumprir todas as clausulas da CONCESSAO.

A transferéncia indireta do controle acionario da SPE por meio de controladoras, ou mesmo em
hipétese de acordo de acionistas, depende de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob
pena de caducidade da CONCESSAO.

Aos financiadores, representados por agente fiduciario, constituido com poderes bastantes para
todas as finalidades contratadas, conforme o caso, serd facultada a celebragdo do ACORDO
TRIPARTITE, em que figurardo como partes também o PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA e a INTERVENIENTE GARANTIDORA, na qualidade de interveniente,
0 qual serd regido de acordo com as regras estabelecidas no ANEXO XlIII - ACORDO
TRIPARTITE.

O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO XIIlI - ACORDO TRIPARTITE
ao presente CONTRATO sera referencial e, se necessario, e previamente a sua assinatura,
poderd ser adequado para estabelecer procedimento e formalidades mais compativeis com a
logica e a dindmica pertinentes & relagdo de financiamento estabelecida entre a
CONCESSIONARIA e seus financiadores e garantidores.

Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, sera assegurado aos
financiadores o direito ao exercicio das prerrogativas previstas no artigo 27-A da Lei n°
8.987/1995.

A CONCE§SIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o prazo da
CONCESSAQO, sistema digital especifico para gerenciamento das informacdes, dados e
documentos relacionados as notificagdes emitidas e penalidades aplicadas pelo PODER
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36.10.

36.11.

36.12.

36.13.

36.14.

36.15.

36.16.

36.17.

CONCEDENTE, bem como respectivos procedimentos ou processos administrativos
instaurados.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentagéo tempestiva do sistema de
que trata o item anterior com as informacgdes, os dados e documentos relacionados aos
procedimentos, autuagGes e processos administrativos que venham a ser instaurados pelo
PODER CONCEDENTE, no desempenho de suas atividades de fiscalizacdo, para fins de
aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO XIII - ACORDO
TRIPARTITE.

A CONCESSIONARIA devera realizar as providéncias necessarias para assegurar que as
informacGes, dados e documentos disponibilizados no sistema de que trata o subitem anterior
reflitam o estdgio mais atual dos procedimentos, autuacdes e processos administrativos de
penalizacdo que sejam instaurados pelo PODER CONCEDENTE em face da
CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o andamento de
todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que seja emanado pelo
PODER CONCEDENTE, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados de sua publicag&o.

A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de usuério/senha para representantes do
PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso as informagfes e aos documentos, bem como
eventual realizacdo de auditorias, caso seja necessario, para assegurar que as informacdes e
documentos disponibilizados em tal sistema reflitam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e
a realidade dos procedimentos de penalizacéo.

A CONCESSIONARIA devera fornecer, mediante solicitagdo nesse sentido, as credenciais de
usuario/senha para representantes dos financiadores e garantidores e, caso a faculdade de
celebracdo do ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos financiadores, para o agente
fiduciario, para viabilizar o acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos,
autuacdes e processos administrativos de aplicacdo das penalidades, nos termos do ANEXO XIllI
- ACORDO TRIPARTITE.

As obrigacdes de informacdo aqui estabelecidas ndo excluem outras que venham a ser previstas
no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que serdo exigiveis adicionalmente as
previstas neste CONTRATO.

Conforme o regramento estabelecido na minuta de contrato que figura no ANEXO XIII -
ACORDO TRIPARTITE, todas as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA deverdo ser
vertidas para Conta Bancaria Centralizadora, de titularidade da CONCESSIONARIA, de
movimentacdo restrita, a qual seréa aberta e mantida por agente financeiro, sendo que o0s encargos
e taxas relacionados a contratacéo de tal agente deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA.

O(s) financiador(es), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), poderdo integrar a relagdo
contratual estabelecida entre 0 PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA € a instituicdo
financeira mantenedoras da Conta Bancaria Centralizadora, na condicdo de partes, mediante a
assinatura de termo de adeséao ao instrumento de administracéo de contas celebrado para tanto.

Caso o(s) financiador(es), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), se utilizem dessa faculdade,
as partes celebrardo o termo de adesao referido no subitem anterior, podendo também celebrar
aditivo ao instrumento de administracdo de contas, a fim de adequar o referido instrumento as
normas, politicas e aprovacfes internas dos financiador(es), contanto que tais alteracfes nédo
impliquem em prejuizos aos direitos, as garantias e as faculdades outorgadas ao PODER
CONCEDENTE por meio do presente CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS.

Caso o(s) financiador(es) opte(m) por ndo aderir a relagdo contratual cujo regramento consta do
ANEXO XIII — ACORDO TRIPARTITE, esses podera(do) constituir garantias com base nos
direitos emergentes da CONCESSAO, na forma do art. 28 e art. 28-A da Lei n® 8.987/1995 e
observado o disposto no subitem 36.5 e seguintes.
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36.18. Na hipotese do dispositivo antecedente, os financiadores poderdo substituir o contrato, desde que

36.19.

36.20.

36.21.

36.22.

36.23.

36.24.

36.25.

36.26.

36.26.1.

36.26.2.

36.26.3.

36.26.4.

respeitem os direitos do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, do EDITAL e
respectivos anexos.

Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, podera ser exigido o deposito
de outras receitas na Conta Bancéaria Centralizadora acima referida.

A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos seus
financiadores, nos termos permitidos pela legislagdo, desde que ndo comprometa a continuidade
e a adequacdo na prestacao dos servicos objeto deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera oferecer os direitos creditorios detidos perante o PODER
CONCEDENTE em garantia dos financiamentos, operacfes de crédito, captacdo de recursos no
mercado, operagdes de divida ou similares, mediante cessdo, inclusive fiduciaria, usufruto ou
penhor ou alienacdo fiduciaria de acOes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos
rendimentos, relacionados & SPE, desde que a operagdo de financiamento esteja diretamente
relacionada com este CONTRATO.

Caso 0 ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os instrumentos relacionados com as garantias
constituidas, deverdo prever expressamente as condi¢fes de depésito da remuneracdo da
CONCESSIONARIA integralmente na Conta Bancaria Centralizadora, destinando-se, quando
houver, as atividades previstas no plano de recuperacédo aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para fins de pagamento ou amortizacdo das dividas dos financiadores.

Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA a titulo de
indenizagdes e compensacdes poderdo ser pagos diretamente aos financiadores, observados 0s
termos previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado.

No caso de realizagdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos financiadores,
tais pagamentos operardo plena quitagao das obrigacdes do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente desembolsado aos financiadores.

A relagio tripartite entre 0 PODER CONCEDENTE, CONCESSIONARIA e os financiadores
sera regrada de acordo com 0 ACORDO TRIPARTITE, na forma de ANEXO XIlI.

Nos termos do ACORDO TRIPARTITE sera facultado aos financiadores, adotar, a sua escolha,
qualquer uma das seguintes medidas, nas hipéteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, e sem
prejuizo das condi¢des ali apontadas e da observancia a legislacao vigente:

Adimplir em seu préprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA estiver
em mora frente a0 PODER CONCEDENTE;

Assumir a administragdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover sua
reestruturacao financeira e assegurar a continuidade da prestacéo dos servicos;

Assumir o controle societario da CONCESSIONARIA nos termos do artigo 27-A da Lei
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, para promover sua reestruturacdo e assegurar a
prestacdo dos servicos; ou

Solicitar a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE societario da
CONCESSIONARIA.

37. DO LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAIS

37.1.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencéo, por sua conta e
risco, em tempo hébil, das licencas ambientais necessérias & IMPLANTACAO e & prestacdo dos
servicos objeto do CONTRATO, observando-se o disposto no ANEXO X — DIIRETRIZES
PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL, sem prejuizo do atendimento a legislacdo
ambiental, bem como autorizagdes, certiddes, alvards, de qualquer natureza, necessarias ao
regular desenvolvimento de suas atividades perante os 6rgdos publicos municipais, estaduais e
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37.1.1.

37.1.2.

37.1.3.

37.2.

37.3.

37.4.

37.5.

37.6.

federais competentes para a IMPLANTACAO e execucdo do OBJETO da CONCESSAO,
devendo:

Atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do processo de
licenciamento ambiental e/ou gerados durante todo o prazo da CONCESSAO;

Realizar os estudos e desenvolvimento de programas de mitigacdo e de compensacao
ambientais, considerando as varidveis e exigéncias apresentadas nas Licencas
Ambientais;

Realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais existentes nos imoveis a
serem objeto da implantagdo das unidades habitacionais, tais como areas contaminadas,
ocupac0es irregulares, para adogdo de medidas de mitigacdo e compensacdo ambientais
apresentando relatério, com a periodicidade que 0 PODER CONCEDENTE determinar,
sobre as a¢Ges tomadas para sua eliminag&o ou mitigagao.

O PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforcos junto aos érgaos ou entidades
de controle ambiental competentes para a obtencdo das Licengas Ambientais e na eventual
recuperacao dos passivos ambientais.

A CONCESSIONARIA seré responséavel por todas as providéncias ambientais para atendimento
da legislacdo, municipal, estadual ou federal, que regula a politica de mudancas climaticas
incidentes no Municipio de Sao Paulo.

Nos estudos e projetos de concepcdo de engenharia, em conformidade com as exigéncias do
licenciamento ambiental;

No planejamento e execucdo das obras e instalagdo, em conformidade com as exigéncias do
licenciamento ambiental.

Findo o prazo fixado no subitem 9.2.1.5 sem que tenham sido expedidas as licencas ambientais,
a CONCESSIONARIA podera propor, desde que néo tenha por qualquer forma concorrido para
0 atraso, a rescisdo deste CONTRATO, hip6tese em que sera indenizada pelos investimentos
realizados exclusivamente para a obtencdo das referidas licengas, sendo vedado o pagamento de
lucros cessantes.

38. JUNTA TECNICA

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza econdmico-
financeira, surgidas durante a execucdo do CONTRATO, podera ser constituida JUNTA
TECNICA.

Os membros da JUNTA TECNICA serdo designados da seguinte forma: i) Um membro pelo
PODER CONCEDENTE; ii) Um membro pelo CONCESSIONARIO; e iii) Um presidente,
comprovadamente especialista na matéria objeto da divergéncia, que sera escolhido de comum
acordo pelos outros dois membros.

O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante notificacdo escrita de uma
PARTE para outra, fornecendo descricdo do evento, cpia de todos os documentos ligados ao
objeto da divergéncia levantada e a indica¢do de um membro da JUNTA TECNICA.

No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacdo referida, a PARTE
notificada apresentara suas alegacBes relativamente a questdo formulada, documentos que
entenda necessarios a analise do caso e indicacdo de um membro da JUNTA TECNICA.

Com a apresentagdo das razdes e documentos de ambas as partes, no prazo maximo de 05
(cinco) dias, os indicados a compor a JUNTA TECNICA deverdo nomear o terceiro membro,
que presidira os trabalhos.

A JUNTA TECNICA apresentard sua manifestacio final mediante parecer devidamente
fundamentado, com proposta de solugdo da divergéncia, o qual ndo serd vinculante as partes.
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38.7.  Todas as despesas necessarias ao funcionamento da JUNTA TECNICA serdo divididas entre as

38.8.

38.9.

PARTES.

A submissdo de qualquer questdo & JUNTA TECNICA ndo exonera 0 CONCESSIONARIO,
nem o PODER CONCEDENTE, de dar integral cumprimento as suas obriga¢@es contratuais.

A solucdo técnica serd considerada prejudicada caso ndo apresentado parecer final pela JUNTA
TECNICA, no prazo méaximo de 90 (noventa) dias a contar do pedido de instauracio do
procedimento, ou se a Parte se recusar a participar do procedimento ou ndo concordar com a
solucéo proposta pela JUNTA TECNICA.

39. ARBITRAGEM

39.1.

39.2.

39.3.

39.4.

39.5.

39.6.

39.7.

39.8.

39.9.
39.10.

39.10.1.

39.10.2.

39.10.3.

39.10.4.

A controvérsia ndao solucionada mediante negociacdo direta ou através de solucdo proposta por
JUNTA TECNICA, que verse sobre direitos disponiveis, serd submetida a Camara de
Arbitragem regularmente constituida e atuante no Brasil, a ser indicada pelo PODER
CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias contados da apresentacdo da controvérsia via
comunicacao formal.

A Camara de Arbitragem a ser indicada devera conter em sua lista de arbitros profissionais com
experiéncia na matéria em litigio e que adotem regulamento adaptado as arbitragens estatais.

O procedimento arbitral observard o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, bem como
o disposto na Lei n°® 9.307/96 e subsequentes alteracdes, e demais disposi¢Bes constantes deste
CONTRATO.

Caso o PODER CONCEDENTE ndo indique a Camara de Arbitragem no prazo acima indicado,
cabera 8 CONCESSIONARIA fazé-lo, no mesmo prazo.

O Tribunal Arbitral sera composto de 03 (trés) arbitros, sendo que a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE poderdo indicar 01 (um) arbitro cada, os quais, conjuntamente,
indicardo o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral.

Os arbitros indicados pelas partes devem ser, cumulativamente, profissionais vinculados a
instituicGes especializadas em arbitragem e possuir comprovada experiéncia na questao que sera
discutida no processo arbitral.

Caso os arbitros nomeados pelas Partes ndo cheguem a uma decisdo consensual sobre 0 nome do
terceiro arbitro, este serd nomeado de acordo com o regulamento da Camara Arbitral escolhida,
com base nos mesmos critérios indicados no item 39.5.

O Tribunal Arbitral sera instalado no Municipio de Séo Paulo, podendo se reunir em qualquer
localidade, conquanto notificadas as Partes. A arbitragem sera sediada no Brasil, conduzida em
lingua portuguesa, de acordo com as leis de direito material do Brasil.

Fica vedado ao Tribunal Arbitral valer-se de equidade nas decisdes relacionadas a este Contrato.
Os custos e as despesas com o0 procedimento arbitral serdo assim divididos pelas PARTES:

Caso as PARTES cheguem a um acordo, 0s custos e despesas serdo igualmente divididos
entre elas, exceto se 0 acordo estabelecer forma diversa.

Caso o Tribunal Arbitral decida a matéria controvertida, 0s custos e despesas serdo
suportados pela parte vencida.

Considera-se como parte vencida aquela contra a qual o laudo arbitral assegurar menos de
50% (cinquenta por cento) do valor em disputa.

Os honorérios advocaticios contratuais e custos com assistentes técnicos pelas PARTES
ndo serdo considerados como custos e despesas da arbitragem passiveis de reembolso.
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39.11. Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o procedimento
arbitral tenha inicio, a Parte que tiver requisitado a instauracdo da arbitragem podera valer-se das
medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 7°, da Lei n° 9.307/96, ficando eleito o
Foro da Comarca de S&o Paulo, MUNICIPIO DE SAO PAULO.

39.12. A sentenca sera considerada como decisdo final em relacdo a Controvérsia entre as PARTES,
irrecorrivel e vinculante entre elas.

39.13. Quaisquer das PARTES podera recorrer ao foro da Comarca de Sdo Paulo, MUNICIPIO DE
SAO PAULO para obter (i) medida cautelar porventura necessaria antes da formacdo do
Tribunal Arbitral; ou (ii) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo liminar ou da
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral.

40. DO FORO

40.1.  Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo para dirimir qualquer Controvérsia sobre
direitos manifestamente indisponiveis, ndo passiveis de sujei¢do a arbitragem, nos termos deste
Contrato.

41. COMUNICACOES

41.1.  As comunicaces e as notificagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas: (i)
em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por fax, e-mail ou outro meio remoto,
desde que comprovada a recepcao; ou (iii) por carta registrada, com aviso de recebimento.

42. PUBLICIDADE E DIVULGACAO

42.1. E vedado & CONCESSIONARIA empreender campanha publicitaria ou acéo relacionada com
divulgacoes, ainda que esporédicas e parciais, sem a prévia e expressa autorizagao ou aprovagao
do PODER CONCEDENTE, sob pena da aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

42.2.  Att 90 (noventa) dias contados da solicitagdo do PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA devera providenciar a montagem de maquetes fisicas ilustrativas das
intervengdes, para ser instaladas em local(i) de grande circulacdo de publico.

42.3. O local de instalacio e escala dessa maquete constardo da solicitagdo do PODER
CONCEDENTE

43. CONTAGEM DE PRAZOS

43.1.  Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-d40 em dias corridos, salvo se
estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

44. DISPOSICOES FINAIS

44.1.  Salvo disposicdo expressa em contrario 0 ndo exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de
qualquer direito que assista a qualquer das PARTES pelo CONTRATO nédo importa em
rentncia, nem impede 0 seu exercicio posterior, nem constitui novagdo da respectiva obrigacao.

44.2. A declaracdo de invalidade, nulidade, ilegalidade, irregularidade ou a inexequibilidade de
qualquer disposicdo deste CONTRATO ndo afetara necessariamente as demais clausulas e
obrigacOes neste previstas.

44.3.  Todos os documentos relacionados & execu¢do do CONTRATO e da CONCESSAO deverio ser
redigidos em portugués do Brasil ou oficialmente traduzidos para esta lingua.

44.4.  Em caso de conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam 0 CONTRATO em ** (**) vias de igual teor e
forma, considerada cada uma delas um original.

S&o Paulo, [**] de [**] de 20[**]. [assinaturas]
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